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Budget 2024 Socialdemokraterna och Centerpartiet

Almhults kommun utvecklar vi tillsammans

Almhults kommun ir en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Vi ser ljust pa hela kommunens
utveckling och vill skapa en hallbar framtid for alla invanare — oavsett bakgrund. For att fortsitta
utveckla hela Almhult ska fokus finnas pa den ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarheten.

Det som hiander i omvirlden paverkar oss i Sverige, Kronoberg och Almhult. Inflation, ékade
kostnader for energi, drivmedel och livsmedel, 6kade rintor och pensionskostnader. Detta maste vi
torhalla oss till och det kommer kriva strukturella férindringar. Digitalisering och innovation ar
viktiga faktorer for att lyckas, men vi kommer behova ifrdgasitta vad vi gor idag och om vi ska
fortsitta arbeta pa samma satt framover.

For att klara utmaningar kring ekonomi, men ocksa kompetensforsorjning ar det alltid viktigt att ha
ordning och reda som en r6d trad genom verksamheten. Genom att hjilpas at i hela kommunen —
mellan foérvaltningar — mellan chefsled — mellan politik och tjanstepersoner — kan vi skapa en
effektiv och dndamalsenlig verksamhet didr medarbetarna far anvinda sin kompetens pa bista sitt.
Medarbetarna kommer alltid att vara kommunkoncernens viktigaste resurs.

Vi arbetar for att hela Almhult ska vixa i en hallbar takt med huvudsyftet att vi som
kommunkoncern och kommunens féretagare ska ha tillgang till personal med ritt kompetens, men
ocksa for att vi blir fler som delar pa nédvindiga investeringar samt att utbudet av service och
kultur 6kar for oss som redan bor hir. Framgangskonceptet for att vixa ir olika bostadsformer, ett
rikt fritids- och kulturutbud, vil fungerande infrastruktur, firdig verksamhetsmark och ett gott
foretagsklimat.

Almbhult har ett intressant niringsliv, men ocksa manga foreningar inom savil kultur som idrott
vilka bidrar till att vi kan ha en aktiv och meningsfull fritid. Detta ar viktigt for att det ska vara en
intressant plats att bo pa och kommunen ska vara méjliggérare f6r dessa aktorer. Var placering vid
stambanan innebir ocksa goda kommunikationsméjligheter som vi verkar for ska bli annu bittre.

Kommunens kirnverksamheter inom skola, vard och omsorg ska halla hog kvalitet. Vi dr glada och
stolta Gver att resultaten i skolan 6kar och vill fortsatt se langsiktighet i det arbete som pagar. Vard
och omsorg ska halla en hog kvalitet, men vi spar att férandringar kopplat till nira vard,
kompetensbrist och ekonomiska utmaningar kommer kriva att vi tinker annorlunda och det dr
nagot vi arbetar fortsatt med i utredningen kring framtidens dldreomsorg.

Under senaste aret har behovet av ekonomiskt bistand sjunkit och arbetslosheten minskat.
Samtidigt har manga av kommunens fOretag svart att rekrytera. Kommunen ska fortsitta att gora
minniskor anstillningsbara, bland annat genom sprakutbildning och yrkesutbildning. Alla som kan

jobba ska jobba.

Almhult 4r en kommun dir innovationen, klurigheten och mdéjligheterna finns. Detta dr vi stolta
over och bygger vidare pa.

Eva Ballovarre (S) och Gusten Mirtensson (C)
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Ett starkt nidringsliv med behov av kompetensférsérjning

I Almhults kommun priglas niringslivet och fretagen av entreprendrskap, uppfinningsrikedom
och framatanda. Vi har foretag och foretagare i varldsklass. Kommunen ska jobba aktivt for att
bidra till en positiv utveckling f6r niringslivet och vi tror att utbildning, ett gott féretagsklimat och
att hela kommunen dr en attraktiv plats att bo, leva och verka i ar viktiga forutsittningar.

Problem med kompetensforsorjning ar ett av de absolut storsta hindren for foretag att utvecklas
och ett potentiellt framtida hot mot hela kommunens utveckling. Fér manga foretag hittar inte rétt
kompetens och en del tvingas tacka nej till affirer pa grund av detta. Vi vill darfor hitta nya och
bittre sitt for att matcha kompetens med de foretag som vill anstilla, bade bland de som vill in pa
arbetsmarknaden och de som redan har ett jobb.

Hela Almhults kommun ska vixa tillsammans med féretagen och fortsitta att jobba for en héllbar
expansionstakt. Vi fortsitter att skapa omraden for fler bostider sa att minniskor som far jobb har
kan flytta hit. Vi skapar ny verksamhetsmark f6r handel och kontor och vi tillhandahaller
industrimark for tyngre verksamheter sd att gamla och nya foéretag kan utvecklas.

I var kommun har vi internationell pragel i flera foretag. Detta ar unikt och nagot vi ska dra nytta
av. Internationella rekryteringar dr inte ovanligt och ofta flyttar man dé hit med hela familjen.
Familjemedlemmarnas trivsel dr en viktig faktor fOr att man vill rota sig i var kommun. Vi behover
oka insatserna for att internationella rekryteringar ska stanna kvar och for att ocksa etablera
medféljare pa arbetsmarknaden. I denna grupp finns outnyttjad potential och goda exempel pa
detta arbete finns bland annat i Lund.

Det ska vara enkelt att gora bra offentliga affirer tillsammans med kommunen. Vi som kommun
ska Oka vara insatser for att flera ska kunna och vilja limna anbud i kommunala upphandlingar.
Det tjanar bide kommun och niringsliv pa.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Att hitta samarbeten for att behalla internationellt rekryterad kompetens samt skapa
utvecklingsméjligheter f6r medféljande familjer.

e  Oka antalet foretag som deltar i kommunala upphandlingar.
e Bttt aktivt arbete med foretagsetableringar ska ske 16pande samt aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

e Enheten f6r arbete och férsorjning arbete ska f6ljas upp och deras arbetssitt ska regelbundet
utvirderas.

En professionell myndighetsutévning

En viktig och stor del av kommunens verksamhet bestar av myndighetsutovning. Det utférs inom
flera verksamheter — allt fran bistindsbeslut inom socialférvaltningen till bygglov i milj6- och
byggforvaltningen. Kommunens politiker har det yttersta ansvaret for de beslut som tas, men
utévningen delegeras till tjiinstepersoner som besitter kompetens inom olika omraden.

Politiken forvintar sig att fokuset i myndighetsutdvningen ska vara kommunens, niringslivets och
individens utveckling. Vi ska vara professionella och anvinda lagstiftningen pa basta mojliga sitt
for den s6kande nir beslut ska fattas. Kommunen ska ocksa vara radgivande for att underlitta for
den som s6ker lov till olika saker.

Att arbeta med myndighetsutévning ar att utéva makt mot kommunens medborgare och
foretagare och denna makt ska genomsyras av kommunens virdegrund — engagemang,
professionalism och 6ppenhet.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026



Almhults
2 kommun 5(36)

Viss tillstindsprévning dr kostsam for den sokande och kommunen ska alltid arbeta effektivt for
att halla kostnaden sa lig som mojligt — bade utifran timtaxans niva, men ocksa hur mycket tid
vatje drende tar. Almhults kommun ska ha rimliga taxor som ir enkla att forsta. I tillsynsirenden
ska de som skoter sig premieras och de som misskoter sig foljas mer noga.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Utred mojligheten att tydliggora den ungefirliga kostnaden och handliggningstiden f6r olika
tillstand sa att det framgar pa kommunens hemsida.

e Standardisera flera tillstindsprocesser inom miljé- och byggomradet sa att de blir e-tjanster.

Liara for att mota framtiden

Almbhults elever har en positiv kunskapsutveckling och meritvirdena 6kar. Detta ir resultatet av ett
langsiktigt arbete med fokus pa de laga aldrarna. God kunskap i svenska, engelska och matematik
ar grunden for ett livslangt lirande. Alla skolor i kommunen ska halla en hég kvalitet — frin
forskola till vuxenutbildning. Ett tydligt ledarskap ar viktigt for att frimja elevernas lirande i allt
fran studiero i klassrummet till tillitsfulla relationer mellan barn och vuxna. Det dr viktigt att vi har
tydliga forvintningar pa alla elever utifran deras individuella f6rmaga, detta har stor betydelse f6r
hur de lyckas i sina studier, men kan ocksa paverka deras framtidstro. Foréildrarna ska ses som en
viktig resurs och det ska finnas ett gott samarbete mellan skolan och hemmet.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Meritvirdena ska fortsatt Oka.

e Arbetet med att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen i skolan genom langsiktigt arbete sisom
”Samverkan for basta skola” ska spridas och aterrapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige under aret.

e Aktivt arbete med att jobba for ytterligare YH-utbildningar och vuxenutbildningar utifrin
foretagens och kommunens framtida behov ska fortga.

o DPresentera forslag pa hur ett “campus Almhult” med lokala utbildningar kopplat till
universitet kan utformas.

En trygg omsorg

Den vird och omsorg som skots i kommunens regi ska halla en hog kvalitet och alla ska motas
med respekt i vara verksamheter. Vi stir infor stora utmaningar gillande kompetensforsorjning,
mer vard som ska ske i hemmen och 6kade forvintningar frin vardtagare.

For att lyckas behalla en hog kvalitet maste strukturella f6rindringar ske. Allt fran férebyggande
atgirder, hur vi organiserar verksamheten till hur vi anvinder personalens kompetens pa bista sitt.
Ett arbete pagar i utredningen Framtidens dldreomsorg och det fortgar under 2024-2025.

Vi ser behov av en fortsatt 6versyn av kommunens LSS-verksamhet gillande olika
boendel6sningar och kompetensférsorjning.

Antalet placeringar pa olika institutioner ar fortsatt hog och vi ser i nuldget inte att den minskar.
Forebyggande insatser maste arbetas med genom till exempel forildrautbildningar och
indamalsenliga insatser fran stédenheten.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Antalet familjehem samt stédinsatser pa plats i kommunen ska 6ka.

e Motesplatser for dldre med syfte att minska den ofrivilliga ensamheten ska fortsitta utvecklas
tillsammans med civilsamhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Almhults kommun maste stindigt striva efter att bli en innu bittre arbetsgivare dit manniskor
soker sig for att arbeta. Personalen dr den viktigaste resursen vi har. Vi ser att efterfragan pa yrken
som vilfiarden bygger pa idr stor samtidigt som vi ser en hog andel pensionsavgangar de nirmsta
aren.

Ett professionellt ledarskap i alla kommunens verksamheter édr en forutsittning for att na del mal
och visioner som faststalls. Ledarskapet har flera dimensioner kopplat till ansvar for personal,
ekonomi, verksamhetsutovning och utveckling. Duktiga ledare ska kunna vixa och utvecklas i var
kommun.

Den kompetensforsorjningsplan som beslutas om under 2023 dr en viktig grund for fortsatt arbete
for att sakra framtidens behov.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Arbetet med stédprocessen kring personal ska fortga och bli vil kind hos kommunens alla
forvaltningar.

Ett starkt civilsamhille bidrar till en trygg kommun

Det finns ett starkt foreningsliv och civilsamhalle i hela Almhults kommun och frin deras sida en
vilja att skapa ett attraktivt och héllbart samhaille. Hir ska kommunen sé langt det gar vara
mojliggorare. Integration, folkhilsa och utbildning ér bara nagra av sakerna som vara féreningar
bidrar med och detta ska vi vara tacksamma for.

Nir oron i var ndra omvirld dr stérre dn pd linge behover vi hjilpas at dnnu mer med att skapa
trygghet och hallbarhet. Samverkan kommer att vara vagen framat — 6ppen forskola, familjecentral,
elevhilsovird — tillsammans med polis, region, foreningar och andra aktérer i samhallet kan
tillsammans 6ka tryggheten for alla Almhultsbor. Uppmirksamhet, tidiga insatser och
evidensbaserade arbetssitt dr en forutsittning for att hela Almhult ska vara ett tryggt samhille att
bo, leva och verka i.

Kommunens nirvaro ar viktig, framfor allt pa landsbygden, for att ha narhet till service och for att
ge moijligheter till goda boendemiljéer. Vi vill att fler ska kunna bo och utvecklas i Almhults
kommun och vill dirfér att nya bostadsméjligheter pa landsbygden utvecklas.

Vad som gor att vi kinner oss trygga ir olika for olika personer. Att vara utom fara innebar inte
alltid att man kinner sig trygg och att kinna sig trygg betyder inte alltid att man 4r utom fara.
Trygghet pa landsbygd kan upplevas olika fran trygghet i titort. Detta behéver vi ha med oss nir vi
jobbar med tryggheten i hela kommunen — vi maste ha med oss fysiska, psykiska och existentiella
aspekter for att manniskor ska uppleva trygghet.

Kommunens tillginglighetsrad ar en viktig resurs 1 arbetet med att gora Almhult mer inkluderande
och tryggt.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Uppdrag till kommunchefen att fordela

e 350 000 kronor avsitts till arrangemang och arrangemangsbidrag under kommunstyrelsen.

e Kultur- och fritidsnimnden tillférs 150 000 kronor avsatta till rallyevenemang.

e Tillginglighetsvandring och trygghetsvandring ska genomfdras dven utanfor centralorten.

e Inom arbetet for Oversiktsplaneringen se over tidigare planerade omraden f6r nya tomter i de
mindre titorterna for att ha s attraktiva ligen som mojligt.

e Arbeta for att 6ka motstandskraften mot bedrigerier riktade mot dldre genom exempelvis
samverkan med studieférbund.

Hallbarhet

Almhults kommun har gatt fore 1 hallbarhetsarbetet bland annat genom att bygga nya skolor som
energisnala passivhus och installerat solceller pa manga av vara byggnader.

Utsldppen av vixthusgaser maste minska och hir kan vi som kommun gora skillnad. Vi ska
fortsitta investera for en fossilfri fordonsflotta 2025 och utéka antalet solpaneler. Vi ska jobba for
att fler laddstationer f6r elbilar, inklusive snabbladdare, anliggs i kommunen. Nir vi bygger nytt
ska livscykelanalysen viga tungt i valet av material och vid upphandlingar ska ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet alltid tas hinsyn till.

Atgéirder kommer beh6va goras savil pa samhallsniva som pa individniva. Det ar viktigt att
kommunen arbetar med att héja kunskapen kring vad vi sjilva kan géra och samtidigt géra det litt
att gora ritt. Ett bra exempel dr den fastighetsnira insamlingen av férpackningar som nu inforts 1
kommunen vilket lett till minskad andel restavfall. Detta arbete ska fortsitta och vi vill pa sikt
investera 1 en mer dandamalsenlig avfallsanliggning.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e I samband med att ansvaret av insamlingen av férpackningar 6vergar till kommunen och
SSAM uppdras kommunchefen att féra en dialog med SSAM om tillgingliga
atervinningsstationer 1 hela kommunen.

e Uppdatera kommunens miljéplan.

e Inkludera ett energibokslut i kommunens hallbarhetsbokslut.

Fastigheter, investeringar och infrastruktur

Almhults kommun vill fortsitta vixa hallbart. Vi ligger dirfér fram forslag pa lingsiktiga planer
for investeringar, exploatering och drift samt involverar kommunfullmiktige dnnu mer 1 arbetet
med investeringar f6r 6kad kontroll. Det kommer krivas harda prioriteringar for att vi inte ska
ligga Gver en alltfor stor lineskuld till framtida generationer. Fokus pa utvecklingen ir fortsatt att
mota ett behov av nya bostader for att foretagen ska kunna kompetensforsorja sig. Till det finns ett
intresse for verksamhetsmark for exempelvis handel, kontor liksom industrimark vilket dr positivt
tor att skapa arbetstillfallen.

Under 2023 utreds en ny internhyresmodell och med hinsyn till implementeringen av denna
pausas internhyresokningar f6r nimnderna under 2024. Ett observandum till nimnder med mycket
lokalyta samt en forstaelse for att 6kade kostnader kommer att drabba tekniska naimnden. Pengar
har avsatts pa finansen for att kompensera detta.

Vi tror att det finns mojligheter att digitalisera och samordna drift och bevakning bland annat
kopplat till fastighetsforvaltning och VA 1 smarta digitala nit. Detta dr en langsiktig méjlighet for
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fler an kommunen och vi vill dirfor se 6ver mojligheten att samordna utvecklingen inom detta
omréide och skapa 6ppna nit.

Investeringar 1 6vrig infrastruktur som exempelvis vigar och jarnvigar dr 1 forsta hand ett statligt
uppdrag, men Almhults kommun bevakar fortsatt utvecklingen och paverkar i den man vi kan for
att staten ska ta sitt ansvar. Vi avsatter ocksé investeringsmedel om 50 000 tkr perioden 2028-2032
tor investering i stationsldge kopplat till Sydostlinken for att persontrafik ska kunna drivas nar
strackan dr fardigbyged.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Investeringsbudget ar 2024 beslutas enligt forslag.

e Totalbudget for enskilda strategiska investeringsprojekt beslutas enligt forslaget.

e Mark- och exploateringsbudget beslutas enligt forslag.

e Samhillsbyggnadsplan, med underliggande planer lokalresursplan och digitaliseringsplan,
faststills enligt forslag.

e Befintliga lokaler ska i forsta hand anvindas innan nya byggs eller hyrs.

¢ Ny internhyresmodell implementeras.

e Samordna effektivisering av kommunens fastighetsbestand samt avyttra och sig upp lokaler
som inte anvands optimalt.

e LEffektivisera drift och underhall, minska miljopaverkan och skapa bittre resurshantering
genom 6kad digitalisering och koncernévergripande arbete med ”det smarta samhallet”.

Tabell: Sammandrag investeringsbudget ar 2024 med plan 2025-2026.

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026
Summa strategiska investeringar 159 597 58 550 83 400
Investeringar exploatering allméan platsmark KS 53 800 43 600 58 380
(anlaggningar, gata/park)

Teknisk namnd investeringsram (exkl VA) 40 000 51 350 38 700
Investeringram (arlig) évriga néamnder

Kommunstyrelse KS 2 100 3300 6 700
Utbildningsnamnd UN 4 000 3000 3000
Socialnamnd SN 2 000 3060 2 000
Miljo- och byggnadsnamnd MBN 400 400 400
Kultur- och fritidsnamnd KFN 2375 2625 1515
Investeringsram 6vriga namnder 10 875 12 385 13 615
Summa investeringar EXKL VA 264 272 165 885 194 095
Summa investeringar VA-taxekollektivet 65 300 51 800 139 500
Summa investeringar TOTALT INKL VA 329572 217 685 333 595

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Tabell: Strategiska investeringars totalbudget

Kommunens strategiska investeringar mnkr .
(exkl digitalisering och markfoérvarv) FORSLAG KF
beslut
Fardigstalld totalbudget
Linnéskolan 7-9, etapp 1 kompletterad med specialsalar 2024-06/2025-04 317,0
fran tidigare etapp 2.
Inventarier Linneskolan kdk/restauranger etapp 1 2024-06 4,0
Lokalvardsutrustning Linneskolan etapp 1 2024-06 0,7
Skolinventarier Linnéskolan 2024-06/2025-04 25,0
Skolinventarier Paradisskolan 2024-12 13,0
Renovering Backgatan, arbetsmiljoatgarder (inkl ev 2027-01 11,0
medel ar 2024 for Blaljushuset).
Gemoskolan- utbyte fastighetsteknik etc 2026-01 7,5
Sprinkler, ventilation Solgarden 2025-05 3,9
Sprinkler Nicklagarden/Elmiersgarden 2025-05 9,5
Ny parkering vid Norregards forskola 2025-01 1,0
Laddstolpar pa egna fastigheter 2026-12 1,2
Summa strategiska lokaler med tillh6rande inventarier 393,8
Gang och cykelvdg Norregardsgatan. 2025/2027 1,9
Cykelvag Vena - Aimhult centrum (védg 120) - projektering 2027-01 0,3
innan slutligt beslut
Cykelvag Furulund - Almhult centrum 2024-12 0,3
Gang- och cykelvag Storgatan 2026-01 0,8
Korsningspunkter N Rinvagen 2026-01 4,3
Belysning Boastad 2027-01 2,3
Summa strategiska infrastruktur 9,9
Gransholmen sluttackning 2024-01 1,5
Svanaboda verksamhetsomrdde - behov projektering 2025-12 0,2
innan slutligt beslut
Paradisparken 2027-01 0,3
Summa strategiska ovrigt 2,0
Digitaliseringsplan kommundvergripande 2025-01 10,2
digitalisering tryggetsskapande dtgarder omsorgen 2026-12 7,6
Summa strategiska digitalisering 17,8
Ombyggnad Reningsverk Almhult (VA) - behov av 2028-01 85,0
utredning om total omfattning.
Overféringsledning Did (VA) - behov av utredning om 2028-01 58,0
total omfattning.
Summa strategiska VA-taxekollektivet 143,0

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Vatten och avlopp

Stora investeringar i kommunens vatten- och avloppsinfrastrukturen (VA-infrastrukturen) har sista
aren firdigstalls, nya projekt pagar och projekteras just nu. Sveriges VA-nit ir generellt gammalt
och kriver stora investeringar och i Almhult tar vi ansvar for en siker och stabil dricksvatten-
torsorjning och avloppshantering. Vi har ett nytt, sikert vattenverk, en ny 6verforingsledning till
Di6 byggs just nu och vi projekterar for ett nytt reningsverk. En noggrann éversyn och
projektering behover ske innan start av reningsverkets byggnation.

Uppdrag:

e Tekniska nimnden fir i uppdrag att senast i december 2023 dterkomma med projektkalkyl
och beskrivning av investeringen for 6verféringsledning Almhult-Di6. Beskrivningen ska
innefatta f6r och nackdelar med utférande i egen regi kontra via entreprenad.

e Tekniska nimnden fir i uppdrag att senast i december 2023 aterkomma med projektkalkyl
och beskrivning av investeringen for nytt Reningsverk i Almhult. I uppdraget ingar att
beskriva omfattning inklusive ambitionsniva, funktionalitet samt tekniska och ekonomiska
forutsiattningar. Alternativa principiella 16sningar ska beskrivas.

I samband med investeringar har VA-taxan justerats med utgangspunkt i Svenskt Vattens modell.
Effekterna av detta blev att vissa kunder fick en orimlig taxeh6jning som vi nu justerar.

Uppdrag:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en hantering av nuvarande VA-taxa dar
bostadsenhetsekvivalenten justeras for byggnader med stor yta och relativt liten nytta av VA-
tjanster.

e Delegera till kommunstyrelsen att justera kostnadsparametern bostadsenhetsavgiften 1 VA-

taxan for ar 2024. Ovriga kostnadsparametrar justeras endast med index i enlighet med redan
faststalld VA-taxemodell.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026



Almhults

o

Fix kommun 11(36)

Stabil ekonomi uppnis via lingsiktiga planer

For att skapa en effektiv organisation som jobbar mot samma mal kridvs en god dialog mellan
torvaltningar och naimnder och en god kinnedom om vad olika verksamheter star infér. Detta ar
alltid viktigt — men stills pa sin spets nir savil det sikerhetspolitiska som ekonomiska lidget blivit
mer kritiskt. Vi férvintar oss att alla delar av Almhults kommun arbetar f6r varandras bista och
for att 6ka kvaliteten och effektiviteten av det som gors.

For att lyckas uppna en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hég kvalitet maste
kommunens alla medarbetare inkluderas. Kan vi enas om en gemensam ligesbild sa langt ut 1
organisationen som mojligt sa kan vi hitta goda exempel och idéer pa hur vi kan skapa en mer
effektiv organisation. Forsta ledets chefer har en viktig roll.

Vi maste ocksa vara solidariska 1 organisationen - vi maste alla hjalpas at. Nyckelorden kommer
vara utveckling, omstillning och prioriteringar.

Den 6vergripande driftsbudgeten planeras ga med underskott 2024 och resultatutjimningsreserven
(RUR) anvinds for att balansera underskottet. Det dr viktigt att podngtera att hela RUR inte
beriknas anvandas 2024 — vi har en beredskap for att det ekonomiska liget kan bli virre. Samtidigt
genomfor vi strukturella forbéttringar fOr att langsiktigt na positiva resultat. Redan 2025 beridknas
kommunen redovisa 6verskott igen. Vi ser dirfor ingen anledning att revidera de finansiella
stravansmalen.

Finansiella mal

e Resultatutjiamningsreserven anvinds 2024 fOr att balansera negativt resultat.

e Kommunen strivar mot ett ekonomiskt resultatmal om 2 % av skatteintikter, generella
bidrag och utjimning. Detta ska uppnas 2020.

e Kommunen strivar mot en sjalvfinansieringsgrad av investeringar (exkl exploatering) om
100 %. Detta forvintas uppnas ar 2020.

e Kommunen strivar mot att nettolaneskuld per invanare ska sjunka 6ver tid fran ar 2026.

e Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska vara 6kande Gver tid.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Nimndernas driftbudget

Nimnderna driftbudgetramar med férindringar jamfért med budget 2023 utifran foreliggande
budgetforslag for ar 2024 framgar i tabellen nedan.

Na@mndernas driftram Budget 2023 Lonerevision Ram- Budget
(nettokostnad), tkr 1) &r2023(inkI juste- 2024
helarseffekt) 2)  ring 3)
Kommunfullmaktige -1925 0 0 -1925
Revisionen -869 0 -50 -919
Valndmnden -20 0 -480 4) -500
Kommunstyrelsen -73 048 -653 2 868 -70 833
Teknisk nédmnd -101 118 -1055 3596 -98 577
Gemensam o6verformyndarndmnd -2279 0 -314 -2 593
Miljé- och byggnamnd -12742 -198 574 -12 366
Kultur- och fritidsnamnd -49 762 -179 925 -49 016
Utbildningsndmnd -617 583 -5640 19613 -603 610
Socialndmnd -409 995 -5718 9622 -406 091
Gemensam namnd familjeratt -1322 0 0 -1322
Summa namnder -1270 663 -13443 36354 -1247 752

1) Avser beslutad KF budget 2023 (221212) justerat med férdelning effektiviseringskrav 5 mnkr.
2) Stérre del av I6nerevisionen 2023 ingick redan i beslutad budget fér ndmnderna.

3) Exklusiv tillskott for prelimindrt PO ér 2024 (45,75%), som kommer tillfras i bérjan pa Gr 2024.
4) Okning medel fér val till Europaparlamentet Gr 2024. Ar 2026 dr det allménna val.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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God ekonomisk hushéllning

Finansiella mal fo6r god ekonomisk hushéllning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet' ange finansiella mél f6r ekonomin som ir
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Malen ska féljas upp 1 arsredovisning och 1
delirsbokslut. Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning®.
Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att férmdégenheten inte urholkas av
inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Balanskravet innebdr att intdkterna
varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.

Ar 2023 och dven 2024 har héga pensionskostnader till £6ljd av hog inflation, lds mer i kommande
avsnitt. Pensionskostnaderna forvintas minska ar 2025 och 2020, vilket beror pa att
inflationstakten antas ga tillbaka, dessa berakningar dr dock mycket osidkra. Det hoga
pensionskostnaderna ar 2024 innebir ett underskott ar 2024 som finansieras med RUR, se
kommande avsnitt. Att disponera RUR innebir att negativt resultat inte behéver aterstillas.

Angivna budgetférutsittningar i detta dokument innebir foljande finansiella nyckeltal® for
budgetiret 2024 och planaren 2025-2026:

Finansiella nyckeltal Strédvansmal Prognos Budget Plan Plan
2023* 2024 2025 2026

Resultatet i procent av skatteintdkter,

generella bidrag och utjamning, % 2% dr 2026 03% -2,0% 10% 2,0%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (exkl

exploatering), % 100 % Gr2026  25,9% 26,3% 76,0% 65,6%
, /0

o L, Sjunkande trend
Nettolaneskuld per invanare, tkr fréin 6r 2026 83 92 93 96

Soliditet inklusive pensionsatagande, % Okande éver tid 17,4% 16,1% 16,6% 17,4%

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar beror bade pa investeringsnivan och resultatnivan. Ju
ligre investeringsniva och ju hogre resultatniva, desto hogre sjilvfinansieringsgrad.
Utgangspunkten for investeringsnivan framgar i avsnittet nedan “Investeringsplan”.

e Resultatet ska uppga till minst minus 2,0 % av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning ar 2024, 1 % ar 2025 och 2 % ar 2020.

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar (exklusive exploatering) ska vara minst 26,3 % ar
2024, 76,0 % ar 2025 och 65,6 % ar 2026.

e Nettolaneskulden tkr per invanare ska uppga till max 92 tkr ar 2024, 93 tkr ar 2025 och 96
tkr ar 2026.

! Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §

2 KF Beslut 2018-12-17 § 270, KS 2018/125

3 Sjdlvfinansieringsgrad investeringar berdknas som investeringsnivén i forhallande till summan av
avskrivningarna och arets resultat. Investeringar kopplade till exploatering (allmén platsmark) ingér inte da de ska
finansiering av forséljningsinkomsten av exploateringen. Soliditeten berdknas som eget kapital minus
ansvarsforbindelse pensioner i forhallande till de totala tillgdngarna. Nettoldneskuld berdknas som laneskulder
minus likvida medel. Per invanare berdknas delat med invénarantalet 31 december aktuellt ar.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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e Soliditeten inklusive pensionsatagandet ska 6ver tid 6ka med en niva pa minst 16,1 % ar
2023.

En positiv resultatniva, det vill siga att intdkterna dr hogre dn kostnaderna, dr bland annat
nodvandig for att ha en beredskap f6r oférutsedda hindelser och svingningar i de ekonomiska
forutsittningarna. En positiv resultatniva beh6vs ocksa for att finansiera investeringar utan att
behéva lana. Ett negativt resultat innebdr en minskning av det egna kapitalet som forsamrar den
ekonomiska stabiliteten.

Med sjdlvfinansiering menas att kommunen genom sitt resultat kan finansiera investeringarna.
Det som inte kan finansieras genom kommunens resultat behéver kommunen finansiera genom
lan eller annan finansiering. Nyckeltalet omfattar investeringar exklusive exploatering, det vill siga
investeringar kopplat till utbyggnad av allmin platsmark. Dessa investeringsutgifter finansieras
inom exploateringsverksamheten genom férsiljning av allmin platsmark.

Nettolaneskuld per invanare visar den laneskuld som kommunen har i férhéllande till antal
invanare. Laneskulden minskas med likvida medel. Ju fler invanare det blir i kommunen, desto
ligre nettolaneskuld per invanare, sa linge det inte sker nigon nyupplaning.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsférmaga dir en hogre soliditet innebar en
ligre finansiell risk. Soliditeten 4r forhallandet mellan eget kapital, inklusive pensionsitagandet som
redovisas som ansvarsforbindelse och total balansomslutning.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Beslut om att anvinda medel frin resultatutjimningsreserven® ska fattas i samband med
kommunfullmiktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband med bokslut.
Almhults kommun har avsatt 36,2 miljoner kronor i resultatutjgmningsreserv ar 2018.

RUR ska ticka negativa resultat, det vill siga sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska
komma upp till noll. Detta giller savil i budgeten som i arsredovisningen. Tva kriterier ska alltsd
vara uppfyllda for att fa anvinda RUR:

1) Forandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga det genomsnittliga utfallet
tor de senaste 10 aren.

2) Balanskravsresultatet ska vara negativt om RUR ska anvindas for att nd upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven ricker).

Klarar kommunen balanskravet, ska RUR inte anvindas.

4 Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for att utjimna intékter dver
en konjunkturcykel. Nér detta far géras maste framgé av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Resultatmal och indikatorer

Almhults kommun tillimpar resultatstyrning. Huvudprocesserna styrs genom resultatmal som ir
av god ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv och att varje generation bir sina egna kostnader.
Huvudprocesserna utgar frin Almhults kommuns vision.

Almhults kommun - internationellt och nara

I Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och vixa. Hos oss ska
du kiinna trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ir och var du
kommer ifrin. Hir kinner sig alla hemma!

I var kommun utvecklas vi tillsammans och léser framtida utmaningar
med mod och smélindsk klurighet. Hir mar vi bra och finner
livskvalitet, idag och i morgon.

Ledningsprocesserna styr och koordinerar huvudprocesserna och stédprocesserna.
Stédprocesserna underlittar utférandet av huvudprocesserna och till viss del ledningsprocesserna.
Kommunfullmiktige beslutar vision, huvudprocesser och resultatmal till nimnderna.
Resultatmalen faststills av kommunfullmiktige och ar riktade uppdrag till respektive styrelse eller
nimnd.

Aktiviteter for att uppna resultatmalen faststills av nimnder och styrelse och ska framga av
verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett sitt f6r naimnden att styra huvudprocesserna
mot resultatmalet. Resultatmalen bedéms sedan om det dr uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt
baserat pa aktiviteter och utvalda indikatorer kopplade till resultatmalen.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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LEDNING- OCH STYRNING

VISION  HUVUDPROCESSER RESULTATMAL

Utbildnings- och arbetsmarknad & Allabarn och elever i Almhults kemmun har en paositiv
kunskapsutveckling.

+ Allaelever i Almhults kommun som slutar arskurs 9 r behdriga till
gymnasiet.

# | AImhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fa sina val av skolor.

Syftet dr att varje invénare ska bii sjdlvforsériande # | Almhults kommun &kar andelen sjalvforsdrjande hushall for varje ar.

Valfard + | AlImhults kommun far du ett stod anpassat utifrn dina
férutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 5ka/bibehalla din férmaga.

Syfrer_dr att varje r'nv&nqre S!‘a erbjudas méj{l’ghet tilf + | Almhults kemmun arbetar vi hilsofrimjande och férebyggande
effektivt och hallbart stod for att utveckla, bibehdfla vilket innebir ett minskat stédbehov.

eller atervinna sin férmdga

Samhéllsutveckling + | Almhults kommun skapar vi férutséttningar for ett rikt och
varierat fritids- och kulturutbud och trygga motesplatser.

+ | Almhults kommun 8kar befolkningen med 1 procent drligen.
Befolkningscékningen sker i kommunens clika delar.

+ | Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjalp nar du vill starta féretag eller utveckla ditt foretag.

+ | Almhults kommun ska du f4 ett tydligt och snabbt besked s&
att du kan bérja bygga ditt hus inom sex manader.

Syftet dr att skapa en attraktiv kommun genom + | Aimhults kommun f&r du snabb och effektiv service dygnets
effektiv och hallbar planering, utveckling och Ty E—

férvaitning av infrastruktur

STODPROCESS

ALMHULTS KOMMUN - INTERNATIONELLT OCH NARA

Personal Almhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar
medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en béttre

arbetsmiljo.

+ Forvéntningar pd engagemang, professionalism och dppenhet ska

Syftet dr att ha vidimdende medarbetare vars spegla organisationen liksom goda ledare och gott ledarskap pé alla
kompetens tillvaratas och far mdjlighet att n'i)vég ar e g 2 Pl

anvdnda sin fulla potential pd bdsta scitt.

STOD OCH SERVICE

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Resultatmdl inom utbildnings- och arbetsmarknadsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd

Alla barn och elever UN
i Almhults kommun

har en positiv
kunskapsutveckling.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsprocess

Syftet ar att varje
invanare ska bli
sjalvférsdrjande.

Alla elever i UN
Almhults kommun

som slutar arskurs 9

ar behoriga till

gymnasiet.

| AlImhults kommun ~ UN
ska alla barn i

forskolan och
grundskolan fa sina

val av skolor.

| Aimhults kommun  UN, SN,
okar andelen KS
sjalvforsorjande

hushall for varje ar.

Forandringar:

Indikator

Andel elever som klarat nationella provet i svenska och
svenska som andra sprak, arskurs 3.

Andel elever som klarat nationella provet i matematik,
arskurs 3.

Andel elever med godkanda betyg i arskurs 6.
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Andel godkadnda betyg i arskurs 9.

Andel elever behdoriga till nationellt program pa
gymnasiet.

Andel barn som far sitt forstahandsval av férskola
oavsett om det galler en kommunal eller fristaende
verksamhet.

Andel barn som far sitt forstahandsval av skola vid
placering i forskoleklass oavsett om det gdller en
kommunal eller fristdende verksamhet.

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%)
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)
Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand

Andel elever inom vuxenutbildningen som slutar efter
fullfoljd kurs (klarar nationella prov).

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

Indikatorn ”Andel elever som klarat nationella provet, arskurs 37, har delats upp i tva indikatorer,
en fo6r matematik och en for svenska och svenska som andrasprak. Detta for att indikatorerna ska
kunna mitas 1 kommunens nya verksamhetsuppfoljningssystem.

Likasa har indikatorn ”Andel barn som far sitt forstahandsval av férskola och skola oavsett om det
giller en kommunal eller fristiende verksamhet” delats upp i tva indikatorer: ”Andel barn som far
sitt forstahandsval av forskola oavsett om det giller en kommunal eller fristiende verksamhet” och
”Andel barn som fr sitt forstahandsval av skola vid placering i forskoleklass oavsett om det giller
en kommunal eller fristiende verksamhet”. Detta for att dven dessa indikatorer ska kunna mitas 1
kommunens nya verksamhetsuppféljningssystem.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Indikatorerna ” Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)”, ”” Vuxna
bistaindsmottagare med mycket lingvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) och ” Ej
ateraktualiserade vuxna personer med fOrsérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel

(%)

Resultatmal inom vilfirdsprocessen

Huvudprocess

Vilfardsprocess

Syftet ar att varje
invanare ska erbjudas
mojlighet till effektivt
och hallbart stod for att
utveckla, bibehalla eller
atervinna sin formaga.

Forandringar:

Resultatmal Nimnd

| AlImhults kommun far SN
du ett stod anpassat

utifran dina

forutsattningar och dar
effekterna av

insatserna positivt ska

bidra till att

Oka/bibehalla din

formaga.

| Almhults kommun
arbetar vi
halsoframjande och
forebyggande vilket
innebar ett minskat
stodbehov.

SN, UN,
KFN, TN

Indikator

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%)

Brukarbedémning boende LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Brukarbedémning personlig assistans - Brukaren kan
gora det hen vill med hjalp av sina assistenter, andel
(%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning SABO — helhetssyn, andel (%)

Brukarbedomning IFO totalt - férbattrad situation,
andel (%)

Andel elever som uppger att de har en bra studiero
(enkat), arskurs 4—6.

Andel elever som uppger att de har en bra studiero
(enkat), arskurs 7-9 samt gymnasiet.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs
alltid hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvaras
av ensamhet kommun, andel (%)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal

Samtliga indikatorer till mélet ” I Almhults kommun far du ett stod anpassat utifran dina
forutsittningar och dir effekterna av insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehélla din
férmaga.” har specificerats for att kunna mitas med statistik fran Kolada.

Indikatorn ” Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.” har tagits bort, da samma indikator
redan finns under malet ” I Almhults kommun 6kar andelen sjilvforsorjande hushall for varje ar. 7.
Indikatorer ” Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig f6r brukaren,
andel (%)”, ”Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - besviras av ensamhet kommun, andel
(%)” och ”Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - f6rbéttrad situation, andel (%0)”

har lagts till.
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Indikatorn ”Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkit)”, har delats upp i tva
indikatorer: ”Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkit), arskurs 4—6 och ”Andel
elever som uppger att de har en bra studiero (enkit), arskurs 7-9 samt gymnasiet”. Detta for att

indikatorerna ska kunna mitas i kommunens nya verksamhetsuppfoljningssystem.

Resultatmdl inom samhillsutvecklingsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd Indikator
Samhallsutvecklings- | Almhults kommun  KFN, KS  Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)
sl s.l.(apar..w . .. Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel %
Syftet ar att skapa en foru'.csattnlngar. for e e
. ett rikt och varierat Matning av antalet deltagare i forenings-
attraktiv kommun .\ .
. fritids-och sammankomster (via LOK)
genom effektiv och
. . kulturutbud och a Aol
hallbar planering, - Antalet boklan per invanare
utveckling och . . R
el e motesplatser. Polisens lokala trygghetsundersokning
infrastruktur.
| Almhults kommun  KS, UN,  SCB befolkningsstatistik.
okar befolkningen SN, TN,
med 1% arligen. MBN,
Befolkningsdkninge  KFN
n sker i kommunens
olika delar.
| Almhults kommun  KS, Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv undersékning
ar det.enkelt ,OCh MBN, TN Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI
effektivt att fa
kontakt och hjalp Antalet nystartade foretag ska 6ka
nar du vill starta
foretag eller
utveckla ditt
foretag.
| Almhults kommun  KS, Handlaggningstid fran nar ansdkan betraktas som
ska du fa ett tydligt  MBN, TN fullstandig till beslut fér bygglov for nybyggnad av en-
och snabbt besked och tvabostadshus, antal dagar.
sa att du kan borja
bygga ditt hus inom
6 man.
| AlImhults kommun  KS, UN, Andel som tar kontakt med kommunens
far du snabb och SN, TN, servicecenter och som far ett direkt svar pa en enkel
effektiv service MBN, fraga (%).
gf:g[: alla él(:'j'\::'N, Anvandning av e-tjanster ska 6ka.
GNF

Inga forindringar foreslas inom samhillsutvecklingsprocessen.
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Resultatmdl inom stédprocessen personal

Stédprocess Resultatmal Namnd
Personalprocess | AlImhults kommun  Hela
- ska vara en attraktiv. _kommun
Syftet ar att ha .
Al arbetsgivare som koncern
vdlmaende medarbetare .
tillvaratar en
vars kompetens
medarbetarnas

tillvaratas och far
mojlighet att anvanda
sin fulla potential pa
basta satt.

kompetens och hela
tiden arbetar for en
battre arbetsmiljo.
Forvantningarna pa
engagemang,
professionalism och
Oppenhet ska
spegla
organisationen
liksom goda ledare
och gott ledarskap
pa alla nivaer.

20(36)

Indikator

Det totala omdémet i medarbetarenkaten ska ligga
pa mins 80 per forvaltning.

Antal medarbetare som arbetar heltid ska 6ka.
Okad anvindning av friskvardsbidraget.

Sjukfranvaro ska minska och vara hogst 6 % i
kommunen.

Inga forindringar foreslas inom personalprocessen.
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Ekonomiska férutsittningar
Omvirld

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
okade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till historiskt laga resultat for ar 2023.
SKR riknar med stora underskott dven dr 2024, trots kommunernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehéjningar. Nir och hur mycket inflationen
dampas ir avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedomer att resultaten aterhdmtas
under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vilfird och bristen pa arbetskraft
vixer nir invanare over 80 ar blir allt fler. Kompetensférsorjningen fortsitter att vara en stor
utmaning. Den langsiktiga situationen, och dirmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens eller regionens ekonomiska stillning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforindring.

Befolkningsprognos

Statisticons befolkningsprognos ir ett stdd i verksamheternas planering och underlag. En ny
befolkningsprognos for Almhults kommun har tagits fram 1 januari 2023. Almhults kommun har
haft en hég befolkningstillvaxt sedan ar 2014. Pandemin har paverkat befolkningstillvixten dren
2020-2021 och dessa ar blev betydligt ligre. De senaste 1,5 dren med pagiende krig i Europa, hog
inflation och stigande rintor har ocksa gett stora aterverkningar pa befolkningsutvecklingen.
Befolkningsprognosen ir en utgangspunkt for underlaget till tillvaxten som beskrivs i
Sambhillsbyggnadsplanen, se bilaga 1.

Skatteprognos

Skatteprognosen (skatteintikter, utjgimning och generella statsbidrag) i de ekonomiska
forutsittningarna utgar ifran en befolkningsdkning med 0,5 procent ar 2024 och 1 procent f6r
planperioden. Den befolkning som Almhults kommun har folkbokférd den 1 november 2023 ir
det som ligger till grund for skatteprognosen ar 2024. Befolkningen i Almhults kommun beriknas
vara 18.129 invinare per den 1 november 2023, vilket motsvarar en befolkningsékning med 0,5
procent jamfort med féregiaende ar vid samma tidpunkt.

Skattesatsen i budgetforutsittningarna ar oférandrat 21,86 procent. Utgangspunkten dr SKR:s
skatteprognos frin oktober 2023".

Laneskuld

Almhults kommuns skuldportfélj uppgar september 2023 till 1 560 miljoner kronor. Nyupplaning
har skett med 100 miljoner kronor hittills under ar 2023. Med pagaende och planerade
investeringar och prognos for resultatet ar 2023, bedoms att ytterligare 50-75 miljoner kronor
behéver lanas under 2023.

Omfattningen av nya lan beror pa investeringsnivan och hur mycket som behéver lanas for att
finansiera investeringarna, se mer nedan i avsnittet God ekonomisk hushallning.
Budgetforutsittningarna i detta dokument utgar ifran en investeringsniva pa drygt 625 miljoner
kronor for aren 2024-2026 exklusive exploatering, se mer i avsnittet nedan Investeringsbudget.
Med denna investeringsniva och given resultatniva, finns det behov av att lana ytterligare cirka 250

> Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s cirkuldr nr 41, 2023-10-05.
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miljoner kronor under dessa ir, varav 150-175 miljoner kronor ytterligare under ar 2024.
Laneramen for ar 2024 behover dirmed uppga till 1 810 miljoner kronor.

Kommunens lingivare ar Kommuninvest. Genomsnittlig ranta hittills for ar 2023 uppgar till 1,85
procent. Ar 2022 var den genomsnittliga rintan 0,8 procent. Om rintan 6kar med 1 procentenhet
motsvarar det nistan 16 miljoner kronor for befintliga lan. I budgetférutsittningarna for ar 2024 ér
den genomsnittliga rintan beraknad till 2,6 procent. Budgeten ar 2023 6kades endast till viss del f6r
de forviantade okade rintekostnader, vilket innebir att den effekten ocksia kommer i budget 2024.
Utifran budgetforutsittningarna 1 detta dokument, 6kar rintekostnaderna ar 2024 totalt med 23
miljoner kronor jamfort med budget 2023.

SKR:s rekommendation gillande internrintan for dr 2024 beriknas till 2,5 procent’. Internrintan
har 6kat 1,25 procentenheter jamfort med internrantan ar 2023. Den foreslagna internrantan
bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Kommuninvest redovisar varje ar data 6ver kommunsektorns investeringar och laneskuld, bland
annat kommunkoncerner med hogst lineskuld per invanare. For dr 20227 4terfinns Almbhults
kommun pa dttonde plats, samma placering som ar 2022. Héga rintekostnader ger upphov till
stora kapitalkostnader som tringer undan andra driftkostnader i den 16pande verksamheten.

I samma rapport framgar att den genomsnittliga investeringsvolymen ar 2022 f6r den
kommungrupp som Almhult tillhér (pendlingskommun nira mindre titort) uppgick till cirka
12.500 kronor per invanare. Almhults kommuns investeringar uppgick ar 2022 till 10.799 kr per
invanare. Det ir siledes inte sjilva investeringsvolymen i sig som ir orimligt h6g i Almhults
kommun. Utmaningen ar att Almhults kommun i s& hég omfattning finansierat investeringarna
genom upplaning.

Ett sitt att finansiera investeringar, om kommunen inte vill 6ka lineb6rdan ytterligare eller inte har
tillrickligt hdga resultatnivaer, ar att salja av tillgangar som inte bidrar till kommunnytta.
Kommunen dger bade bolag och fastigheter. Kommunen arbetar dven strategiskt med
exploateringsomriden for att pa sikt bade gynna inflyttning till kommunen samt fOr att finansiera
kommunens investeringar alternativt minska lanebérdan.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna okar ar 2024 framst av tva skal:

e Hojda avgifter/ premiersi det nya pensionsavtalet som galler fran 1 januari 2023
e Stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och en hog niva dven for ar 2024,

Det nya pensionsavtalet’ syftar till att minska den stora pensionsskulden som kommer frin den
férmansbestimda pensionen, och motsvarar enligt SKR totalt sett cirka en femtedel av
kostnadsokningen. Hojt prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera sitt:

® SKR cirkuldr 23:05, 2023-02-06.
7 Den kommunala 18neskulden 2023, Kommuninvest oktober 2023.
8 Moderniseringen av pensionsavtalet med hojda avgifter/premier frén 4,5 procent till 6 procent av 16nesumman
upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5 procent for inkomster over taket innebér en stor
kostnadsokning av den avgiftsbestdmda pensionen.
9 AKAP-KR som tridde i kraft 2023-01-01
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e Hogre upprikning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprikning av virdet pa den avgiftsbestimda delen, som virdejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjinad férmansbestimd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster ett antal
ar tillbaka i tiden och tidigare arsinkomster riknas upp till dagens prisniva med
prisbasbeloppet.

e Hogre finansiell kostnad, rintan/virdeupprikningen av avsittningen/pensionsskulden, som
belastar finansnettot.

Prognosen for pensionskostnaderna enligt SKR ir lik den bild som presenterats alltsedan hosten
2022. Det vill sdga kraftigt 6kade pensionskostnader ar 2023 och 2024. Direfter foljer kraftigt
minskade kostnader 2025 och 2026, vilket beror pa att inflationstakten antas ga tillbaka till 2
procent 2024. Att kostnaderna minskar kraftigt 2025 forklaras av nedgangen i inflationstakten som
forvintas i SKR:s prognos, dessa berdkningar dr dock mycket osékra.

Okning av pensionskostnaden innebir ett 6kat PO-péligg bide foér dren 2023 och 2024. SKR har
faststillt schablonnivan pa PO-péliagg for ar 2023 till 44,53 procent (varav 12,98 procentenheter
avser kollektivavtal pension). I budget 2023 har nimnderna blivit kompenserade f6r 42,75 procent
(SKR bedémning april 2022). SKR:s senaste prognos i juni 2023 f6r PO-palagget ar 2024 uppgar
till 45,75 procent (varav 14,2 procentenheter avser kollektivavtal pension). I
budgetforutsittningarna har det centralt tagits h6jd for det 6kade PO-palagget ar 2024 for att
sedan kompenseras till nimnderna i borjan pa aret.

Eftersom budgeten f6r ar 2023 endast 6kades till viss del f6r de férvintade 6kade
pensionskostnaderna, kommer effekten nu i stallet i budget 2024. I dessa budgetforutsittningar ar
pensionskostnaderna beriknade utifrin kommunens pensionsadministrator (Skandia)
pensionsprognos per augusti. Det innebir en total 6kning av budgeten f6r pensionskostnaderna
med 38 miljoner kronor jimfért med budget 2023.

Loénedkningar

Nimndernas driftramar i budget 2024 omfattar 16nelige 2023 med helarseffekt. Kompensation f6r
loneckningar 2024 gors efter avslutad 16nerevision. Kommunen har som helhet satt av medel f6r
l6nerevisionen ar 2024 och planperioden enligt SKR:s senaste prognos i oktober!’. For ar 2024
uppgar den till 3,8 procent.

Kinslighetsanalys
Nedan anges ett antal parametrar hur det paverkar kommunens ekonomiska forutsittningar.
e 1% resultatniva + 13,7 mnkr
e 100 nya invanare + 6,7 mnkr
¢ 1% befolknings6kning + 12,2 mnkr
e 1 kronas forindring i skattesats +/- 48,6 mnkr
e Rintefoérindring med 1 %-enhet +/- 15,6 mnkr
e 1% lonedkning inkl PO + 10,2 mnkr i 16nekostnad

10 SKR:s cirkulédr 2023:41, 2023-10-05. Lonerevision for &r 2025 uppgér till 3,4% och ar 2026 till 3,3%.
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Driftsammandrag och resultat

Nedan framgar kommunens driftsammandrag utifran budgetforslaget, dar det totala resultatet
framgar. De ingdende delarna beskrivs 1 kommande avsnitt.

Driftbudget totalt, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag 1370635 1424853 1481002
Kommundovergripande nettokostnader

Pensionskostnader netto (inkl hojt PO) -59 116 252 17 863
Lonerevision (ej utférdelat till nemnderna) -55 257 -89913 -124 693
Okade driftkostnader (inkl 6kade avskrivningar) -9999 -23204 -30213
Okade fastighetskostnader p.g.a inflationsdrivande kostnadsékningar -13 000 -13 000 -13 000
KS strategiska satsningar -1300 -1300 -1300
Evenemangsstod -350 -350 -350
Namndernas Friskvardsbidrag -1242 -1242 -1242
Ovrigt adminstrativa kostnader (tidigare finansiell) -450 -450 -450
Internranta (intdkt finansen) 49728 55728 57 728
Internranta, ej utfordelad 6kning till namndernaf fran ar 2024 -25 655 -31 655 -33 655
Ej utfordelat tillskott till némnderna 0 -23 000 -38 000
Namndernas nettokostnader 1) -1247752 -1242272 -1242852
Verksamhetens resultat 6242 54 447 70 838
Finansnetto -33 294 -40 146 -41 357
RESULTAT -27 052 14 301 29481
Disponera RUR 27 052

Resultat enligt balanskravet OI

1) Inkluderar totalt 36 mnkr i effektiviseringkrav ar 2024 men exklusive kompensation fér hégre PO.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026



Almhults
iz kommun 25(36)

Investeringsbudget

Nimndernas investeringsbudgetar ska faststillas drligen av kommunfullmiktige i samband med
budgetbeslutet. I samband med detta ska ocksda kommunfullmiktige besluta hur investeringarna
ska finansieras och sjilvfinansieringsgrad, se tidigare avsnitt om Laneskuld respektive God ekonomisk
bushallning. Kommunens storsta investeringsvolymer i kronor de senaste och kommande édren avser
lokaler for kommunens verksamheter. Investeringsplanen ar 12-arig och paverkar kontinuerligt
kommunens driftbudget.

Fran ar 2023 delas investeringarna in i strategiska (ofta flerariga) och ram (ettarigt). Med strategiska
investeringar menas investeringar som ar riktade mot tillvixt, utékade funktioner eller pa annat satt
ir viktiga for Almhults kommuns utveckling. En strategisk investering ir oftast flerarig och
beslutas separat av kommunfullmiktige som nimnden inte far prioritera inom. Nimndens arliga
investeringsram beslutas av kommunfullmiktige men ar en generell investeringsbudget som
nimnden sjilv far prioritera inom. Underlag for strategiska investeringsprojekt utgar ifran den
koncernovergripande Samhillsbyggnadsplanen med underliggande planer, se bilaga 1. I
investeringsplanen ingar dven den del av exploateringsprojekt som ér investeringar (allmin
platsmark och VA-anldggningar). For strategiska investeringarna och exploatering krivs ytterligare
kommunfullmiktigebeslut for de enskilda objekten innan start.

En investering genererar en kapitalkostnad (avskrivning och internrinta). Investeringarnas effekt
pé kapitalkostnaden tas fram kommunovergripande. For strategiska investeringar gillande lokaler
och investeringar inom exploateringsverksamheten finns medel avsatta centralt pa finansen for att
finansiera tillhérande driftkostnader avseende fastighetsskotsel, drift- och underhall. Nar
investeringen ar fardigstilld och angivna driftkostnader faller ut, kompenseras berérda nimnder
for dessa kostnader.

I tabellen pé nista sida framgar investeringsbudget for ar 2024 med plan 2025-2026 utifran typ av
investeringskategori for respektive nimnd. Samhillsbyggnadsplanen har en planeringshorisont
fram till ar 2035, se bilaga 1, dir de strategiska investeringarna och exploatering beskrivs mer
ingiende.

I budgetforslaget ar 2024 uppgar totala investeringarna till 330 miljoner kronor. Av dessa avser
totalt 264 miljoner kronor investeringar inom skattekollektivet. Resterande 65 miljoner kronor
avser investeringar inom taxekollektivet.

Budgeten ar 2024 for de strategiska investeringarna inom skattekollektivet uppgar till 160 miljoner
kronor. Till det tillkommer strategiska investeringar inom VA (taxekollektivet) med 35 miljoner
kronor. Budgeten for ar 2024 for de strategiska projekten har tagit till hinsyn till prognos fér
ackumulerat utfall ar 2023 enligt nimndernas delarsrapporter augusti. I egen tabell nedan framgar
de strategiska investeringarna (exklusive markforvirv) med total budget f6r hela projekttiden som
kommunfullmiktige foreslds beslutat om.

Projekt kopplat till exploateringen uppgar i budgeten ar 2024 till 54 miljoner kronor inom
skattekollektivet och inom VA-kollektivet till 20 miljoner kronor, se mer 1 eget avsnitt om
exploatering.

Arliga investeringsramar ar 2024 uppgér i budgetférslaget till 40 miljoner kronor for tekniska
nimnden, 11 miljoner kronor f6r Gvriga nimnder samt ytterligare 10 miljoner kronor till tekniska
nimnden avseende VA-taxekollektivet.
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Tabell: Investeringsbudget ar 2024-2026 férdelat per investeringskategori och namnd!!

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026
Strategiska investeringar (flerariga)

*Strategiska investeringar lokaler inkl inventarier TN 126 800 39 400 50400
*Strategiska investeringar inventarier skolor UN 17 805 10000

*Strategiska investeringar infrastruktur TN 2 400 5050 29 500
*Strategiska investeringar infrastruktur - Sydostlanken KS

*Strategiska investeringar ovriga TN 1700 600 2000
Strategisk mark/fastighetsforvary KS 4083

*Strategiska investeringar digitalisering 6 809 3500 1500
Varav enligt Digitaliseringsplan - kommunévergripande KS 3 709‘ 2 000‘ 0
Varav digitalisering tryggetsskapande atgdrder omsorgen SN 3 100‘ 1500 1500
Summa strategiska investeringar 159 597 58 550 83 400
Investeringar exploatering allman platsmark KS 53 800 43 600 58 380

(anlaggningar, gata/park)

Investeringar ram (arlig) Teknisk namnd

Ram gata/park TN 9 800 13150 14 450
Ram fastigheter TN 20700 24900 17 200
Ram fordon TN 12 700 11900 4150
Ram infrastruktur TN 300 300 300
Ram inventarier och 6vrigt TN 1100 1100 2 600
Just dGrlig investeringsram 40 mnkr TN -4 600

Teknisk ndmnd investeringsram (exkl VA) 40 000 51 350 38 700
Investeringram (arlig) 6évriga namnder

Kommunstyrelse KS 2 100 3300 6700
Utbildningsnamnd UN 4000 3000 3000
Socialnamnd SN 2 000 3060 2 000
Miljé- och byggnadsnamnd MBN 400 400 400
Kultur- och fritidsnamnd KFN 2 375 2625 1515
Investeringsram 6vriga namnder 10 875 12 385 13 615
Summa investeringar EXKL VA 264 272 165 885 194 095
Investeringar VA-TAXEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026
*Strategiska investeringar VA TN 34 800 23000 57 000
Investeringar exploatering VA (VA-anlaggningar) KS 20500 18 000 60 900
Ram investeringar VA TN 10 000 10 800 21600
Summa investeringar VA-taxekollektivet 65 300 51 800 139 500
Summa investeringar TOTALT INKL VA 329572 217685 333595
*Varav strategiska investeringar spec egen tabell 190 314 81550 140400
Varav investeringar exploatering 74 300 61 600 119 280
Varav investeringar exkl exploatering (underlag sjdlvfinansieringsgrad) 255272 156 085 214 315

I TN=Tekniska nimnd, KS=Kommunstyrelse, SN=Socialnimnd, UN=Utbildningsnimnd, MBN=Milj&- och
byggndamnd, KFN=Kultur- och fritidsndmnd
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Strategiska investeringar lokaler och inventarier skolor

Det storsta enskilda projektet avser nytt hogstadium Linnéskolan. I budgetférslaget har 20 miljoner
kronor for Linnéskolan 6verforts fran etapp 2 till etapp 1 sa att total projektbudget uppgar till 317
miljoner kronor. Projektet omfattar da utéver den nybyggda delen, fardigstallande av de
specialsalar i befintlig byggnad som grinsar direkt till den nybyggda delen. Ovriga delar i
ursprunglig etapp 2 pausas tillsvidare.

Strategiska investeringar infrastruktur

Projekten dr ett antal gang- och cykelvigar samt trafiksikerhetshjande atgirder. Senare i
planeringsperioden finns upptaget medfinansiering av stationslige i Almhult avseende
Sydostlinken.

Strategiska investeringar 6vriga
Avser bland annat firdigstillande av Paradisparken.

Strategisk investering mark/fastighetsforvirv

Budget for strategiskt markforvirv for projektets start till slut uppgar till 7,5 miljoner kronor.
Medel idr avsatt for ink6p av mark som ér utpekad som framtida exploateringsomraden men som
inte ingar 1 pagaende exploateringsprojekt. Kvarvarande medel i prognosen for ar 2023 ir 4
miljoner kronor. De medel som inte férbrukas ar 2023 f6rs 6ver till kommande ar.

Strategisk investering Digitalisering

I Digitaliseringsplanen, som ér en bilaga till Samhallsbyggnadsplanen, framgar firdriktning och
prioriteringar for digital utveckling i Almhults kommun under dren 2021-2025. Planen faststiller
mal och 6vergripande strategier som ska ligga till grund f6r digitaliseringsarbetet. De berdknade
investeringsutgifterna for de ingaende projekten och aktiviteterna samlas 1 budget hos
kommunstyrelsen, dir IT- och digitaliseringsavdelningen ansvarar fér planering, utférande och
uppfdljning. Socialnimnden har dven ett strategiskt digitaliseringsprojekt som stricker sig till ar
2026 och avser trygghetsskapande atgirder inom omsorgen.

Investeringar avseende Exploatering

Inom mark- och exploateringsverksamheten dr det viktigt att skilja mellan omsittningstillgangar
och anliggningstillgangar. Den mark som ska férsiljas inom ett exploateringsomrade,
kvartersmarken, ar en omsattningstillgang. Den mark som ska finnas kvar i kommunens dgo,
allmin platsmark, ar en anliggningstillgang och ir alltsd att betrakta som en investeringsutgift. Hit
hoér kommunala vigar, cykelvagar, torgmiljoer, parker och liknande ytor inom skattekollektivet
samt VA-anligeningar inom taxekollektivet. Samtidigt ingar dessa 1 den totala exploaterings-
budgeten. De investeringsutgifter som uppstar i samband med exploateringen himtas igen genom
kommunens forsiljning av kvartersmark (mark f6r bostider och verksamheter). 1
Sambhillsbyggnadsplanen, se bilaga 1, beskrivs mer ingaende om de olika exploateringsprojekten.

Investeringar VA

Avser framférallt tvé storre strategiska projekt; ombyggnad reningsverk Almhult och
overforingsledning for vattenforsorining frin Almhult till Di6. Fér dessa projekt finns det behov
av kompletterande beslut i kommunfullmiktige om projektens totala omfattning och projektkalkyl.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Tabell: Strategiska investeringar (exkl markf6rvirv) for hela projektperioden — underlag for
kommunfullmiktiges beslut om total projektbudget f6r enskilda investeringar

Kommunens strategiska investeringar mnkr . Avvikelse
e ] S FORSLAG KF  PROGNOS| Budget- Plan Total KF budget-
(exkl digitalisering och markférvarv)

beslut Ack utfall| forslag Plan Plan| Plan 2028- prognos/ FORSLAG/
Fardigstalld totalbudget t.o.m. 2023 2024 2025 2026 2027 2035 plan prognos

Linnéskolan 7-9, etapp 1 kompletterad med specialsalar 2024-06/2025-04 317,0 180,6 109,4 27,0 317,0 0,0
fran tidigare etapp 2.
Inventarier Linneskolan kok/restauranger etapp 1 2024-06 4,0 3,0 1,0 4,0 0,0
Lokalvardsutrustning Linneskolan etapp 1 2024-06 0,7 0,7 0,7 0,0
Skolinventarier Linnéskolan 2024-06/2025-04 25,0 15,0 10,0 25,0 0,0
Skolinventarier Paradisskolan 2024-12 13,0 10,2 2,8 0,0 0,0 B 13,0 0,0
Renovering Backgatan, arbetsmiljoatgarder (inkl ev 2027-01 11,0 8,2 2,8 11,0 0,0
medel ar 2024 f6r Blaljushuset).
Gemdskolan- utbyte fastighetsteknik etc 2026-01 7,5 7,5 7,5 0,0
Sprinkler, ventilation Solgarden 2025-05 3,9 3,9 3,9 0,0
Sprinkler Nicklagarden/Elmiersgarden 2025-05 9,5 6,0 3,5 9,5 0,0
Ny parkering vid Norregérds férskola 2025-01 1,0 1,0 1,0 0,0
Laddstolpar pa egna fastigheter 2026-12 1,2 0,0 0,4 0,4 0,4 1,2 0,0
Renovering Backgatan - behov av fortsatt utredning. 0,0 15,0 15,0 -15,0
Serveringskok Solgarden - behov av fortsatt utredning 0,0 20,0 20,0 -20,0
Kok Ryforsskola, Gemdskolan - utredning pagar om 0,0 0,0 15,0 10,0 25,0 -25,0
strategiska lokaler med tillhérande inventarier 393,8 ¢ 199,0 144,6 494 504 10,4 0,0 453,8 -60,0
Gang och cykelvdag Norregardsgatan. 2025/2027 1,9 0,1 1,8 0,0 1,9 0,0
Cykelvég Vena - Aimhult centrum (vdg 120) - projektering 2027-01 0,3 0,3 4,0 4,3 -4,0
innan slutligt beslut
Cykelvég Furulund - Aimhult centrum 2024-12 0,3 0,3 0,3 0,0
Gang- och cykelvéag Storgatan 2026-01 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Korsningspunkter N Rinvdgen 2026-01 43 0,3 r 0,0 4,0 43 0,0
Belysning Boastad 2027-01 2,3 0,0 0,3 2,0 2,3 0,0
Korsningspunkter (Kyrkog/Béckg, Képmg/Eriksg) - fortsatt 0,0 0,0 " 0,0 5,0 5,0 -5,0
utredning innan beslut
Gang- och cykelvagar fran ar 2026 och framat - fortsatt 0,0 0,0 3,5 3,3 2,0' 8,8 -8,8

utredning innan beslut. Avser Fiskevagen, Linnéskolan-
Cykelbro 6ver EImevagen, Vastra Ringvagen.

Skolgatan etc- behov utredning (tillkommer VA- 0,0 0,0 15,0 15,0 -15,0
investeringar, se nedan taxekollektivet)
Stationslage Sydostlanken 0,0 0,0 50,0 50,0 -50,0
S strategiska infrastruktur 9,9 0,4 2,4 51 29,5 3,3 52,0 92,7 -82,8
Gransholmen sluttdckning 2024-01 1,5 15 1,5 0,0
Svanaboda verksamhetsomrade - behov projektering 2025-12 0,2 0,2 0,3 2,0 2,0 0,0 4,5 -4,3
innan slutligt beslut
Paradisparken 2027-01 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
strategiska ovrigt 2,0 0,0 1,7 06 20 20 00" 63" -43
Digitaliseringsplan kommundovergripande 2025-01 10,2 4,5 3,7 2,0 10,2 0,0
digitalisering tryggetsskapande atgarder omsorgen 2026-12 7,6 1,5 3,1 1,5 1,5 7,6 0,0
Summa strategiska digitalisering 17,8 6,0 6,8 3,5 1,5 0,0 0,0 17,8 0,0
Ombyggnad Reningsverk Almhult (VA) - behov av 2028-01 85,0 12,9 4,1 3,0 47,0 43,0 110,0 -25,0
utredning om total omfattning.
Overféringsledning Dié (VA) - behov av utredning om 2028-01 58,0 10,3 30,7 20,0 50 66,0 -8,0
total omfattning.
Summa strategiska VA-taxekollektivet 143,0 23,3 34,8 230 57,0 48,0 0,0 186,1 -43,1
S:A TOTALT STRATEGISKA (exkl markforvarv) 566,5 2286 190,3 81,6 1404 63,7 520 756,6 -190,1

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Investeringarnas effekt pa driftkostnader

En investering genererar en kapitalkostnad'* och eventuell 6vrig kostnad i form av exempelvis
skotsel vilket ger upphov till en arlig driftkostnad inom kommunens verksamhet. Fran och med
budget 2024 hanteras budgeten for kapitalkostnaden kommunévergripande. Budgetmedel kommer
mota de faktiska kostnaderna for kapitalkostnaden allt eftersom de uppstar, det vill siga ingen
budgetavvikelse f6r denna post kommer uppsta 1 nimnderna. Nimndernas fokus blir i stillet att
torhalla sig till driftbudget exklusive kapitalkostnad och den investeringsbudget som faststills.

For strategiska investeringar och investeringar inom exploateringsverksamheten finns aven medel
avsatta centralt pa finansen for att finansiera tillhdrande nya driftkostnader. Nir investeringen
sedan dr fardigstalld och angivna driftkostnader faller ut, kompenseras berérda nimnder f6r dessa
kostnader. Investeringar inom VA-verksambhet 4r taxefinansierade och kapitalkostnader for dessa
investeringar kompenseras inte via skattemedel.

I tabellen pé nista sida framgar tillhérande kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader f6r aren
2024-2026 for de strategiska investeringarna. Angivna strategiska investeringar innebar nastan 15
miljon kronor i tillkommande driftkostnader fran ar 2024. De strategiska investeringarna innebar
ytterligare 6kade driftkostnader ar 2025 med 15 miljoner kronor och ytterligare 2 miljoner ar 2026.
Den storsta kostnaden hinfors till lokaler och i huvudsak tillbyggnaden av Linnéskolan.

I nista tabell nedan framgir dven tillkommande driftkostnader for investeringar for exploatering
inom allmin platsmark, se mer om projekten i Samhaillsbyggnadsplanen, bilaga 1. Angivna
exploateringsprojekt innebir knappt en miljon kronor i nya driftkostnader fran ar 2024. Viss del av
den 6kade kostnaden finns redan med i budgeten for ar 2023. Nya exploateringsprojekt innebar
ytterligare 6kade driftkostnader ar 2025 med nastan 2 miljoner kronor och ytterligare drygt 2
miljoner ar 2026.

12 Investeringsutgiften speglar den totala likvidméssiga utbetalning som gors for anskaffning av en
anldggningstillgdng. Den érliga vardeminskningen, det vill sdga érets kostnad ar det som bendmns avskrivning.
Till detta kommer en internrénta som en kostnad. Avskrivning och internrénta bendmns tillsammans som en
kapitalkostnad.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Tabell: Tillkommande driftkostnader f6r strategiska investeringar
Tillkommande kostnader for strategiska investeringar (skattekollektivet) TKR Drift TKR
2024 2025 2026
Skola 7-9 Linné etapp 1, inkl del av etapp 2 Lokaler Mediakostnad, drift* etc 1775 3550 3550
Ovriga delar i etapp 2 pausas tillsvidare Kapitalkostnad 8027 16 053 16 053
Lokalvardskostnad 1000 2 000 2 000
Summa 10 802 21603 21603
Inventarier Linneskolan kok/restauranger (E1) Lokaler Kapitalkostnad 250 500 500
Summa 250 500 500
Lokalvardsutrustning Linneskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 79 158 158
Summa 79 158 158
Skolinventarier Linnéskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 938 1875 3125
Summa 938 1875 3125
Skolinventarier Paradisskolan Lokaler Kapitalkostnad 350 350 350
(kvarvarande investeringar ar 2024)
Summa 350 350 350
Renovering Backgatan, arbetsmiljo Lokaler Mediakostnad, drift* etc 75 150 150
Kapitalkostnad 413 825 825
Summa 488 975 975
Gemoskolan - utbyte fastighetsteknik mm Lokaler Kapitalkostnad 0 0 563
Summa 0 0 563
Sprinkler,ventilation, bygg, vvs, energi Solgarden |Lokaler Kapitalkostnad 0 254 254
(Ev serveringskok drifteffekt forst fran ar 2027)
Summa 0 254 254
Sprinkler pa Nicklagarden/Elmiersgarden Lokaler Mediakostnad, drift* etc
Kapitalkostnad 0 618 618
Summa of 618 618
Parkering (Norregards fsk) Lokaler Kapitalkostnad 0 45 45
Mediakostnad, drift* etc 20
Summa 0 45 65
Laddstolpar pa vara fastigheter Lokaler Kapitalkostnad 0 0 67
Summa 0 0 67
Gang- och Cykelvigar Infrastruktur |Kapitalkostnad 0 0 275
Mediakostnad, drift* etc 0 0 40
Summa 0 0 315
Korsningspunkter Infrastruktur |Kapitalkostnad 0 0 280
Summa 0 0 280
Gransholmen Sluttackning Ovriga Kapitalkostnad 0 1500 0
Summa 0 1500 0
Paradisparken Ovriga Kapitalkostnad 0 0 18
Mediakostnad, drift* etc 12
Summa 0 0 30
Digitalisering Digitalisering Kapitalkostnad 1737 2757 3432
Summa 1737 2757 3432
SUMMA TOTALT Totalt per ar 14 643 30633 32332
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Tabell: Tillkommande driftkostnader f6r investeringar f6r exploatering inom allmin platsmark

Investering och tillkommande drift allmdn platsmark Drift TKR
exploatering 2023 2024 2025 2026
Vena etapp 1 Drift TKR 84 84
Kapitaltjanstkostnad TKR 945 945
Summa 0 0 1029 1029
Hvita Korset Drift TKR 18 18
Kapitaltjanstkostnad TKR 198 198
Summa 0 0 216 216
Blasippan (exploateringsavtal) |Drift TKR 12 12
Kapitaltjanstkostnad TKR 135 135
Summa 0 0 147 147
V Bokhult etapp 2 Drift TKR 36 72 72 72
Kapitaltjanstkostnad TKR 405 810 810 810
Summa 441 882 882 882
Vena IP Gata Drift TKR 5 10
Kapitaltjanstkostnad TKR 54 108
Summa 0 0 59 118
Larlingsvagen Drift TKR 6 6 6
(Ovrigt MEX) Kapitaltjanstkostnad TKR 68 68 68
Summa 0 74 74 74
Matargata Dihult Drift TKR 0 12 12
(Ovrigt MEX) Kapitaltjanstkostnad TKR 0 135 135
Summa 0 0 147 147
Norra Froafalle Drift TKR 24 24
(Spettet 4) Kapitaltjanstkostnad TKR 270 270
Summa 0 0 294 294
Sodra Froafille Drift TKR 68 68
(Froafélle 12:1) Kapitaltjanstkostnad TKR 0 965
Summa 0 0 68 1033
Képmannen 2 Drift TKR 63
Kapitaltjanstkostnad TKR 702
Summa 0 0 0 765
Solvikskajen Drift TKR 80
Kapitaltjanstkostnad TKR 450
Summa 0 0 0 530
Total summa 441 956 2915 5234
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Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark for att
kunna bygga bostader, affirer, kontor eller industrier. I markexploateringsverksamheten ingar
dirmed ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA-
och elanliggningar m.m. (se avsnitt ovan om Investeringar avseende exploatering). 1 Samhillsbyggnads-
planen, se bilaga 1, framgar mer ingaende om aktuella exploateringsprojekt. Totalt finns 26
exploateringsprojekt under planeringsperioden 2024-2035.

Exploateringsbudgeten ger en samlad bild av projektens inkomster och utgifter 6ver tid. Tabellen
nedan visar de forvintade utgifterna och intakterna f6r mark- och exploateringsverksamheten. De
totala utgifterna inkluderar posten for investering i allmén platsmark som uppgar till 273 miljoner
kronor och ytterligare 200 miljoner kronor som avser VA-anliggningar for aren 2024-2035. Se mer
ovan i avsnittet Investeringsbudget t6r aren 2024-2026.

Tabell: Totala inkomster och utgifter mark-och exploatering 2024-2035"

5:"7;:’::::1’21555';2':"’;"‘1:‘; v | Budge|  Plan| Plan| Plan|  Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Pian| "O®" :g;:
g - 2024 2025| 2026| 2027 2028 2029| 2030( 2031| 2032| 2033| 2034| 2035

Investering allman platsmark -54 -44 -58 -56 -16 -5 -20 ol -20 0 0 0 -273
Utgifter kvartersmark -50 -25 -45 -45 -17 -7 -15 ol -15 0 0 0 -219
Inkomster kvartersmark 46 73 45 111 121 71 52 42 39 30 17 12 658
Netto skattekollektivet -58 4| -59 11 87 58| 17| 42 4 30 17 12 167
Investeringar VA-anlaggningar -21 -18 -61 -43 -19 -6| -16 0| -16 0 0 -1 -200
Inkomster VA 3 8 20 38 32| 32 14 170 6 10 5 3 189
Netto VA-kollektivet -18 -10 -41 -5 13 26 -2 17| -10 10 5 3 -11
Summa totalt Exploatering -75 -6 -99 5 100 85 15 60 -5 39 2" 20| 155

For den kommande tioperioden forvintas ett 6verskott av kommunens totala exploaterings-
verksamhet om totalt 155 miljoner kronor.

Tabellen ovan visar helheten f6r alla exploateringsprojekt. Kommunfullmiktige ska besluta om en
preliminir projektbudget for ett enskilt exploateringsprojekt efter antagen detaljplan. Efter
genomford upphandling av entreprendr etc och avtal édr tecknat tas en uppdaterad projektkalkyl
fram. Utifran denna beslutar kommunfullmaktige om projektbudget och denna blir den slutliga
exploateringsbudgeten f6r det enskilda projektet. I f6ljande tabell redovisas aktuella
exploateringsprojekt med totalsumma.

13 Den mark som ska forsiljas inom ett exploateringsomréde, kvartersmarken, &r en omsittningstillgdng. Den mark
som ska finnas kvar i kommunens &go, allmén platsmark, dr en anldggningstillgang och ska foras in i
anlidggningsregistret. Hit hor exempelvis kommunala végar, cykelvégar, torgmiljoer, parker och liknande platser.
VA-anldggningar ér ocksa en anldggningstillgdng som finns kvar i kommunens &go. Inkomster VA avser
abonnenters anslutningsavgifter for nya anldggningar.
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Tabell: Aktuella exploateringsprojekt med total nettoutgift/inkomst f6r aren 2024-2035.

Projektnamn/Tkr 5:A Netto ir
Plus dr inkomst och minus dr utgift 2024-2035
inkl VA

Boastad 5976
Bokhult/Hokhult etapp 2 55 860
Delary -2 600
Nya Dihult -1 030
Falken 1 1 300
Furulund E1 4 250
Furulund E2 11 750
Furulund E3 23 300
Hvita Korset 7 mfl 800
Kattesjon (Did+etapp 2) 5700
Ko6pmannen 14 200
Liatorp 6 200
N Froafille Sldggan 4 100
Platslagaren Expl.avtal 3 000
S Froafalle Froafille 12:1 -24 100
Solvikskajen Expl.avtal -15 000
Stenbrohult 2:18 800
Stinsen 2 10 850
Vena E1 12 700
Vena E2 12 200
Vena E3 11 000
Vena E4 11 000
Vena ES 9 000
Vena IP 2 950
Virestad 950
Ovrigt Mex Dihult 4225
Ovrigt Mex Lirlingsvigen -1 800
SUMMA TOTALT 155 131
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Nimndernas driftramar

34(36)

Nedan framgar nimndernas ramar for budget ar 2024 och planperioden utifran givna

forutsattningar 1 budgetforslaget.

Tabell: Férutsittningar nimndernas ramar ar 2024-2026

Namndernas driftram (nettokostnad), Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026
tkr

Kommunfullmaktige -1925 -1925 -1925
Revisionen -919 -919 -919
Valndmnden -500 -20 -600
Kommunstyrelsen -70 833 -70 833 -70 833
Teknisk namnd -98 577 -98 577 -98 577
Gemensam overformyndarnamnd -2 593 -2593 -2 593
Miljé- och byggnamnd -12 366 -12 366 -12 366
Kultur- och fritidsndmnd -49 016 -49 016 -49 016
Utbildningsndmnd -603 610 -603 610 -603 610
Socialndmnd -406 091 -401 091 -401 091
Gemensam namnd familjeratt -1322 -1322 -1322
Summa namnder -1247752| -1242272| -1242852

Taxor och avgifter

Nimnderna behandlar arligen férslag pa taxor och avgifter som tillstdlls kommunfullmiktige f6r
beslut, se bilaga 3. Almhults kommun har ritt att ta ut avgifter for de tjinster och nyttigheter som
de tillhandahaller enligt kommunallagen. Kommuner far inte ta ut hogre avgifter in som motsvarar

kostnaderna f6r de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller. Inom socialtjinsten och

barnomsorg tillimpas maxtaxor for att begrinsa avgiftsuttag till gagn f6r den enskilda. Det innebir
att kommunen har ritt att generellt debitera sjalvkostnad inom maxtaxa for de insatser det avser.

I bilaga 3 framgar SSAM:s renhallningstaxor och avgifter ar 2024.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjgmmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intéakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET, tkr

Loépande verksamheten
Arets resultat
Justering  och
paverkande poster
Realisationsresultat forséljning, se nedan

Ovriga ej likviditets-

Poster bokfort direkt mot eget kapital

Medel fran verksamheten fore
foréndring rorelsekapital

Forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering materiella anlaggningstillgangar
Forsaljining materiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar
Okning évriga langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga skulder
Kassaflode

finansieringsverksamheten

fran

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut 2022 Prognos 2023

307 717

-1 450 926
-86 451

-1 229 660
984 717
287 442
42 499
6910

-13 377

36 032

36 032

337 562

-1 558 593
-83 318

-1 304 349
1038 333
281 897
15 881

6 505

-26 500

-4 114

-4 114

Bokslut 2022 Prognos 2023

36 032

84 142

0
8758

128 932
-88 814

40 118

-195 379

3411
-285
0

-33 5627

-225 780

100 000
0

100 000
-85 662

157 626
103 815

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026

-4 114

84 336

80 222
29625

109 847

-276 501

o ooo

-276 501

150 000
0

150 000
-16 654

103 815
87 161

Budget 2023
305 000

-1 496 470
-88 228

-1 279 698
1021 453
280 301
22 056
3989

-16 700

9 345

9 345

Budget 2023
9 345

89 246

98 591
88 000

186 591

-335 240

o o oo

-335 240

150 000
0

150 000
1351

87 161
105 166

Budget 2024
320 000

-1 590 179
-94 214

-1 364 393
1053 226
317 409

6 242

7 443

-40 737
-27 052
-27 052
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Plan 2025
320 000

-1 586 059
-104 347
-1 370 406
1104 532
320 321
54 447

7 150

-47 296
14 301

14 301

Budget 2024 Plan 2025

-27 052

95 576

68 524
74 300

142 824

-329 572

o ooo

-329 572

150 000
0

150 000
-36 748

105 166
68 418

14 301

104 822

119 123
61600

180 723

-217 685

o ooo

-217 685

50 000

50 000

13 038
68 418
81 456

Plan 2026
320 000

-1 618 956
-111 208
-1 410 164
1151 408
329 594
70 838

7 024

-48 381
29 481

29 481

Plan 2026

29 481

111 559

141 040
119 280

260 320

-333 595

o ooo

-333 595

50 000

50 000

-23 275
81 456
58 181
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Balansbudget

BALANSBUDGET, tkr Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025  Plan 2026
Fastigheter och inventarier 2 062 383 2 255 566 2 309 395 2544 753 2658 091 2880 478
Materiella anldggningstillgangar 2062 383 2 255 566 2 309 395 2544753 2658 091 2 880 478
Aktier och andelar 70 185 70 185 70 185 70 185 70 185 70 185
Langfristiga fordringar 47 331 47 331 47 331 47 331 47 331 47 331
Bidrag till infrastruktur 48 876 48 876 48 876 48 876 48 876 48 876
Finansiella anlaggningstillgangar 166 392 166 392 166 392 166 392 166 392 166 392
Summa anlaggningstiligangar 2228 775 2 421 958 2475787 2711145 2824483 3046 870
Forrad 272 272 272 272 272 272
Exploateringsmark 21395 -8 230 -66 605 -140 905  -202 505 -321 785
Fordringar 180 011 180 011 162 120 184 443 184 443 184 443
Kassa och bank 103 815 87 161 105 166 68 418 81 456 58 181
Summa omsattningstillgangar 305 493 259 214 200 953 112 228 63 666 -78 889
SUMMA TILLGANGAR 2 534 268 2681172 2676 740 2823373 2888149 2967 981
Ingéende eget kapital 664 231 700 263 700 263 714 040 686 988 701 289
Arets resultat 36 032 -4 114 -8 546 -27 052 14 301 29 481
Summa eget kapital 700 263 696 149 691 717 686 988 701 289 730 770
Avsattningar pensioner 14 629 15 647 15 647 17 009 17 484 17 835
Avséattning sluttdckning deponi 22 272 22 272 22 272 22 272 22 272 22 272
Summa avsittningar 36 901 37 919 37919 39 281 39 756 40 107
Langfristiga skulder 1525423 1675423 1675423 1825423 1875423 1925 423
Kortfristiga skulder 271 681 271 681 271 681 271 681 271 681 271 681
Summa skulder 1797 104 1947 104 1947 104 2097 104 2147104 2197 104
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 2 534 268 2681172 2676 740 2823373 2888149 2 967 981

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 229 201 230 457 250 569 233 033 225 325 215 240
Borgensforbindelser 632 109 631 433 631 842 631 433 631 433 631 433

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026



