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Övriga ärenden 
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6. Cecilia Axelsson, miljöstrateg: 09.10-09.30 
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DELEGATIONSBESLUT KULTUR-OCH FRITIDSFÖRVALTNINGEN  2023

Nr Datum Ärende Summa Enhet

24 2023-12-01 Aktivitetsstöd hösten 2023 avseende vårens verksamhet 688 730 kr Fritid
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Beslut Ansvarig

Godkännes enligt delegeringsordning 5.1 Eva Holmström sjödahl
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Kultur- och fritidsnämnden förslag till besluten  
Nicolas Hansson   
nicolas.hansson@almhult.se 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 

Uppdrag om utvecklingsarbete för Haganäsbadet  
Ärendenummer KFN 2023/19 
 
Sammanfattning av ärendet 
Ett utvecklingsarbete för Haganäsbadet har påbörjats och fortsätter under 2024 
i syfte att skapa mer samverkan och optimering av resurser. En enkät gällande 
öppettider och utbud har genomförts, liksom en intern workshop inom Kultur- 
och fritidsnämnden.   
 
Kultur och fritidsförvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag för 
verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete. I detta arbete ingår att se över 
möjligheter att utöka verksamhetens öppettider och tillgänglighet för olika 
målgrupper, liksom att undersöka ett samnyttjande av resurser och utbud med 
andra aktörer i huset eller externt. Syftet är att skapa en mer hållbar 
arbetssituation och möjligheter till ökade intäkter.  
 
I arbetet ingår att beakta och fästa stor vikt till samverkan med Haganässkolan 
och Älmhults Simsällskap. I arbetet ingår också att återkomma med förslag på 
drift och skötsel av caféverksamheten. Kultur- och fritidsförvaltningen ska 
beakta genomförda enkät och workshop som ett underlag till det fortsatta 
utvecklingsarbetet. 

 
Beslutsnivå 
Kultur- och fritidsnämnden 

 
Ärendeberedning 
Haganäsbadet arbetar för att hjälpa ung som gammal med simkunnighet och ge 
trygghet i vattnet. Verksamheten erbjuder ett brett utbud av kurser, allt från 
babysim till vattengympa för pensionärer. I uppdraget har Haganäsbadet också 
ansvaret, tillsammans med skolan, att bibehålla en hög simkunnighet till barn, 
unga och vuxna.  Anläggningen är nybyggd och har först efter pandemin kunnat 
bedriva ett normalår. Ett utvecklingsarbete för Haganäsbadet har påbörjats och 
fortsätter under 2024 i syfte att skapa mer samverkan och optimering av 
resurser. En enkät gällande öppettider och utbud har genomförts, liksom en 
intern workshop inom Kultur- och fritidsnämnden.   

 
 
 

•  
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Kultur- och fritidsnämnden förslag till beslut 
 

1. Kultur och fritidsförvaltningen får i uppdrag att ta fram förslag för 
verksamhetens fortsatta utvecklingsarbete  

2. Uppdraget ska vara slutfört senast 2024-04-30 för att möjliga förslag ska 
kunna verkställas hösten 2024. 

 

 

Nicolas Hansson Underskrift 

Förvaltningschef Titel 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Badchef Haganäsbadet  

För åtgärd 
Kultur- och fritidsnämnden 

 

 

Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla 
barn och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och 
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera 
som ett stöd vid beredning och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas 
utan att barn och ungas rätt har beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☒  Nej ☐ 

Förklara oavsett svar: 

I uppdraget ingår att utveckla verksamheten för Haganäsbadet. En stor del av 
målgruppen utgörs av barn och ungdom. Möjliga förslag till förändring kan ha 
ett barn- och ungdomsperspektiv.  
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Om ja, fortsätt med frågorna 

2. Hur har barns bästa beaktats? 
Barn bästa kommer att beaktas i utvecklingsarbetet. 
 
 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 
 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☒ 
 
Förklara oavsett svar: 
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Kultur och fritidsförvaltningen en  
Oliver Östh Långström   
oliver.ost-langstrom@almhult.se 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 

Verksamhetsplan 2024  
Ärendenummer KFN 2023/14 
 
Sammanfattning av ärendet 
Den avsedda budgetramen för Kultur- och fritidsnämnden för år 2024 är 49 016 
tusen kronor, men det tillkommer kompensationen för höjt PO 
(personalkostnadspålägget) som uppgår till 444 tusen kronor, vilket då höjer 
nämndens budget till 49 460 tusen kronor.  
I Verksamhetsplanen 2024 beskrivs de kommande utmaningar och de 
effektiviseringar som gjorts/kommer göras för att hantera de utmaningar som 
Kultur- och fritidsnämnden står inför.  
I Verksamhetsplanen 2024 beskrivs Nämndens uppdrag, resultatmål, särskilda 
uppdrag, driftbudget och investeringsbudget.  
 
Beslutsnivå 
Kultur- och fritidsnämnden 
 
Beslutsunderlag 
• Denna tjänsteskrivelse daterad 2023-12-11 

• Nämndens verksamhetsplan (Kultur och fritid), daterad 2023-12-11  

• Bilaga 1. Verksamhetsplan KOF förtydligande av aktiviteter 
 

Kultur och fritidsförvaltningen ens förslag till beslut 
Nämnden beslutar godkänna framlagd rapport. 

 
 
 
 
Oliver Östh Långström Nicolas Hansson 
Controller Förvaltningschef 
 
Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Kommunstyrelsen 
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1 Nämndens uppdrag 
Nämnden leder och samordnar kultur- och fritidsverksamheten i kommunen varvid det särskilt 
åligger kultur- och fritidsnämnden att ansvara för: 

• kommunens allmänna biblioteksverksamhet och en samordning med skolbiblioteken, 
• kommunens förenings- och kulturverksamhet, 
• kommunens samlingar och konstverk, 
• kommunens kulturskola, 
• kommunens öppna ungdomsverksamhet (fritidsgård), 
• kommunens simskoleverksamhet i samråd med grundskolan, 
• vissa av kommunens idrotts- och rekreationsanläggningar, enligt dokumenterade 
överenskommelser, 
• kommunens uppgifter enligt spellagen (2018:1138). Nämnden ansvarar även för det löpande 
arbetet med att upprätthålla god säkerhet, inklusive informationssäkerhet, och krisberedskap inom 
sina verksamheter. 
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2 Resultatmål 

2.1 Vision 
Älmhults kommun – internationellt och nära 
 
I Älmhults kommun ska det vara enkelt att leva och växa. Hos oss ska du känna trygghet, trivsel och 
stolthet oavsett vem du är och var du kommer ifrån. Här känner sig alla hemma! 
I vår kommun utvecklas vi tillsammans och löser framtida utmaningar med mod och småländsk 
klurighet. Här mår vi bra och finner livskvalitet, idag och i morgon. 

2.1.1 Resultatmål, indikatorer och aktiviteter 

Huvudprocess Resultatmål Indikatorer Aktiviteter 

Utbildnings- och 
arbetsmarknadsprocess 
Syftet är att varje invånare ska 
vara självförsörjande. 

   

 Öka barn och ungdomars möjlighet 
till kunskapsinhämtning, bildning, 
delaktighet och gemenskap 

 Ge ett brett utbud av kurser och 
verksamhet för simkunnighet och 
trygghet i vatten 

 Samverka med skolan i olika kultur- 
och fritidsprojekt, fritidsaktiviteter 
och genom utbildningsinsatser 

 Ungdomar deltar aktivt i planering 
av och i utvecklingen av 
verksamheter och aktiviteter 

Välfärdsprocess 
Syftet är att varje invånare ska 
erbjudas möjlighet till effektivt 
och hållbart stöd för att 
utveckla, bibehålla eller 
återvinna sin förmåga. 

I Älmhults kommun 
arbetar vi hälsofrämjande 
och förebyggande vilket 
innebär ett minskat 
stödbehov. 

 60 % av bibliotekets aktiviteter ska 
riktas till barn 

Framtagning av friluftsplan 

Färdigställa vandringsled 
Södra/Östra Möckeln 

Upprustning och underhåll av 
kanot- och vandringsleder samt 
badplatser 

Sveriges friluftskommun 
(Naturvårdsverkets ranking) 

Framtagning av kulturmiljöprogram 

Erbjuda vissa kurser digitalt på 
distans 

Aktivt söka bidrag för egna 
verksamheten men också för 
samarbeten med andra kommuner 
eller länsöverskridande projekt 

Antal inskrivna elever i musik- 
eller kulturskola, 6–19 år. 

Arbeta för en likvärdighet där alla 
barn i kommunen ska få möta 
kulturskolan någon gång under sin 
skolgång 

Delaktighet från föreningar ökar i 
utvecklingen av idrottsskolan 

Samhällsutvecklingsprocess 
Syftet är att skapa en attraktiv 
kommun genom effektiv och 
hållbar planering, utveckling 
och förvaltning av 
infrastruktur. 

I Älmhults kommun skapar 
vi förutsättningar för ett 
rikt och varierat fritids-och 
kulturutbud och trygga 
mötesplatser. 

Mätning av antalet deltagare i 
föreningssammankomster (via 
LOK). 

Tätare dialog med föreningar och 
fler besök i föreningarnas 
verksamheter 
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Huvudprocess Resultatmål Indikatorer Aktiviteter 

Genomföra hållbarhetsarbete med 
Agenda 2030 

Antalet boklån per invånare. 

Genomföra 50% av bibliotekets 
vuxenaktiviteter i samverkan med 
civilsamhället 

Medverkan i bästa biennalens 
konstbiennal för barn och unga 

Skapa förutsättningar för nya och 
gemensamma projekt, aktiviteter 
och arrangemang 

Ge förutsättningar till en bred 
tillgång av kultur- och fritidsutbud 
tillsammans med civilsamhället 

Antalet besökare i kultur- och 
fritidsverksamheterna. 

Utveckla utbudet av kvalitativa och 
attraktiva fysiska mötesplatser för 
fritids, lek, upplevelser, uttryck, 
skapande och idrott för alla 

SCB befolkningsstatistik.  

 Utveckla evenemangskalendern 
gemensamt inom nämndens 
verksamheter 

 Utveckla utbudet av kvalitativa och 
attraktiva fysiska mötesplatser för 
fritid, lek, upplevelser, uttryck, 
skapande och idrott för alla 

 Implementering av antagen 
kulturpolicy 

I Älmhults kommun ökar 
befolkningen med 1 % 
årligen. 
Befolkningsökningen sker i 
kommunens olika delar. 

 Framtagning av kulturplan 

Andel som tar kontakt med 
kommunens servicecenter och 
som får ett direkt svar på en 
enkel fråga (%). 

 

Användning av e-tjänster ska 
öka. 

 

 Digitala mötesplatser skapas och 
utvecklas 

I Älmhults kommun får du 
snabb och effektiv service 
dygnets alla timmar. 

 Implementering av nytt system för 
lokalbokning och bidrag 
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3 Särskilda uppdrag 
·Kultur- och fritidsnämnden tillförs 150 000 kronor avsatta för rallyevenemang. 
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4 Driftbudget 2024-2026 

4.1 Övergripande 
DRIFTREDOVISNING (tkr)       

Intäkter/Kostnader Kostnad=minus, 
intäkt=plus 

Bokslut  
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

(Senaste) 

Budget 
2024 

Plan 2025 Plan 2026 
 

Intäkter 5 425 4 762 5 356 3 463 3 463 3 463  

Personalkostnader -19 212 -20 119 -20 467 -19 427 -19 427 -19 427  

Övriga kostnader -30 233 -33 175 -34 337 -31 988 -31 988 -31 988  

Kapitalkostnad -1 525 -1 508 -1 508 -1 508 -1 508 -1 508  

Summa -45 545 -50 040 -50 956 -49 460 -49 460 -49 460  

Den avsedda budgetramen för Kultur- och fritidsnämnden för år 2024 är 49 016 tusen kronor. Det är 
en minskning jämfört med 2023 års budget, som under året tillfördes 200 tusen kronor och därmed 
totalt minskas med 1 024 tusen kronor. Inom denna ram har Kultur- och fritidsnämnden uppmanats 
att effektivisera med 925 tusen kronor. 

Kultur- och fritidsnämnden kommer att få kompensation för ökningen av personalkostnadspålägget 
(PO) under 2024. Detta kompenserar för skillnaden mellan PO-nivån från 2023 och PO-nivån för 
2024, vilken ökade med 3% från 42,75% till 45,75%. Kompensationens belopp uppgår till 444 tusen 
kronor, vilket kommer att höja nämndens budget till 49 460 tusen kronor. 

I tabellen ovan presenteras budgeten uppdelad i intäkter, personalkostnader, övriga kostnader och 
kapitalkostnader. Dessa utgör resultatet av olika åtgärder och ökade kostnader som kommer att 
förklaras mer detaljerat längre fram i verksamhetsplanen. Inför 2024 har åtgärder vidtagits för att 
hantera förväntade kostnadsökningar samt för att möta effektiviseringskrav. Bland dessa ökade 
kostnader ingår aktivitetsbidrag, IT-kostnader, lokalkostnader, elkostnader samt andra mindre 
kostnadsökningar. 

Bland de betydande åtgärder som genomförts för att uppnå effektiviseringar finns beslutet att 
förändra Älmhultsfestivalen, översyn av bidrag och verksamhetskostnader samt caféverksamhet i 
simhallen. Dessa åtgärder genomförs inför 2024 med en särskild fokus på att säkerställa minimal 
påverkan på barn och unga. Det har även förberetts åtgärder som kommer ge effekt först 2025. 
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4.2 Detaljerad 
DRIFTREDOVISNING (tkr)        

Ansvar/organisation Nettokostnad = 
minus 

Bokslut 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

(senaste) 

Budget 
2024 

Plan 2025 Plan 2026 
 

Kultur och Fritidsnämnd -537 -550 -548 -341 -341 -341  

Fritidsavdelning -17 701 -18 366 -18 641 -18 301 -18 301 -18 301  

Fritidsgård -3 442 -3 783 -3 872 -4 002 -4 002 -4 002  

Haganäsbadet -5 469 -7 134 -7 363 -6 968 -6 968 -6 968  

Biblioteksverksamhet  -9 323 -9 530 -9 758 -9 574 -9 574 -9 574  

Kulturskolan -4 937 -5 202 -5 433 -5 392 -5 392 -5 392  

Kulturavdelning  -3 139 -3 078 -2 884 -2 788 -2 788 -2 788  

Kultur och fritidsnämnd gemens -996 -2 397 -2 457 -2 094 -2 094 -2 094  

Summa -45 544 -50 040 -50 956 -49 460 -49 460 -49 460  

I denna tabell visas Kultur- och fritidsnämndens budget på 49 460 tusen kronor fördelat per ansvar. 
Benämningarna för de olika ansvaren ändras inför 2024. Ändringarna ses i både tabellen ovan samt i 
rubrikerna för samtliga ansvar. 

Kultur och Fritidsnämnd - 341 tusen kronor 
Budgeten för nämnden minskas med 209 tusen kronor genom antalet sammanträden som minskas 
med 43 % (12 sammanträden för 2024 jfr 21 sammanträden för 2023). Budget för övriga kostnader 
minskas med 80 tusen kronor. 

Fritidsavdelning -18 301 tusen kronor 
Budgeten för fritidsavdelningen minskas med 65 tusen kronor. Trots blygsam minskning har det skett 
många förändringar under detta ansvarsområde. Kostnadsökningar som skett är för el (400 tkr), 
aktivitetsbidragen (300 tkr), personalförändring (200 tkr), lokalvård (100 tkr). För att möta upp dessa 
kostnadsökningar har ett gediget arbete gjorts för att minska kostnader inom olika områden. Största 
förändringarna är minskning på övriga kostnader (600 tkr), 4H bidraget (100 tkr), samt generell 
minskning på 4% för mindre anläggningsbidrag (100 tkr) och inom investeringsbidrag (100 tkr). 
Ytterligare besparing inom avdelningen görs genom att man tidigare finansierat delar av 
Älmhultsfestivalen med 118 tkr och denna ersätts nu med ett annat format. 

Fritidsgård -4 002 tusen kronor 
Budgeten för fritidsgård har fått en ökning på 219 tusen kronor. Jämfört med 2023 kommer 
budgeten inte förändras väsentligt då det sker mindre kostnadsökningar på IT- och lokalvård. 
Märkbart är att utgifter för personal ökar (400 tkr). Det hanteras med en arbetsmarknadsåtgärd om 
75% som därmed kan reducera den ökningen med 200 tusen kronor. 

Haganäsbadet - 6 968 tusen kronor 
Budgeten för Haganäsbadet minskar med 166 tusen kronor. I denna förändring har både It- och 
lokalvårdskostnaden ökat (200 tkr). Verksamheten har dragit ner på övriga kostnader (30 tkr) och en 
generell effektivisering på 100 tkr. Caféverksamheten ses över och beräknas ge en besparing (218 
tkr). 

Biblioteksverksamhet - 9 574 tusen kronor 
Budgeten för bibliotek har höjts med 44 tusen kronor, i denna höjning ingår en ökad personalkostnad 
(50 tkr) och en höjd lokalvård (100 tkr). Samtidigt har det gjorts en neddragning på övriga kostnader 
(100 tkr), biblioteksfilial (50 tkr) och lite mer intäkter (25 tkr).  Biblioteket kommer att finansiera en 
tjänst med 300 tusen kronor av sina budget medel (statsbidrag), detta innebär att 300 tusen kronor 
kommer satsas på denna tjänsten istället för annat. Dessa 300 tusen kronor kan ses som en 
besparing då dem egentligen var tänkta att användas till annat. 
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Kulturskolan -5 392 tusen kronor  
Budgeten för Kulturskolan har ökat med 190 tusen kronor. De stora händelserna i budgeten är att 
lokalkostnaden för Folkets hus kommer att öka (150 tkr) samtidigt som att bidraget från Kulturrådet 
minskar (250tkr). Ytterligare mindre kostnadsökningar ligger på It (40 tkr) och lokalvård (40 tkr). 
Samtidigt har kulturskolan en planerad effektivisering på 200 tusen kronor. 

Kulturavdelningen -2 788 tusen kronor  
Budgeten för Kulturavdelning minskar med 290 tusen kronor. I denna budget förekommer det endast 
en kostnadshöjning som kommer från It (75 tkr).  Kulturavdelningen minskar sina övriga kostnader 
(150 tkr), där både effektiviseringar gjorts men även bortprioriteringar för arrangemang och projekt. 
Personalkostnaden minskar också på grund av att kultursamordnaren inte tillsätts (200 tkr). 

Kultur och fritidsnämnd gemens -2 094 tusen kronor 
Budgeten för Kultur- och fritidsnämnd gemensam minskar med 303 tusen kronor. En av 
förändringarna är personalkostnader som blir mindre (250 tkr). I denna förändring har den delen av 
budgeten för kultursamordnaren plockats bort, samtidigt som en 25% personaförflyttning 
genomförts till fritidsavdelningen. Den kompensation som Kultur- och fritidsförvaltningen erhållit 
läggs under Kultur- och fritidsnämnd gemens (444 tkr) och ökar budgeten för 2024. Ytterligare 
mindre förändringar är ökad kostnad av It (19 tkr). Det ligger även en generell besparing på Kultur- 
och fritidsnämnden på ca 100 tusen kronor som förvaltningen kommer försöka ta hem under året. 

Det ska även tilläggas att Älmhultsfestivalen som sparar 200 tkr för nästa år ligger utspridda på alla 
ansvar, där den största delen ligger på Fritidsavdelningen. 

4.3 Åtgärdsplan 
Effektiviseringar/Prioriteringar 2024 Belopp, tkr 

Effektiviseringskrav 925 

2023 års underskott 916 

Aktivitetsbidrag 300 

IT kostnad  136 

Hyra Folkets hus 130 

Mindre statsbidrag 237 

Elkostnader  400 

Personalkostnader 1 008 

Lokalvård 350 

Övriga kostnader 100 

Kompensation PO -444 

Totalt 4 058 

I denna sammanställning återges de utmaningar och kostnadsökningar som förväntas inträffa under 
2024. 

Effektiviseringskrav  
Inför 2024 har ett effektiviseringskrav tillkommit för Kultur- och fritidsnämnden med anledning av 
den ansträngda ekonomiska situationen i kommunen. Detta krav uppgår till 925 tusen kronor och 
implementeras genom en minskning av budgetramen. 

2023 års underskott  
Det beräknade underskottet för 2023 uppgår till 916 tusen kronor. Även om det inte förväntas att 
detta underskott i sin helhet ska täckas under 2024 har åtgärder vidtagits för att effektivisera 
verksamheten, vilket förväntas ge positiva effekter först under 2025 (vilket kommer att beskrivas 
närmare). 
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Aktivitetsbidrag  
Kostnaden för aktivitetsbidragen förväntas ligga på samma nivå som 2023, vilket innebär en 
potentiell kostnadsökning med 300 tusen kronor. 

IT kostnad 
Kostnaderna för It förväntas öka med 136 tusen kronor. Denna beräkning har framtagits av IT-
enheten och beror främst på en ökning av licenskostnader. 

Hyra Folkets hus 
Under 2023 har kostnaderna för lokalhyra för Folkets hus justerats i enlighet med en 11% ökning av 
konsumentprisindex. Det förväntas resultera i en kostnadsökning inför 2024 med 130 tusen kronor. 

Minskade statsbidrag 
Kulturskolan erhåller inte lika stort bidrag från Kulturrådet under 2024, beräknas bli 237 tusen kronor 
mindre än 2023. 

Elkostnader 
Elkostnaderna har ökat stort under både 2022 och 2023. Trots att budgeten ökades med totalt 500 
tusen kronor från 2022 till 2023 har detta inte täckt elkostnaderna för Kultur- och fritidsnämnden 
under 2023. Inför 2024 har rekommendationer lämnats att nämnden bör förbereda sig för 
elkostnader på samma nivå som 2023, vilket innebär en ytterligare ökning med 400 tusen kronor. 

Personalkostnader 
Posten för kostnadsökningen för personalen visar inte nettoförändringen för personalkostnaden 
2024, denna visar de ökningar som kommer ske under 2024. Det kommer en post med minskade 
personalkostnader senare. Kostnaderna förväntas uppgå till 1008 tusen kronor. Denna ökning 
inkluderar omplacering av personal (vilket resulterar i en minskning när personal flyttas från vissa 
områden) samt ytterligare tjänst på fritidsgården som varit vakant när avdelningen Freja inte var 
verksam. 

Lokalvård 
Kostnaderna för lokalvård kommer att öka med 350 tusen kronor inför 2024. Detta baseras på 
Tekniska förvaltningens beräkningar som tar hänsyn till antalet arbetstimmar som behövs för 
städning per objekt. Ökningen beror på löneökningar enligt avtal, förändringar i PO-tillägget som 
fastställs av SKR, allmän inflation samt förändringar i hur kostnader fördelas mellan skolan och 
Kultur- och fritidsförvaltningen. 

Övriga kostnader 
I samband med de förändringar som sker i Kultur- och fritidsnämnden ses behovet av att öka övriga 
kostnader med 100 tusen kronor. 

Kompensation PO kostnader 
Kultur- och fritidsnämnden kommer bli kompenserad för de höjda PO kostnaderna (från 42,75% till 
45,75%) på 299 tusen kronor. 
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Förslag effektiviseringar 

Förslag effektiviseringar 

Åtgärd nr Beskrivning 2024 2025 2026 

1 Nytt avtal - elkostnader - föreningslivet  1 000  

2 Översyn avtal lokaler och städ för hela förvaltningen  500  

3 Nedskärning övriga kostnader 999 999  

4 Kulturskola 200 200  

5 75 % tjänst fritidsgård 200 200  

6 Finansiering av bibliotekstjänst 300   

7 Översyn av drift caféverksamhet simhallen 218 100  

8 Älmhults festivalen 200   

9 4H 100 100  

10 Anläggningsbidrag 4% 102 102  

11 Investeringsbidrag 100 100  

12 Personal (Kultursamordnare) 714 714  

13 Övrig besparing 94 94  

14 Intäkter bibliotek 15 15  

Totalt 3 242 4 124  

Kultur och fritidsnämnden föreslår totalt 15 åtgärder/effektiviseringar inför 2024 och 2025. De tre 
första förslagen är åtgärder/effektiviseringar som först ger effekt 2025. 

 

Åtgärd 1: Nytt avtal - elkostnader - föreningslivet  
I detta förslaget föreslås att i de avtal där Kultur- och fritidsnämnden betalar antingen 70% eller 
100% av elkostnaderna till föreningar ska Kultur- och fritidsnämnden inför 2025 bekosta 50% av 
elkostnaderna. Det beräknas resultera i en minskad total kostnad på ca 1 miljon kronor. 

Åtgärd 2: Översyn avtal lokaler och städ för hela förvaltningen 
I denna åtgärd föreslås det en översyn av alla gällande avtal för hyra av lokaler och tillhörande städ. 
Det beräknas resultera i en minskad kostnad med 500 tusen kronor. 

Åtgärd 3: Nedskärning övriga kostnader 
I denna åtgärd har de olika verksamhetsområdena gjort en analys över sina kostnader och har dragit 
ner i första hand budgetmedel som inte använts under föregående år. Vidare har aktivitet som anses 
som icke prioriterade som i första hand inte påverkar eller omfattar barn - och ungdomsverksamhet 
dragits ner och effekten av detta innebär ca 1 miljon kronor. 

Åtgärd 4: Kulturskola 
En åtgärd som kulturskolan har bedömt att de kan hantera, denna åtgärd ska ge en 
kostnadsminskning på 200 tusen kronor. 

Åtgärd 5: 75% tjänst 
Genom arbetsmarknadsåtgärd finansieras en vakant tjänst på 75% till fritidsgården. Detta skulle 
innebära en minskning av personalkostnaden med 200 tusen kronor. 

Åtgärd 6: Finansiering av bibliotekstjänst 
Biblioteket använder projektpengar för att finansiera en tjänst, där 300 tusen kronor kommer 
användas till detta istället för annat. 

Åtgärd 7: Översyn av drift caféverksamhet simhallen 
En översyn av driften av caféet på simhallen föreslås. Verksamhet är svår att drifta och går med 
förlust. Detta skulle innebära 218 tusen kronor i en minskad nettokostnad. 
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Åtgärd 8: Älmhultsfestivalen 
En förändrad form av Älmhultsfestivalen föreslås under 2024 och detta innebär en 
kostnadsminskning på 200 tusen kronor. 

Åtgärd 9: 4H 
Bidraget på 100 tusen kronor till 4H föreslås att tas bort för 2024. Tidigare satsning var avsedd som 
en engångssumma. 

Åtgärd 10:  Anläggningsbidrag 4%  
Inför 2024 föreslås det att anläggningsbidragen dras ned generellt med 4%, vilket skulle innebära en 
kostnadsminskning på 102 tusen kronor. 

Åtgärd 11:  Investeringsbidrag  
Investeringsbidragen föreslås att dras ned med 100 tusen kronor. 

Åtgärd 12:  Personal (Kultursamordnare) 
Inför 2024 görs det en minskning av personalkostnader på 714 tusen kronor, där övervägande delen 
kommer ifrån att kultursamordnaren inte tillsätts. 

Åtgärd 13: Övrig besparing  
Det läggs en övrig besparing på 94 tusen kronor som Kultur- och fritidsnämnden aktivt kommer 
arbeta med löpande under 2024 för att hämta hem. 

Åtgärd 14: Intäkter bibliotek  
Intäkter för kopior, fjärrlån och biljetter för biblioteket bedöms kunna få in 15 tusen kronor mer 2024 
än 2023. 
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5 Investeringsbudget 

5.1 Investeringsram 
Investeringsprojekt RAM 2024, tkr 

Projektnummer Projektnamn/kategori Budget 2024 

 Teknisk utrustning bibliotek 200 

 Ny barn och ungavdelning bibliotek etapp 1 750 

 Spontanidrott 500 

 Utrustning simhall 75 

 Kassasystem simhall 100 

 Investering Blohmé ovanvåning (ny dörr/larm/vatten till bild) 100 

 Traktor 350 

 Ny teknik Älmekulla 300 

Summa  2 375 

Den tilldelade investeringsramen för Kultur- och fritidsnämnden uppgår till 2 375 tusen kronor. De 
planerade investeringarna för 2024 är:  

 

• ”Teknisk utrustning bibliotek” 

• ”Ny barn och ungavdelning bibliotek” 

• ”Spontanidrott” 

• ”Utrustning simhall”  

• ”Kassasystem simhall” 

• ”Investering Blohmé ovanvåning (ny dörr/larm/vatten till bild)” 

• ”Investering av traktor till Haganäs konstgräsplan” 

• ”Ny teknik inom gräsklippning och bevattning till Älmekulla för att minska kostnader för 
bemanning liksom minskad gödning av plan och fossila utsläpp från fordon ”   
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Kultur- och fritidsförvaltningen  
Nicolas Hansson   
nicolas.hansson@almhult.se 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 

Intern kontrollplan 2024  
Ärendenummer KFN 2023/22 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens reglemente för intern kontroll ska nämnderna varje år anta en 
särskild plan för det kommande årets uppföljning av den interna kontrollen.  Den 
övergripande verksamhetsplanen reglerar arbetet närmare.  
Kommunstyrelsen antog 2023 kommunövergripande mål för intern kontroll 
2024. 

 
Beslutsnivå 
Kultur- och fritidsnämnden 
 
Beslutsunderlag 
• Intern kontrollplan 2024 Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-11 

• Intern kontrollplan 2024 (Kultur och fritid), daterad 2023-12-11 
 
Ärendeberedning 
Internkontrollarbetet i Älmhult ska utgå ifrån övergripande riskbedömningar på 
olika områden. Genom att hålla fokus på osäkerheter och risker ska intern-
kontrollarbetet bidra till att kvalitetssäkra de interna verksamhetsprocesserna.  
Ny bedömning har gjorts av sannolikhet och konsekvens, och nya åtgärder har 
tagits fram. Utifrån den bruttolistan har en prioritering gjorts kring vilka risker 
som ska ingå och följas upp inom ramen för intern kontroll 2024, se tabell 
nedan. 
Riskkategori Risk 
Kultur- och fritidsnämndens utbetalning av 
bidrag till ideella föreningar 

Betalar kultur- och fritidsnämnden ut rätt 
bidrag till föreningarna. Både när det gäller 
storlek på bidragen och i rätt form. Det kan 
leda till förtroendeskada och att medel inte 
används till det de är avsedda för. 

Nytt lokalbokningssystem Rbok Risk för bristande implementering för 
användarna. Konsekvensen kan leda till 
dåligt nyttjande av nämndens anläggningar 
och att vissa grupper missgynnas. 

Redovisning av delegationsbeslut Risk för felaktig hantering av 
delegationsbeslut kan leda till konsekvenser 
för den som beslutet berör, liksom nämnden 
och för enskild tjänsteperson. 

Dataskyddsför-ordningen Följer verksamheterna lagen om GDPR 
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I nedanstående matris redovisas bedömning av riskkategorier i interna 
kontrollplanen utifrån sannolikhet och konsekvens. I denna inkluderas även de 
kommunövergripande. 
 

 
 
 
 
Kultur- och fritidsförvaltningens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden antar riskanalys och plan för intern kontroll 2024, 
daterad 2023-12-11 
 
 
Nicolas Hansson Underskrift 
Förvaltningschef  
 
Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
För kännedom 
Kommunstyrelsen 
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Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla barn 
och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och ungdomsperspektivet skall 
lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera som ett stöd vid beredning 
och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas utan att barn och ungas rätt har 
beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☐  Nej ☒ 

Förklara oavsett svar: Intern kontrollplan 

Om ja, fortsätt med frågorna 

2. Hur har barns bästa beaktats? 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☐ 
 
Förklara oavsett svar: 
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1 Intern kontrollplan 
Riskanalys Plan för intern kontroll 

Område Risk Sannolikh
et 

Konsekve
ns Riskvärde Åtgärd Kontrollmoment Åtgärd Klart Ansvarig 

Kultur- och 
fritidsnämndens 
utbetalning av bidrag till 
ideella föreningar 

Betalar kultur- och 
fritidsnämnden ut rätt 
bidrag till föreningarna. 
Både när det gäller 
storlek på bidragen och i 
rätt form. Det kan leda 
till förtroende skada och 
att medel inte används 
till det de är avsedda 
för. 

3 Möjlig 4 Allvarlig 12 Granskning och 
uppföljning 

a) Genomgång av 
samtliga bidrag och 
anläggnings- och 
driftavtal kopplade till 
detta. b) Genomgång, 
förändring och 
tydliggörande ang 
nämndens bidrags-
bestämmelser 

a) Månatligrapport som 
redovisas till nämnd 
över de bidrag som 
finns, kopplat till 
befintliga avtal. b) 
Översyn av kultur- och 
fritidsnämndens 
samtliga bidrag 

Löpande 
redovisni
ng under 
året och 
slutlig 
sammans
tällning 
vid årets 
slut. 
Augusti 
2024 

Förvaltningschef/verksa
mhetscontroller 

Nytt 
lokalbokningssystem 
Rbok 

Risk för bristande 
implementering för 
användarna. 
Konsekvensen kan leda 
till dåligt nyttjande av 
nämndens anläggningar 
och att vissa grupper 
missgynnas. 

3 Möjlig 4 Allvarlig 12 Granskning och 
uppföljning 

Implementering av nytt 
program ska utvärderas 
vid första halvåret 2024 
och därefter en 
slututvärdering vid årets 
slut 2024. 

Nyttjandekontroll görs 
löpande. Senast 
september 2024 görs en 
grundlig genomgång av 
hur väl programmet och 
rutinerna har anammats 
av användarna. Enkät 
undersökning till 
slumpmässigt utvalda 
föreningar. 

Septemb
er 2024 

Förvaltningschef/verksa
mhetscontroller 

Redovisning av 
delegationsbeslut 

Risk för felaktig 
hantering av 
delegationsbeslut kan 
leda till konsekvenser 
för den som beslutet 
berör, liksom nämnden 
och för enskild 
tjänstepersonal. 

3 Möjlig 3 
Kännbar 

9 Granskning Arbeta fram tydlig 
dokumentation och 
redovisningsform av 
delegationsbesluten. 
Förtydligande av 
delegationsordningen. 

Upprätta rutin för 
inrapportering av 
delegerade beslut av 
nämnden. 

Våren 
2024 
Våren 
2024 

Förvaltningschef/ 
Nämnd 
sekreterare/verksamhet
scontroller 

Dataskyddsför-
ordningen 

Följer verksamheterna 
lagen om GDPR 

3 Möjlig 3 
Kännbar 

9 Granskning Informera och utbilda 
verksamhetsansvariga 
inom GDPR Nya mallar 
gällande dokumentation 
för GDPR tas fram 

Stickprov och kontroll/ 
information Genomgång 
av alla register i våra 
verksamheter 

Våren 
2023 

Fritidshandläggare/ 
enhetschefer 

I ett schema placerar sig de utvalda granskningsområdena enligt nedan utifrån konsekvens och sannolikhet. I tabellen ingår även de kommungemensamma 
granskningarna (kursiverade) 
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2 Kommunövergripande mål 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-09-12 att anta kommunövergripande mål för intern kontroll 2024 i 
enlighet med kommunens policy och övergripande verksamhetsplan för intern kontroll. Målen ska 
integreras i respektive nämnds interna kontrollplan 2024. 

Riskanalys Plan för intern kontroll 

Område Risk 
Sann
olikh
et 

Kons
ekve
ns 

Riskv
ärde Åtgärd Kontrollmome

nt Åtgärd Klart Ansvarig 

Hantering av 
anställdas 
bisysslor. 

Risk för 
förtroendeska
da om 
bisysslor inte 
kontrolleras 
och hanteras 
på rätt sätt. 

3 
möjli
g 

3 
känn
bar 

9 Kontroll Kontrollera att 
det finns en 
rutin för att 
dokumentera 
eventuella 
bisysslor samt 
att rutinen 
efterlevs 

Granskning av 
HR-
avdelningens 
rutiner för 
registrering av 
bisysslor samt 
kontroll att 
rutinen 
efterlevs. 
Kontroll att 
information 
om bisysslor 
hanteras på 
korrekt sätt. 

Dec 
24 

HR-avdelning 

IT-säkerhet Risk för stor 
negativ 
påverkan av 
kommunens 
verksamhet 
om IT-
systemen 
drabbas. 

3 
möjli
g 

4 
allva
rlig 

12 Granskni
ng 

Granskning av 
kommunens 
IT-
säkerhetsrutin
er 

Granskning av: 
Finns det 
etablerade 
rutiner och 
processer för 
riskbedömning 
och 
informationskl
assning och 
vidtas 
erforderliga 
tekniska 
säkerhetsåtgär
der som ett 
resultat av 
dessa? Finns 
en tillräcklig 
kontroll för att 
upptäcka 
eventuella hot 
om intrång 
eller andra 
incidenter i IT-
system? 

Dec 
24 

IT-avdelning 
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Kultur- och fritidsnämndens en  
Nicolas Hansson   
nicolas.hansson@almhult.se 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 

Förslag på utveckling av Älmhultsfestivalen  
Ärendenummer KFN 2023/20 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram 
förslag på aktiviteter som kan ersätta Älmhultsfestivalen. 

 
Beslutsnivå 
Kultur- och fritidsnämnden  

 

Ärendeberedning 
Älmhultsfestivalen är årligt återkommande kultur – och nöjesarrangemang i 
centralorten. Det är med sina drygt 8 000- 10 000 besökare ett uppskattat 
arrangemang i staden. Syftet med festivalen är att skapa gemenskap och en 
positiv anda för Älmhult och ta vara på det lokala engagemanget och 
drivkraften som finns i det fria föreningslivet och näringsidkare i staden.  
 
På senare år har festivalen till stor del drivits av kommunen på egen hand vilket 
medfört stor mobilisering av ekonomiska och personella resurser inifrån 
organisationen. Ytterligare faktorer är det vikande intresset från näringsliv och 
föreningsliv liksom kraftigt ökade kostnader för arrangemang generellt i 
samhället.  
 
I Kultur- och fritidsförvaltningens budgetförutsättningar för 2024 finns 
besparingsförslag på 3,1 miljoner. En del av besparingsförslaget är lagda på 
Älmhultsfestivalen. 

 

 

 
Kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram 
förslag på aktiviteter som kan ersätta Älmhultsfestivalen.   

Målsättningen är ett upplägg där fler aktiviteter kan fördelas i centrum över 
året och där även platser utanför centralorten kan ta del av arrangemang.  
Det är också viktigt att beakta och fortsätta satsningarna kring 
mångfaldsarbetet när det gäller arrangemang. 
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Kultur- och fritidsnämnden ser positivt på förslag och initiativ där civilsamhället 
och näringsidkare kan samverka och skapa trygghetsskapande och 
samverkande arrangemang.  

 

 

Nicolas Hansson Underskrift 

Förvaltningschef Titel 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
 

För kännedom 
Kommunstyrelsen 

För åtgärd 
Kultur- och fritidsnämnden 

 

 

 

Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla 
barn och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och 
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera 
som ett stöd vid beredning och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas 
utan att barn och ungas rätt har beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☒  Nej ☐ 

Förklara oavsett svar: 

Beslutet kan påverka barn- och ungdom 

 

Om ja, fortsätt med frågorna 
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2. Hur har barns bästa beaktats? 
Barns bästa kommer att beaktas i det fortsatta utvecklinsgarbetet. 
 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 
 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☒ 
 
Förklara oavsett svar: 
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Utbildningsförvaltningen  
Eva Holmström Sjödahl   
eva.holmstrom-sjodahl@almhult.se 
 

Kultur- och fritidsnämnden 
 

Svar på initiativärende från Sverigedemokraterna 
om beslutsunderlag till sammanträden 
Ärendenummer KFN 2023/15 
 
Sammanfattning av ärendet 
Jeanette Schölin, sverigedemokraterna lämnade 2023-09-26 in ett 
initiativärende om beslutsunderlag till sammanträden. 
 
Initiativärendet lyder: Det tomma innehållet under dagordningens alla punkter 
utgör ett stort bortfall av information samt gör det demokratiskt väldigt 
svårarbetat dels ur nämndarbetet, dels för ersättare och även för 
budgetprocessen. Det försvårar även det övergripande tillsynen som åligger KS. 
Att kunna gå tillbaka i materialet eller läsa in sig för ett möte är nästintill 
omöjligt då merparten enbart muntligt presenteras på sittande möte även där 
utan underlag. Den/dem ledamöter som har förhinder vid ett möte alternativt 
när ersättare träder in har således ingen möjlighet att hålla sig uppdaterad i 
nämndens löpande arbete. 
 
Med anledning av detta yrkar förslagsställaren: 

• Att underlag till mötena läggs in i den digitala dagordningen för 
ledamöterna i nämnden så som information, statistik, workshop, 
presentation etc och återkoppling från tjänstemän som föredras under 
nämndmöten i kulturnämnden. 

  
 
Beslutsnivå 
Kultur-och fritidsnämnden 
 
Beslutsunderlag 
• Initiativärende från Sverigedemokraterna KFN 2023/15  

• Kultur-och fritidsnämndens tjänsteskrivelse daterad 2023-12-11 

 
Ärendeberedning 
Ärendeberedningsprocessen utförs redan idag på det sätt som efterfrågas i 
initiativärendet.  

Vid beslutsärenden delges nämnden beslutsunderlag via Netpublicator innan 
nämndens sammanträde. Informationsärenden presenteras muntligt på 
nämnden, detta då det inte skall fattas beslut i ärendet utan endast presenteras 
information till nämnden för kännedom.  
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För de som inte deltagit på mötet beskrivs samtliga informationsärenden i 
nämndens sammanträdesprotokoll. 

Extra material till nämnden, exempelvis underlag för workshops, delges också i 
Netpublicator innan sammanträdet. 

 

Kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut 
Kultur- och fritidsnämndens anser ärendet besvarat. 

 

 

Eva Holmström Sjödahl Nicolas Hansson 

Fritidshandläggare Förvaltningschef 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Sverigedemokraterna, Jeanette Schölin 

För kännedom 
Kommunstyrelsen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
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Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla 
barn och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och 
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera 
som ett stöd vid beredning och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas 
utan att barn och ungas rätt har beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☐  Nej ☒ 

Förklara oavsett svar: 

Gäller enbart nämndsarbetet. 

 

Om ja, fortsätt med frågorna 

2. Hur har barns bästa beaktats? 
 
 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 
 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☐ 
 
Förklara oavsett svar: 
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From:                                 Jeanette Schölin
Sent:                                  2023-09-26 10:56:38
To:                                      Emma Majlöv-Modig
Subject:                             Initiativärende

Initiativärende till kulturnämnden

Det tomma innehållet under dagordningens alla punkter utgör ett stort bortfall av information 
samt gör det demokratiskt väldigt svårarbetat dels ur nämnds arbetet, dels för ersättare och även 
för budgetprocessen. Det försvårar även det övergripande tillsynen som åligger KS .

Att kunna gå tillbaka i material eller läsa in sig inför ett möte är näst intill omöjligt då merparten 
enbart muntligt presenteras på sittande möte även där utan underlag.
Den/ dem ledamot/möter som har förhinder vid ett möte , alternativ när ersättare träder in har 
således ingen möjlighet att hålla sig uppdaterad i nämndens löpande arbete.

Jag yrkar därmed,

• Att underlag till dagordningen läggs in i den digitala dagordningen för ledamöterna i 
nämnden så som information, statistik, workshop, presentation etc och återkoppling från 
tjänstemännen som föredras under nämndmöten i kulturnämnden.

Jeanette Schölin SD 
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