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Sammanfattning 
Utredningens syfe är att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag för att säkerställa en kvalitativ och 
lagstadgad biblioteksservice i hela kommunen, med särskilt fokus på landsbygden och de orter 
som idag har biblioteksfilialer. Behovet av en översyn har funnits länge, men har blivit akut mot 
bakgrund av förändrad skollag.  

Älmhults huvudbibliotek är en mycket uppskattad verksamhet med hög professionalitet, där 
96,7 % av invånarna är nöjda med det fysiska utbudet. Samtidigt har biblioteksverksamhetens 
resurser urholkats reellt över tid. Bland annat har mediebudgeten sjunkit till 45,1 kr per invånare, 
vilket är bland de lägsta i utredningens jämförelsegrupp. 

Följande slutsatser ligger till grund för förslaget om en nätverksmodell: 

• Strukturell obalans: Älmhult har regionens högsta bibliotekstäthet (0,5 enheter per 1 000 
invånare) men för lite resurser per enhet. Alltså ”många och svaga” enheter som i praktiken 
fungerar som utlämningsställen snarare än bibliotek. 

• Lagkrav och säkerhet: Skollagens nya bestämmelser om skolsäkerhet och tillträdesförbud 
innebär flertalet platser inte kan hålla öppet för allmänheten under skoldagen. Detta tvingar 
fram ett val mellan mycket kostsamma ombyggnationer för egna entréer eller en satsning på 
mobila lösningar. 

• Geografisk ojämlikhet: SCB:s medborgarundersökning visar att nöjdheten med kommunal 
service utanför centralorten är nästan 20 procentenheter lägre än rikssnittet, vilket kräver 
ökad rörlighet för att nå ut till alla. 

• Barnrättsperspektivet: För att följa Barnkonventionen krävs metoder som når barn i deras 
vardagsmiljö. Mobila lösningar bedöms vara överlägsna nuvarande korta bemanningspass 
för att säkra barns rätt till litteratur. 

• Efektivare resursutnyttjande: Nuvarande arbetssätt med korta pass och långa resor 
försvårar både professionell utveckling och rekrytering. 

Kommunen stod redan 2018 inför ett liknande vägval. Medel beviljades då från Kulturrådet för en 
bokbuss, men beslut togs att istället använda stödet till att rusta upp de fysiska filialerna. I back-
spegeln har detta bidragit till den nuvarande fragmenteringen där resurserna sprids för tunt för att 
upprätthålla kvalitet i hela systemet. 

Rekommendation: Nätverksmodellen (Förslag A) 

Huvudrekommendationen är att genomföra Nätverksmodellen, som innebär en förflyttning från 
fasta, resurssvaga filialer till ett sammanhållet nätverk. 

• Ett starkt huvudbibliotek: Fungerar som det kvalitativa ankaret för hela kommunen. 
• Bokbuss (B-kort): En smidig, mobil enhet med cirka 40 hållplatser 
• Stärkta fysiska noder: Resurser koncentreras till färre platser med utökad tillgänglighet gen-

om meröppet. 
• Mediebestånd överlåts till förskolan: På mindre orter (Hallaryd, Pjätteryd) överlåts medie-

beståndet till förskolan, medan allmänheten servas via bussen, eventuellt kompletterat med 
lokala utlämningsställen i samverkan med civilsamhället. 

• Samverkan: Utvecklat samarbete med lokala aktörer, som ICA i Liatorp eller kaféet i Härads-
bäck, för att öka tillgängligheten utanför bibliotekets bemanning. 
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Inledning 
Bakgrund till uppdraget 
Som framgår av uppdragsbeskrivningen, har Älmhults kommun ett behov av att långsiktigt säker-
ställa en kvalitativ och hållbar biblioteksservice i kommunens tätorter utanför Älmhults tätort. I 
uppdraget anges att en samlad översyn av biblioteksfilialernas framtid behövs, mot bakgrund av 
förändrade förutsättningar gällande lagstifning, ekonomi, personal och arbetssätt. 

Uppdragets syfe och mål 
Syfet med uppdraget är att ta fram ett strategiskt och långsiktigt beslutsunderlag som: 

• säkerställer tillgång till kvalitativ biblioteksservice i samtliga tätorter som idag har 
biblioteksfilial, 

• belyser hur mobila lösningar kan komplettera eller förstärka biblioteksservice i övriga 
tätorter, 

• ger kommunen handlingsalternativ som är realistiska utifrån organisatoriska och 
ekonomiska förutsättningar. 

Utredningen ska bland annat omfatta följande delar: 

• Olika former för biblioteksservice; exempelvis filialbibliotek, utlämningsställen, meröppet, 
eller samlokalisering och samverkan med andra verksamheter. 

• Förutsättningar för biblioteksbuss  
• Behov av utökade bibliotekstjänster, bemanning och digitala lösningar. 
• Förutsättningar för samverkan med civilsamhället i tätorterna. 
• Behov av lokalanpassningar eller nyetableringar med tillgänglighetsperspektiv. 
• Förslag på finansiering, omfattande investeringar, åtgärder och långsiktig drif. 

Samtliga tätorter som idag har biblioteksfilial ska omfattas av utredningen och ha förslag på 
lösning för hållbar biblioteksservice. 

Avgränsningar 
Uppdraget omfattar inte projektering, genomförande eller beslut om investeringar. Uppdraget 
omfattar inte skolbibliotek. 

Förutsättningar för biblioteksbuss analyseras på en övergripande strategisk nivå med fokus på 
genomförbarhet, kostnad och organisatoriska konsekvenser. 

Andra relevanta utredningar 
Parallellt med utredningen av biblioteksservice, pågår en skolutredning i Älmhults kommun. 
Bakgrunden är demografiska förändringar. Färre barn föds och inflyttningen minskar, vilket redan 
har lett till färre barn i förskolan. Förändringarna börjar även märkas i grundskolan, där det redan 
finns en överkapacitet av platser. För att möta utvecklingen och skapa en långsiktigt hållbar orga-
nisation kvalitetsmässigt, socialt och ekonomiskt har kommunstyrelsen tillsatt en politisk styrgrupp 
med uppdrag att ta fram förslag på en ny organisation för både förskola och grundskola upp till 
årskurs 6. Under våren 2026 sker analys av olika underlag som till exempel barn- och elevunderlag, 
kvalitet, kompetensförsörjning, grupp-/klasstorlek, skolskjuts, lokaler, investeringar och underhåll. 
I arbetet ingår också dialoger med medarbetare, vårdnadshavare och elever utifrån vad de tycker 
är viktigt i en framtida organisation. Under hösten 2026 påbörjas arbetet med att ta fram förslag 
till handlingsalternativ innefattande konsekvens- och riskanalyser. Därefer startar den politiska 
beslutsprocessen med beslut preliminärt i december 2026. 

Kort om Älmhults kommun 
Älmhults kommunen präglas av en internationell miljö med invånare från över 50 olika länder. 
Bland invånarna är utbildningsnivån hög där drygt 45% av invånarna mellan 25–64 år har en 
efergymnasial utbildning, vilket är det näst högsta i Kronobergs län. Det finns ett starkt entre-
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prenörskap och småländsk innovationsförmåga, som skapar gynnsamma förutsättningar för till-
växt och en låg arbetslöshet i kommunen. Älmhult erbjuder dessutom en levande landsbygd och 
god tillgång till natur och frilufsliv, vilket främjar en god livskvalitet. 

Styrande dokument, definitioner 
I det följande kommer vi kort redovisa den lagstifning och de styrdokument som är relevanta för 
biblioteksverksamheten i Älmhults kommun. Därefer presenteras definitioner av begrepp som 
används i rapporten. 

Bibliotekslag (2013:801) 
Biblioteksverksamheten regleras av Bibliotekslagen. I korthet innefattar bibliotekslagen följande 
som berör folkbiblioteksverksamhet: 

• Tillgänglighet för alla (2 § och 6 §): Varje kommun är skyldig att ha folkbibliotek. 
Dessa ska vara tillgängliga för alla och verksamheten ska anpassas till användarnas 
behov. Utbudet av medier och tjänster ska präglas av allsidighet och kvalitet. 

• Prioriterade grupper (4 §, 5 § och 8 §): Lagen pekar ut fyra grupper som ska ägnas 
särskild uppmärksamhet: barn och ungdomar, personer med funktionsnedsättning, 
nationella minoriteter samt personer med annat modersmål än svenska. För barn och 
ungdomar ska biblioteken särskilt främja språkutveckling och stimulera till läsning. 

• Demokrati, bildning och IT (2 § och 7 §): Biblioteken ska verka för det demokratiska 
samhällets utveckling genom kunskapsförmedling och fri åsiktsbildning. De ska främja 
läsning och tillgång till litteratur samt öka kunskapen om hur informationsteknik kan 
användas för kunskapsinhämtning, lärande och delaktighet. 

• Avgifsfrihet (9 §): Allmänheten ska avgifsfritt få låna eller få tillgång till litteratur oavsett 
publiceringsform, vilket innebär att även digitala medier omfattas av kostnadsfriheten. 

• Biblioteksplaner och samverkan (11 §, 14 § och 17 §): Varje kommun och region ska anta 
en biblioteksplan för sin verksamhet. För att ge alla tillgång till landets samlade biblioteks 
resurser ska bibliotek och huvudmän inom det allmänna biblioteksväsendet samverka. 

Skollag (2010:800) 
Sedan den 1 juli 2025 finns nya bestämmelser i skollagen om skolbibliotek och skolsäkerhet. De 
nya bestämmelserna om skolbibliotek handlar om att alla elever som huvudregel ska ha tillgång 
till skolbibliotek, i första hand på den egna skolenheten. Skolbiblioteken ska vara bemannade, och 
varje huvudman ska anta en biblioteksplan. 

De nya bestämmelserna om skolsäkerhet (6 a kap. Säkerhetsarbete i brottsförebyggande syfe) 
innebär att alla skolor ska vidta åtgärder för att obehöriga inte ska ges tillträde till skolans område 
när verksamheten pågår. Skolan behöver till exempel ha någon sorts skalskydd (skyltar, kodlås, 
passersystem) och rutiner för att ta emot besök och andra behöriga. 

Kommunala styrdokument 
Reglemente för Kultur- och fritidsnämnden 

Reglementet fastställer nämndens uppgifer. Nämnden leder och samordnar kultur- och fritidsverk-
samheten i kommunen varvid det särskilt åligger kultur- och fritidsnämnden att ansvara bland an-
nat för kommunens allmänna biblioteksverksamhet och en samordning med skolbiblioteken. 

Nämnden ansvarar även för det löpande arbetet med att upprätthålla god säkerhet, inklusive infor-
mationssäkerhet, och krisberedskap inom sina verksamheter. 

Älmhults kommuns biblioteksplan gäller 2023–2026 och är alltså snart inaktuell varför vi väljer att 
inte redovisa den här. Senare i utredningen kommer vi att ge rekommendationer för arbetet med 
den kommande biblioteksplanen. 
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Policy för kommunens samverkan med civilsamhället
Älmhults kommuns policy för samverkan med civilsamhället utgår från att samhällsutvecklingen 
bygger på samspel mellan ofentlig sektor, civilsamhälle och näringsliv. Policyn lyfer civilsamhäl-
lets betydelse för demokrati, delaktighet, gemenskap och lokal utveckling samt dess roll som röst-
bärare för olika grupper i samhället. 

Syfet är att stärka samverkan mellan kommunen och civilsamhället, skapa bättre förutsättningar 
för lokal utveckling och bidra till välfärdsutveckling. Policyn kopplas till kommunens vision och 
Agenda 2030, särskilt målen om inkluderande samhällen och partnerskap för hållbar utveckling. 

Samverkan ska präglas av sex principer: självständighet, dialog, kvalitet, långsiktighet, öppenhet 
och mångfald. Policyn betonar också vikten av tydliga och stabila former för samarbete samt att ak-
tiviteter tillsammans med civilsamhället ska integreras i kommunens ordinarie verksamhetsplaner-
ing och uppföljning. 

Policy för att stärka barns rättigheter 
Det övergripande målet med policyn är att skapa en struktur som ger förutsättningar för att bedriva 
ett strategiskt och långsiktigt barnrättsarbete samt att stärka barns möjligheter att vara delaktiga i 
frågor som berör dem. 

I delmål 3 anges att det ska finnas ett tydligt barnrättsperspektiv i de beslut som fattas. Kommunen 
har tagit fram gemensamma mallar för implementering av barnrättsperspektivet i kommunens 
verksamheter, och mallen Barnrättsbaserat beslutsunderlag ska användas när det gäller beslut 
som berör barn i strategiska frågor, nya arbetsprocesser och verksamhetsförändringar. 

Översiktsplan – Vårt framtida Älmhult (antagen 24 mars 2025)
I Älmhults översiktsplan pekas kommunens utvecklingsinriktning ut. I planen fastslås att en stark 
centralort gynnar helheten. I planen pekas vissa orter ut som landsbygdscentrum eller landsbygds-
noder utifrån deras betydelse för service och lokal utveckling. 

Landsbygdscentrum är större serviceorter där kommunen långsiktigt vill stärka ofentlig och 
kommersiell service, exempelvis skola, äldreomsorg, mötesplatser och kollektivtrafik. Diö–Liatorp– 
Eneryda och Häradsbäck är exempel på sådana områden. Landsbygdsnoder är mindre orter med 
viktig lokal service och mötesplatsfunktion. Här lyfs särskilt förskola, service och lokal utveck-
ling fram. Hallaryd och Pjätteryd definieras som landsbygdsnoder. Efer samtal med planchefen 
väljer vi i utredningen att utgå från kluster av orter i västra delen, norra delen och östra delen av 
kommunen. 
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Biblioteksservice – vi reder ut några begrepp 
Huvudbibliotek 
Huvudbibliotek är det bibliotek som utgör navet i kommunens biblioteksservice och som tillhan-
dahåller biblioteksfunktioner och utbud i bibliotekslagens fulla mening. Biblioteket har bemanning 
stora delar av veckan och erbjuder informationssökning och vägledning, ett stort medieutbud, digi-
tala tjänster och kulturaktiviteter för alla åldrar. 

Enligt den ofentliga biblioteksstatistiken, som Kungliga biblioteket (KB) ansvarar för, är huvudbib-
lioteket ett ”bemannat serviceställe”.1 

Biblioteksfilial – eller utlämningsställe? 
En biblioteksfilial är ett mindre bibliotek vars biblioteksservice inte är lika omfattande som huvud-
bibliotekets service och utbud. Lokalerna och boksamlingen är mindre, biblioteksfunktionerna 
färre, bemanningen varierar från några timmar per vecka till flera timmar per dag. 

I KB:s biblioteksstatistik räknas emellertid biblioteksfilialen, precis som huvudbiblioteket, som ett 
”bemannat serviceställe”. 

I en utredning av biblioteksservice finns det behov av att göra skillnad mellan biblioteksfilial och 
mindre enheter som har mycket begränsat utbud av och tillgång till biblioteksservice. Två begrepp 
används inom biblioteksvärlden: ”utlämningsställe” respektive ”utlåningsställe”. Efersom biblio-
teksstatistiken reserverar termen ”utlåningsställe” för ”fysiska platser som biblioteket distribuerar 
böcker till, men där vidare låneregistrering inte sker” väljer vi att i rapporten att huvudsakligen an-
vända begreppet ”utlämningsställe” som alternativ till en enklare ”biblioteksfilial”. 

I uppdraget som ligger till grund för utredningen används begreppet ”biblioteksfilial”, varför vi i 
huvudsak valt att kalla de befintliga verksamheterna så. 

Utlåningsställe använder vi i enlighet med statistikbegreppet – dvs när folkbiblioteket deponerar 
ett bestånd som kan lånas från, utan att det registreras som ett utlån av den specifika titeln. 

Meröppet 
Meröppet innebär att biblioteket är öppet även när det inte finns bibliotekspersonal på plats. 
Användarna har tillgång till bibliotekets lokaler men inte till den service som bibliotekspersonal 

erbjuder. För att låntagare ska kunna administrera sina lån behöver det finnas en självbetjänings-
station. Meröppet kan finnas på platser som är öppna för allmänheten, såsom afär eller kafé, 
och är då tillgängligt de tider verksamheten är öppen. Meröppet kan också finnas i lokaler som 
är dedicerade för biblioteksservice och förutsätter då att låntagaren är registrerad och får 
tillgång till lokalen genom kodlås. 

Integrerat folk- och skolbibliotek 
Ett integrerat folk- och skolbibliotek är ett samlokaliserat bibliotek som ger biblioteksservice både 
till allmänheten och till skolelever och pedagoger utifrån deras utbildningsbehov. Skola och folk-
bibliotek samarbetar kring lokaler, personal, bibliotekssystem och medier i olika utsträckning. 
Öppettiderna för målgrupperna är som regel skilda åt. 

Bokbuss 
En bokbuss (eller biblioteksbuss) är ett fordon med ett biblioteksutrymme som är öppet för 
besökare och som erbjuder utlåning av medier och biblioteksservice. Biblioteksbussen fungerar 
som ett mobilt bibliotek som kör fasta rutter till mindre orter och på landsbygden. Besök på förskol-
or, skolor och äldreboenden kan ingå, och närvaro på tillfälliga evenemang. Det är en stor spänn-
vidd på vad en bokbuss kan vara: Från fullstora fordon som kan erbjuda filmvisning av god kvalitet 
till mindre enheter som kan köras med B-körkort. 

¹Exempelblankett för inlämning av biblioteksstatistik: https://bibstat.kb.se/surveys/example 
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Biblioteksbil och lådcykel 
En biblioteksbil har inget utrymme som låntagaren kan besöka, och kan inte erbjuda utlåning av 
medier. Den används för att distribuera biblioteksmedier, och kan kombineras med besök och läs-
främjande aktiviteter på olika platser utanför biblioteket. 

Lådcyklar fungerar på samma sätt som biblioteksbilar och används för pop-up i utåtriktade aktivi-
teter som biblioteket erbjuder.  

Boken kommer 
Boken kommer är en tjänst för människor med funktionsnedsättning som inte kan ta sig till bib-
lioteket. Bibliotekspersonal för dialog och distribuerar medier hem till låntagaren utifrån lån-
tagarens behov av litteratur och lässtöd, exempelvis storstilsböcker och talböcker. 

Kapprumsbibliotek 
Ett kapprumsbibliotek definieras som en stationär boksamling placerad utanför bibliotekets ordi-
narie lokaler, specifikt i förskolans kapprumsmiljö. Syfet är att sänka trösklarna till läsning genom 
att göra medier lättillgängliga för barn och vårdnadshavare i deras vardagliga miljö, vilket möjliggör 
enkla hemlån i samband med hämtning och lämning. Verksamheten fungerar som en metod för 
att stärka små barns språkutveckling och stimulera lässtimulans i hemmet, ofa inom ramen för 
samverkan kring tidiga språkinsatser. 

Förskolebibliotek 
Ett förskolebibliotek är en biblioteksverksamhet som är exklusivt inriktad mot förskolan eller som 
utgörs av obemannade utlåningsställen placerade direkt i förskolans lokaler. Dessa enheter syfar 
till att säkerställa att barn tidigt kommer i kontakt med litteratur och ett allsidigt medieutbud inom 
ramen för sin dagliga pedagogiska miljö. De kan fungera som permanenta depositioner eller mobi-
la resurser som tillgängliggörs för att stödja förskolans pedagogiska uppdrag. 

Metod 
Beskrivning av analysupplägg 
Utredningen har genomförts med en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder, bland 
annat dokumentstudier, desktop research, platsbesök och intervjuer. Arbetet utgår från gällande 
lagstifning, i synnerhet Bibliotekslagen, kommunens styrdokument samt nationella och regionala 
kulturpolitiska mål. 

Överblick av datainsamling och dialog 
Februari 2026 – juni 2026 
Dokumentgranskning, desktop 
research.  

Genomgång av styrdokument, statistik och ekono-
miskt underlag. 

Enkät  Enkät till besökare på huvudbiblioteket i Älmhult 
och via sociala medier 7-21 april. Ett 50-tal svar 
inkom.  

Platsbesök   Biblioteksfilialerna i Liatorp, Eneryda, 
Diö, Pjätteryd, Hallaryd, Häradsbäck och Vi-
restad besöktes 8-9 april. Samtal med berörd 
skolpersonal, bibliotekspersonal och besökare. 

Besök vid huvudbiblioteket i Älmhult. 
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Intervjuer och inkomna synpunkter Intervjuer har hållits med och synpunkter har in-
hämtats från drygt 60 personer: Älmhults bibliotek-
spersonal, rektorer och förskollärare vid berörda 
skolor och förskolor, föreningar aktiva på de berör-
da orterna, biblioteksbesökare, bibliotekschefer 
från andra kommuner och experter från myn-
digheter och organisationer som verkar regionalt 
och nationellt.  

Synpunkter inkomna via kommun-
ens webbsida 

Under perioden 27 april till och med 18 maj fanns 
möjlighet för allmänheten att inkomma med syn-
punkter till biblioteksutredningen. 13 synpunkter 
inkom. Dessa redovisas sammanfattade och anony-
miserade i bilaga 3. 

Uppdraget har genomförts i dialog med förvaltningen 
En gemensam digital arbetsyta upprättades för samarbete mellan utredarna och förvaltningen. 

Åtta avstämningsmöten har hållits med den styrgrupp som förvaltningen utsett. Styrgruppen har 
bestått av Nicolas Hansson, förvaltningschef, Helena Strömqvist, bibliotekschef och Sofia Olsson, 
utredare. På två avstämningsmöten har kommunikatören Johanna Åström deltagit. 

I syfe att öka förståelsen för syfet med utredningen, ge kunskap om vad den omfattar samt bidra 
till förtroende för processen publicerades en informationssida på almhult.se den 27 april. Samma 
dag publicerades en nyhet på kommunens intranät. Fram till den 28 maj har informationssidan haf 
200 besök, sidan på intranätet 153. 

Länk till informationssidan skickades ut till samtliga i föreningsregistret: drygt 80 kontaktpersoner. 

Skyltarna vid filialerna om att utredningen pågår uppdaterades, och fick en QR-kod och länk till 
informationssidan. 

Informationssidan försågs med länk till ett formulär för synpunkter och frågor, för att möjliggöra 
medskick till utredningen och till Älmhults kommun. Den 27 maj publicerades de dittills inkomna 
synpunkterna och frågorna på informationssidan. 

Under utredningen har två nyheter publicerats. Den första handlade om utredarnas arbetssätt och 
tidigare erfarenhet (publicerad 12 maj med 113 besök fram till och med 27 maj) och den andra om 
hur rektorer och bibliotekspersonal varit involverade i arbetet (publicerad 21 maj med 109 besök 
fram till och med 27 maj). 

Både informationssidan och de två nyheterna har delats på Älmhults kommuns Facebook-sida och 
Instagram-konto. 

Metodbegränsningar 
Den korta utredningstiden har varit en utmaning i genomförandet av uppdraget. 
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Älmhults biblioteksservice 
All biblioteksservice utgår från huvudbiblioteket 
Älmhults huvudbibliotek är beläget centralt och kommunen äger huset. Av kommunens 17 544 in-
vånare är 13 491 personer, 77 procent, bosatta i tätorten Älmhult. 2 Biblioteket har 10 anställda, 

inklusive bibliotekschef, samt timvikarier. Några arbetar deltid, vilket innebär att biblioteket är be-
mannat med 9,8 årsverken. 

Huvudbiblioteket har öppet 6 dagar i veckan, och håller kvällsöppet tre vardagar: sammanlagt 44 
timmar per vecka. Huvudbiblioteket har tidigare haf kvällsöppet alla vardagar. Skälet för minskat 
öppethållande, från tidigare 47 timmar per vecka, är att bibliotekspersonalen nu bemannar ut-
lämningsställen på kvällstid, i stället för som tidigare, på efermiddagar. 

Antalet fysiska lån uppgår till ca. 110 000, vilket ger sex lån per invånare och år. Rikssnittet är fem 
lån. Var fjärde Älmhultsbo är aktiv låntagare. Huvudbiblioteket har omkring 90 000 besök årligen. 

Folkbiblioteket ansvarar för kommunens bibliotekssystem som delas med skolbiblioteken i kom-
munen. Nuvarande bibliotekssystem är föråldrat och avtalet på väg att löpa ut. Upphandling av ett 
nytt system har inletts. Älmhult samordnar upphandlingen för sex kommuner i Kronoberg.3 

Bibliotekets arbete för de yngsta 
Ett samarbetsavtal mellan folkbiblioteket/kultur- och fritidsförvaltningen och skolbiblioteken/ 
utbildningsförvaltningen reglerar samverkan kring bibliotekssystem, tjänster och aktiviteter.4 

Samverkan ska gynna uppdraget att tillhandahålla information och litteratur samt läsfrämjande 
utifrån olika målgrupper. 

Folkbiblioteket ansvarar för språk- och läsfrämjande arbete och lån av böcker för barn i förskolan, 
0-5 år. 

Folkbiblioteket har en omfattande utlåning av böcker till förskolorna, i 6-veckorsintervaller. 
Innehåll och teman på litteraturen anpassas efer förskolelärarnas önskemål om ämnen, barnens 
ålder, behov och språkutveckling. En större uppsättning sagolådor med rekvisita finns också att 
låna. Böcker skickas med intern postbil. Vidare stödjer biblioteket förskolelärarnas fortbildning 
genom att tillhandahålla pedagogisk litteratur utifrån deras önskemål. Barn med särskilda behov 
kan få språkutvecklande böcker på recept, framtagna av logoped. 

Bibliotekarier besöker förskolans föräldramöten och berättar om barnens språkutveckling och 
betydelsen av läsning och böcker, och biblioteket tar emot gruppbesök från förskolor. 

Läsprojekt bedrivs i samarbete med bibliotek och förskolan, exempelvis Bokjuryn och Läståget. 

Från huvudbiblioteket utgår sommartid en Lådcykel, som bland annat besöker östra Älmhults 
innergårdar och stranden i Bökhult. I lådan finns, utöver böcker, strandtennis och pyssel. Genom 
att följa biblioteket i sociala medier får man veta var lådcykeln är. 

Genom det regionala samarbetet Språkstegen bedriver folkbiblioteket tillsammans med barn-
hälsovård (BHV) och regionbibliotek ett systematiskt språk- och läsutvecklande arbete för de yngsta 
barnen. Barnen får en 8-månadersbok och 4-årsbok på BHV. I samband med 18-månadersbok, som 
delas ut på folkbiblioteket, introduceras föräldrar till barnavdelningen och bibliotekets utbud av 
litteratur och aktiviteter för åldersgruppen. Föräldrar kan få bokrecept från logoped utifrån barnens 
behov av språkstimulans. 

2 Uppgiferna om invånarantal är från april 2026. 
3 De kommuner som omfattas av upphandlingen, utöver Älmhult, är: Alvesta, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Upp-
vidinge. Ambitionen är att upphandlingen ska vara klar 2026 och systemet implementeras 2027. 
4 Samarbetsavtal mellan folkbiblioteket, kultur- och fritidsförvaltningen och skolbiblioteken tillhörande utbildningsför-
valtningen i Älmhults kommun, 2024-10-07. Avtalet gäller per kalenderår och löper tills vidare. 
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Folkbiblioteket har aktiviteter på huvudbiblioteket för åldersgruppen 0-6 år, bland annat babyryt-
mik, sagostunder, rim och ramsor. Program genomförs även tillsammans med öppna förskolan. 
Aktiviteter har tidigare anordnats på filialer men besökarna har varit få. 

Barnens första år i skolan blir de inbjudna till huvudbiblioteket, där de träfar Carl von Linné och får 
en bokgåva. Programmet är väl etablerat och många skolor deltar.  

Folkbibliotekets arbete mot förskolorna är inte beroende av biblioteksfilialerna på mindre orter. 

Till äldre kan boken komma 
”Boken kommer” innebär biblioteksservice till funktionshindrade som är förhindrade att ta sig till 
biblioteket. De böcker som lånas är ofa talböcker eller böcker med stor stil som underlättar läsnin-
gen. De flesta som har tjänsten är äldre, och de lånar förhållandevis många böcker. 

Älmhult har ett trettiotal Boken kommer-låntagare, ungefär hälfen bor i Älmhult och hälfen i 
mindre orter eller på landsbygden. Bibliotekarie levererar böcker hem till låntagaren i fyraveckors-
intervaller. Bibliotekets arbete innefattar dialog med låntagaren om önskad litteratur, inklusive 
avstämning mot tidigare lån, nedladdning och tillverkning av talböcker i form av Daisyskivor på 
MP3, transport och leverans av böcker Daisyspelare samt instruktion till användare, kontakt med 
syn- och hörselkonsulenter. Arbetet innefattar även kontakt med äldreboenden och hemtjänst för 
depositioner, samt besök på äldreboenden och hemtjänst för information om service. 

Biblioteket som kulturhus 
Folkbiblioteket har utvecklat ett samarbete med civilsamhället i sin programverksamhet och en 
tredjedel av folkbibliotekets program görs genom samarbeten. Samverkan sker genom nätver-
kande och dialog med folkbildning, föreningar och enskilda aktörer. Att bygga och underhålla 
relationer med civilsamhället är en förutsättning för ett mångsidigt program, och kräver resurser. 

Aktiviteter för barn och unga förutsätter aktörer med pedagogisk erfarenhet. Folkbiblioteket be-
höver ansvara för strukturen: kommunikation, lokaler, kafe, iscensättning och värdskap medan 
aktören står för innehåll. Detta förutsätter lokaler anpassade för ändamålet och professionella 
medarbetare. 

Tidigare försök att höja standarden på biblioteksservicen i Älmhult: Den uteblivna 
bokbussen 
I det uppdrag som ligger till grund för föreliggande rapport framgår att utredningen ska säkerställa 
”tillgång till kvalitativ biblioteksservice i samtliga tätorter som idag har biblioteksfilial”. 

I rapporten ”Utökad biblioteksservice i Älmhults kommun” från 2018 konkretiseras förslaget att 
införskafa en biblioteksbuss av mindre typ, som endast kräver B-körkort, samt att behålla tre av de 
sju filialerna: i Eneryda, Hallaryd och Häradsbäck.5 Av bidragsansökan till Kulturrådet  som gjordes 
samma år framgår, att filialerna då hölls öppna kvällstid, varannan vecka.6 Ansökan tog avstamp 
i kommunens översiktsplan, där en stark intention var att landsbygd och mindre tätorter ska vara 
attraktiva att bo på. Ambitionen var att bokbilen skulle bidra till att säkra och stärka tillgången till 
likvärdig biblioteksservice för alla invånare och ge möjlighet till information, kunskap och litteratur 
oavsett bostadsort. Verksamheten skulle vara flexibel och kunna planeras för särskilda målgrup-
per. Bokbilen skulle få ca 40 stopp i kommunens ytterområden: förskolor, äldreboenden, erbjuda 
”Boken kommer” och gårdsservice vid avlägsen bebyggelse, användas som pop-up bibliotek tex 
vid badplatser, idrottsevenemang och marknadsdagar. Ambitionen var att möta behovet av närhet 
till kommunal service med en aktiv och uppsökande biblioteksverksamhet. Biblioteksbilen skulle 
vara bärare av samhällsinformation och kunna erbjuda annan kommunal samhällsservice såsom 
konsumentrådgivning, politikerträfar, digitala redskap, röstning vid val etc. Bokbilen skulle fungera 
som ett mini-huvudbibliotek där besökaren kan botanisera själv men också få tips av biblioteksper-

5 Biblioteksservice på landsbygden i Älmhult, KFN 2016.4. 
6 Ansökan om bidraget Stärkta bibliotek, Kulturrådet, KUR 2018/2904 
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sonal. Insatser skulle riktas aktivt uppsökande för att nå dem som inte brukar besöka biblioteket 
och som kan ha svårt att hitta kommunal information och tjänster. 

”Syfet är i första hand inte distribution av medier, utan kommunikation, interaktion och delaktighet” 

Av budgeten framgår att kostnaderna beräknades till 2 870 000 kronor, varav lönekostnader för 
upphandling, planering, medborgardialog, mediehantering utgjorde 145 000 kronor, marknads-
föring 25 000 kronor, inköp av bokbil 2 400 000 kronor, inköp av medier 300 000 kronor. Kommun-
ens egen insats var 170 000 kronor, ansökt belopp 2 700 000 kronor. Kulturrådet beviljade ansökan 
med 2 000 000 kronor. 

Projekttiden som angavs i ansökan var 2018-08-19 till 2019-01-31. Arbetet med upphandling 
beräknades ta 2,5 månader. Tiden för tilldelad firma att färdigställa bokbilen beräknades ta 3 
månader. 

I stället för bokbuss: Upprustning av filialer 
Efer valet 2018 författades en tjänsteskrivelse i Kultur- och fritidsnämnden.7 Där framgår, att Älm-
hults bibliotek ska anhålla om att i stället få använda bidraget till att förnya filialernas bokbestånd 
och inventarier, inrätta självbetjäningsautomater och utöka bibliotekariebemanningen. I samma 
tjänsteskrivelse anges, att från och med 2020 tillkommer en årlig kostnad för årlig drif för att ”kun-
na behålla en god standard på filialbiblioteken”, och att den årliga budgetramen för biblioteket 
därför ska utökas med 310 000 kronor under förutsättning att Kulturrådet godkänner förändrad 
projektplan.8 

Kulturrådet godkände denna ändring av projektinnehåll, mot bakgrund av att det ansågs vara 
förenligt med bidragets syfe. 

Av den redovisning som lämnades till Kulturrådet framgår att projektet hade genomförts i enlighet 
med den reviderade projektplanen:9 

• Samtliga sju filialer hade fått ett helt förnyat mediebestånd. 
• Biblioteket i Hallaryd hade fått uppfräschade lokaler och ny biblioteksinredning. 
• Biblioteket i Eneryda hade fått nya lokaler, uppfräschade ytskikt och ny biblioteksinredning. 

Enheten hade fått meröppet dagtid med självbetjäningsstation. 
• Biblioteket i Härdsbäck hade flyttat till byns matbutik och kafé med öppet alla dagar i 

veckan. En självbetjäningsstation hade inrättats. 
• Biblioteken i Virestad, Pjätteryd och Liatorp hade fått delvis förnyad biblioteksinredning. 
• Bemanning av bibliotekspersonal hade ändrats från kvällsöppet varannan vecka till dagtid 

varje vecka. 

Projektets totala budget var 2 442 000. Upplupna kostnader specificerades till: Medier 660 000 kro-
nor, Biblioteksinventarier och maskiner 1 030 000 kronor, löner 752 000 kronor. Intäkter som angavs 
i redovisningen var bidrag från Kulturrådet 2 000 000 kronor, samt investeringsmedel från kom-
munen om 230 000 kronor. 

Utlämningsställen idag: många små enheter med begränsad service 
Biblioteksservicen som i nuläget erbjuds på de fem filialer som fortfarande är öppna för all-
mänheten består av utlåning av skönlitteratur för barn och vuxna. Facklitteratur lånas i liten ut-
sträckning. Det finns inga tidningar eller tidskrifer. Av ekonomiska skäl har endast enstaka nya 
böcker har köpts till filialerna senaste åren. Böcker omlokaliseras mellan biblioteken för att skapa 
viss variation i utbudet på platsen. Mycket av det som lånas ut är reserverad nyutkommen littera-
tur som hämtas från huvudbiblioteket. Vägledning och läsfrämjande från bibliotekarie ges under 
den korta öppettiden. Det finns relativt många böcker för de yngsta barnen. Som har framgått i 

7 Tjänsteskrivelse 2019-01-30 KFN 2019/8 Ökad tillgänglighet på biblioteksfilialerna. 
8 Ibid. 
9 Redovisning till Kulturrådet av bidraget Stärkta bibliotek, KUR 2018/2904, dat. 2021-05-06.  Godkänd 20210920. 
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beskrivningen ovan köptes de böcker som idag står på hyllorna in för projektmedel 2020. Idag utgör 
dessa böcker mer en kuliss än ett aktuellt litteraturutbud. 

Det saknas också sökdatorer, läs- och studieplatser för besökarna, utskrifsmöjligheter och, med 
något undantag, utrymme för aktiviteter. 

I praktiken fungerar filialbiblioteken snarare som utlämningsställen för reserverad litteratur än bib-
liotek med biblioteksservice i lagens egentliga bemärkelse. 

Filial Bemannat/meröppet 
40 veckor/år 

Arbetstid 
bibliotekets 
personal 

Personal- 
kostnad 

Städ, trans-
port, licens Medier Hyra 2026 Totala 

kostnader 

Diö 0 0 0 0 0 0 0 

Pjätteryd 0 0 0 0 0 0 0 

Virestad 1 tim/v 4 tim vec-
ka 48 000 8 000 0 52 000 108 000 

Liatorp 1 tim/v, 2 pers 6 tim vecka 72 000 0 1 000 0 73 000 

Häradsbäck 1 tim/v, meröppet 4 tim vecka 48 000 10 500 0 30 000 89 000 

Hallaryd 1 tim/v, 2 pers 6 tim vecka 72 000 2 000 0 26 000 100 000 

Eneryda 1 tim/v, meröppet 4,5 tim 
vecka 54 000 35 000 1 000 50 000 140 000 

Summa 5 tim vecka 24,5 tim 
vecka 294 000 55 500 2 000 158 000 510 000 

Nedan beskrivs respektive ort och den biblioteksservice som erbjuds invånarna där. 

Diö – före detta integrerat folk- och skolbibliotek 
Diö ligger inom cykelavstånd från Älmhults huvudbibliotek, 11 km, och här bor 1 230 personer. 
Fram till halvårsskifet 2025, då den ändrade skollagstifningen trädde i kraf, hade Diös invånare 
tillgång till ett integrerat folk- och skolbibliotek i Diö skola, med öppethållande två timmar varan-
nan vecka. Folkbiblioteksdelen är nu stängd för allmänheten. 

Användningen som folkbibliotek har varit mycket låg: 2024 registrerades 54 besök och 173 lån. 

Bibliotekslokalen, som nu alltså är renodlat skolbibliotek, fungerar som en passage mellan olika 
delar av skolan, och är inte möjlig att använda som folkbibliotek med gällande skollagstifning. 

De böcker som tidigare var folkbibliotekets är placerade i ett avskilt rum, som nu fungerar som 
grupprum. 

Älmhults kommun äger lokalerna. 

Eneryda – meröppet men svåråtkomligt 
Eneryda är beläget i norra Älmhult, 22 km från Älmhults huvudbibliotek. 584 personer är bosatta 
där. Bibliotekslokalen ligger i samma hus som förskolan och har gemensam ingång med denna. 
Eneryda utrustades med självbetjäning och Meröppet genom bidraget Stärkta bibliotek 2020. Från 
2026 är meröppet installerat måndag-fredag kl. 18-21 och lördag-söndag kl. 8-18. Ett 40-tal per-
soner har avtal. Biblioteket är bemannat kl. 18-19 varannan torsdag. 

Trots att befolkningen endast är knappt hälfen av Diös har användningen varit väsentligt högre: 
153 besök registrerades under bemannad öppettid 2024, och 2 356 lån. 

I samband med den nya skollagstifningen undersöktes huruvida det skulle gå att genomföra en 
ombyggnad i syfe att uppfylla lagkrav, med en entré från utsidan av skolområdet. Ingången skulle 
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därmed även kunna användas av scouterna, som har sina lokaler intill. Uppskattningen gav vid 
handen att kostnaden skulle bli ca 350 000 kronor. 

Älmhults kommun äger lokalerna. 

Hallaryd – otillgängligt och oas för unga läsare 
Hallaryd ligger i sydöstra Älmhult, 23 km från huvudbiblioteket. Osby bibliotek ligger närmare: 
14,1 km. Invånarna är 454 till antalet. Biblioteket är inrymt i förskolan, och har gemensam entré 
med denna. Förskolan använder biblioteksrummet för pedagogisk verksamhet. 

Under 2024 var besöken 451, lånen 1 867. 

Bibliotekets placering i skolbyggnaden innebär att man inte har uppsikt över entrén. Kommunen 
har utrett möjlighet till ombyggnad med entré från utsidan. Enligt en ca. tre år gammal ofert 
skulle en ombyggnad med entré i fasaden till bibliotekslokalen kosta ca 400 000 kronor. 

Besökarna har eferfrågat dörröppnare till nuvarande entré men kostnaden har ansetts för hög. 

Det är inte möjligt att bygga om så att entrén ligger utanför skolområdet. 

Sedan hösten 2025 bemannar två medarbetare 1 timme varannan vecka, på kvällstid. Tidigare har 
biblioteket varit bemannat 2 timmar per vecka, på efermiddagar. 

Älmhults kommun äger lokalerna. 

Häradsbäck – kafé och böcker 
I Häradsbäck bor 438 personer. Avståndet till Älmhults huvudbibliotek är 21 km. Biblioteksböcker-
na är placerade på en hyllvägg mittemot kaféets självbetjäningsdisk i Häradsbäcks handelsbod och 
kafé. Självbetjäningsutrustning finns: Det går alltså att låna böcker när kafé och butik håller öppet. 

2024 registrerades 85 besök under den tid biblioteket var bemannat av bibliotekspersonal, vilket då 
var 2 timmar per vecka. 841 lån registrerades. Sedan 2026 finns bibliotekspersonal på plats 1 timme 
varannan vecka. 

Det saknas arbetsplats för bibliotekspersonal. Älmhult betalar hyra för lokalen. 

Liatorp: måltidsservering, folk- och skolbibliotek 
I Liatorp bor 738 personer. Avståndet till Älmhults huvudbibliotek är 15 km, till Eneryda 7,4 km. 

2024 registrerades 430 besök och 1 538 lån. Sedan hösten 2025 bemannar två medarbetare 1 
timme varannan vecka, på kvällstid. Tidigare har biblioteket varit bemannat 2 timmar per vecka, 
på efermiddagar. En konsekvens av att bibliotekarie kommer dit när skolan är stängd är att det 
tidigare utbytet folk- och skolbibliotekarie uteblir, enligt Lisbeth Lindström, som är rektor för båda 
skolorna. 

I Liatorp är det inte möjligt att bygga om eller flytta biblioteket till en annan lokal med entré från 
skolområdet. 

Älmhults kommun äger lokalerna. 

Pjätteryd – bibliotek och matsal 

Pjätteryd saknar status som egen postort, vilket innebär att kommunen saknar uppgif om hur 
många som bor där.10 Avståndet till Älmhults huvudbibliotek är 14 km. Biblioteket är inrymt i mat-
salen i en före detta skola som nu är förskola, med 19 barn. Att äta lunch i ett bibliotek ger pedago-
giska vinster. 

 Enligt en uppgif från Samhällsbyggnadskontoret bodde 96 invånare i Pjätterud 2023. 10
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2024, när filialen var öppen 3 timmar varannan vecka, registrerades 285 besök och 985 lån. Filialen 
håller nu stängt för allmänheten.  

Ett förslag att flytta biblioteket till en flygel har lyfs. Det skulle förutsätta att skolgårdens staket 
dras om och att befintlig utrymningsväg kan lösas på annat sätt. Det finns ingen kostnadsberäkning 
genomförd för vad flytt och ny biblioteksinredning skulle kosta. 

Älmhults kommun äger lokalerna. 

Virestad och Pehr Hörbergsgården 
I Virestad bor 529 personer. Avståndet till Älmhults bibliotek är 22 km. 

Pehr Hörbergsgården i Virestad ägs och drivs av Virestad-Härlunda församling. Fastigheten har 
utvecklats från ett nedlagt äldreboende till hyresrätter, föreningsdriven skola med 200 elever och 
lokal för bibliotek och hemtjänst.  

2024 registrerades 255 besök och 725 lån. 

Kommunen hyr såväl hemtjänst- som bibliotekslokalen. Dessa har gemensam ingång, vilket 
försvårar för Meröppet-lösning. 

Filialen har tidigare haf öppet 2 timmar per vecka under dagtid, och är nu öppen 1 timme varan-
nan vecka på efermiddagen. 

Synpunkter från bibliotekets personal 
Som en del i informationsinhämtningen erbjöds personalen att bidra med sina synpunkter. Nedan 
följer en sammanfattning av dessa. 

Personalens synpunkter visar att dagens filialstruktur är svår att upprätthålla med bibehållen 
kvalitet, tillgänglighet och arbetsmiljö. Flera medarbetare beskriver att filialerna i praktiken funger-
ar mer som utlämningsställen än som fullvärdiga bibliotek, samtidigt som några av dem fyller en 
viktig social funktion för vissa grupper, särskilt äldre och återkommande låntagare. 

Antalet filialer bedöms vara för stort i förhållande till kommunens storlek och befolkningsunderlag. 
Personalen beskriver att flera filialer haf låga besökstal under lång tid och att det saknats politisk 
vilja att genomföra förändringar. Samtidigt framhålls att biblioteksservice på landsbygden fortsatt 
är viktig, men att den behöver organiseras på andra sätt och med tydligare prioriteringar. 

Medarbetarna lyfer brister i lokalerna. Det gäller både tillgänglighet och ändamålsenlighet. 
Exempel ges där personer med rörelsenedsättning haf svårt att ta sig in, där biblioteksytor delats 
med matsal eller kafé och där personal saknat grundläggande arbetsytor. Arbetsmiljön beskrivs 
som problematisk, särskilt vid ensamarbete i stora och mörka skollokaler kvällstid. 
Mediebestånden beskrivs som efersatta. Personal pekar på att filialernas bokbestånd successivt 
blivit föråldrade till följd av begränsade resurser för medieinköp. Nuvarande öppettider efer förän-
dringarna i skollagen upplevs dessutom fungera sämre för både besökare och personal. Sena kväll-
stider bedöms särskilt missgynna barnfamiljer och äldre. 

Alternativa lösningar förordas, främst ett mindre antal välutrustade filialer eller en bokbuss/bokbil. 
Särskilt bokbuss lyfs fram som en flexibel lösning som kan kombineras med uppsökande verksam-
het mot exempelvis förskolor, äldreboenden och evenemang i kommunen. Samtidigt betonas att 
alla alternativ kräver långsiktiga resurser och tydliga kvalitetskrav för att biblioteksservicen ska up-
plevas som likvärdig och hållbar över tid. 

Några återkommande citat från personalen sammanfattar flera av de centrala synpunkterna: 

”De fungerar mer som utlämningsställen än som bibliotek.” 

”Det är inte rimligt ur någon synvinkel att ha så många små filialer.” 

”Om ett bibliotek inte lever upp till förväntningarna är det mer olikvärdigt än att avståndet till 
närmsta bibliotek ökar.” 
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”En bokbuss skapar flexibilitet och likvärdighet.” 

”Det beslut som tas ska vara hållbart ur flera aspekter så att vi kan arbeta vidare med nya och bättre 
förutsättningar.” 

Medborgarundersökning och enkät på biblioteket 
Medborgarundersökning 
Resultaten för biblioteksverksamheten i Älmhult från medborgarundersökningen 2025 visar på 
en överlag mycket hög nöjdhet gällande det fysiska utbudet och programverksamheten, som 
beskrivs som en av verksamhetens viktigaste framgångsfaktorer. 

Här är en sammanfattning: 

•	 Fysiskt utbud (böcker och tidskrifer): Detta är bibliotekets starkaste område där 96,7 % 
av invånarna ger ett högt betyg. Detta resultat är identiskt med rikssnittet (96,7 %) och högre 
än genomsnittet för regionen (92,4 %). Nivån har varit stabilt hög över tid (97,0 % år 2023 och 
96,9 % år 2021). 

•	 Utbud av aktiviteter: Programverksamheten är en av bibliotekets stora styrkor med mycket 
hög nöjdhet i lokala mätningar. I SCB-undersökningen ger 88,9 % av invånarna ett högt betyg 
för bibliotekets aktiviteter. Resultatet ligger dock under nivån från 2021 (92,4 %), vilket kan 
förklaras dels av att den fysiska ombyggnaden under 2025 begränsade möjligheterna att 
genomföra program i samma omfattning som tidigare, dels en lägre budget för evenemang. 

•	 Digitalt utbud: För bibliotekens digitala tjänster ger 82,6 % av de svarande ett högt betyg. 
Det innebär en liten ökning från 2023 (81,1 %), men det är lägre än både rikssnittet (88,2 %) 
och kommunens eget resultat från 2021 (87,5 %). 

Utöver de specifika biblioteksfrågorna visar undersökningen att kommunens generella arbete med 
att främja det lokala kulturlivet har förbättrats avsevärt. Andelen invånare som ger detta område 
högt betyg har ökat med 14,5 procentenheter sedan 2023. Biblioteken ses som en central del av 
arbetet inom frågeområdet “Bibliotek, kulturliv och mötesplatser”. 

Enkät på huvudbiblioteket 
Nedan följer en sammanfattning av resultaten från en lokal enkätundersökning som genomfördes 
på Älmhults huvudbibliotek mellan den 7 och 21 april 2026. 

Resultaten från enkäten visar på en mycket hög generell nöjdhet bland de 50 svarande invånarna. 
Biblioteket beskrivs med ord som ”utmärkt”, ”fantastiskt” och som en viktig ”livlina” för kom-
munen. 

Verksamhetens styrkor 

•	 Personal och bemötande: Personalen lyfs konsekvent fram som en av de främsta tillgån-
garna. De beskrivs som mycket kunniga, hjälpsamma, ambitiösa och lyhörda inför besökar-
nas behov. 

•	 Mediebestånd: Det finns en stor uppskattning för bibliotekets förmåga att köpa in efer-
frågade böcker och att man är lyhörd för inköpsförslag. Även nya DVD-filmer och tidskrifsut-
budet nämns positivt. 

•	 Mötesplats och miljö: Biblioteket värderas högt som en social och kulturell mötesplats. 
Besökare uppskattar atmosfären, möjligheten till studier och läsning samt inslag som 
kaféet. 

Utvecklingsområden och kritik 

•	 Öppettider: Det finns önskemål om utökade öppettider, särskilt för att möjliggöra besök 
efer arbetstid. 

•	 Programverksamhet och lokaler: Medan föreläsningar och boktipsarträfar är mycket pop-
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ulära, framkommer kritik mot att lokalerna ibland är för små för de mest populära arrange-
mangen.11 Besökare eferfrågar också ännu fler bokluncher och tipsarträfar. 

•	 Geografisk tillgänglighet (filialer): En kritikpunkt rör neddragningar och stängningar av fil-
ialer, såsom i Diö och Hallaryd. Respondenter i ytterområden upplever detta som en försäm-
rad service och en ojämlikhet i förhållande till centralorten. 

Sammanfattande slutsats Biblioteksservicen i Älmhult har ett mycket starkt förtroende i sitt kär-
nuppdrag, med personalen som den viktigaste framgångsfaktorn. De utmaningar som lyfs fram är 
främst strukturella och rör tillgänglighet i form av öppettider samt filialnätets omfattning. 

Arbetet bakom och framför kulisserna 
Älmhults folkbibliotek har under många år arbetat systematiskt med utvecklingsarbete. Man har 
framgångsrikt sökt och beviljats utvecklingsbidrag från Kulturrådet under åren som bidraget till 
Stärkta biblioteket har funnits. Bidragen har använts för utveckling av folkbibliotekets uppdrag 
att arbeta för digital delaktighet, genom en Digidelverksamhet. Nya datorplatser, grupprum för 
utbildning och studier samt studieplatser har finansierats med 850 000 kronor. En ny barnavdeln-
ing invigdes våren 2025, med 650 000 kronor i statlig finansiering. 2023 beviljades folkbiblioteket 
200 000 kronor för att arbeta med hållbarhet och Agenda 2030. I avsnittet ”I stället för bokbuss” 
ovan beskriver vi hur 2 000 000 kronor som beviljats för inköp av bokbuss i stället användes för att 
rusta upp filialer. 

Därutöver har folkbiblioteket årligen beviljats mindre projektbidrag och uppdragsmedel från Bib-
lioteksutveckling Blekinge-Kronoberg. 

Genom dessa bidrag har metodutveckling, modernisering av lokaler och förbättrade möjligheter att 
arbeta enligt bibliotekslagens breda intentioner med fri åsiktsbildning, kultur och kunskap kommit 
till stånd. Folkbiblioteket har också ökat tillgängligheten, stärkt sitt arbete för barn och unga, för 
minoritetsspråken, för människor med annat modersmål än svenska och digital delaktighet vilket 
är prioriterat enligt bibliotekslagen. Kvalitetshöjningen hade inte varit möjlig utan statliga bidrag. 
Uppdragen har inneburit stora arbetsinsatser för medarbetarna, även om vikarier kunnat anlitas i 
viss utsträckning. 

Bidraget Stärkta bibliotek upphörde 2024. 

Huvudbiblioteket har en central roll i kommunens kulturella infrastruktur, inte minst när det gäller 
arrangemang. Vi har emellertid konstaterat att budget för kulturprogram är mycket begränsad. 

Den höjning av budgetram med 310 000 kronor som beslutades 2019 för att behålla god standard 
på filialbiblioteken, drogs in av besparingsskäl 2021. 

Folkbibliotekets kommunala budget har sedan 2020 legat stilla på knappt 4 miljoner kronor, medan 
hyreskostnaden för huvudbiblioteket har ökat med 54 procent för samma period. Inflationen sedan 
2022 är 20 procent. 

Besparingar har genomförts på medier (främst tidningar, digitala böcker och e-resurser), gåvoböck-
er och kulturverksamhet. Professionella föreställningar inom teater, musik eller sagoberättande 
för barn och unga saknas medel för. Vidare är budgeten otillräcklig för 6-årsbok, 10-årsbok och 
sommarlovsbok som når alla barn i kommunen.  Många aktiviteter finansieras av tillfälliga bidrag, 
och i samverkan med civilsamhället. Nedskärning i det statliga anslaget för folkbildningen påverkar 
därmed utbudet på folkbiblioteket negativt. 

Kommunens övergripande kostnader för kulturverksamhet ligger lågt jämfört riket: 1 305 kronor 
per invånare, jämfört rikssnittet 1 603 kronor, enligt Kolada 2024. 

11 Önskemål om att flytta populära föreläsningar till Folkets hus har framförts. Huvudbiblioteket prioriterar att hålla ar-
rangemang som är gratis, i sina egna lokaler. Skillnaden i kapacitet är att 70 personer ryms på huvudbiblioteket, 120 på 
Folkets hus. 
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Uppskattningsvis 1,75 årsverken ägnas åt biblioteksservice på andra platser än huvudbiblioteket. 
En stor del av den arbetstiden läggs på Älmhults utlämningsställen: 0,75. 

Den utåtriktade, välfungerande biblioteksservice som huvudbibliotekets användare vittnar om 
(81 000 besökare servades) renderade 83 000 fysiska lån, som alla kräver handpåläggning. 8 850 
reservationer plockades från hyllor och administrerades till låntagare. Förvärv av 4 600 unika me-
dier förutsätter urval, inköp, ankomstregistrering i katalog, katalogisering, skyltning, städning, gall-
ring, samt katalogisering. Merparten av arbetet utförs parallellt med arbete i informationsdisken. 

Dialog med civilsamhället och synpunkter från allmänheten 
Dialog med civilsamhället 
Kontaktpersoner för 22 föreningar på de 7 aktuella orterna bjöds in till dialog om biblioteksservice 
den 4,5 och 7 maj, kl. 17-18.12 Länk till kommunens informationssida om utredningen medföljde 
inbjudan, samt en uppmaning att skicka inbjudan vidare till andra intresserade. En påminnelse om 
mötena sändes till dem som inte svarat. Ytterligare ett mejl skickades till samtliga med påminnelse 
om informationssidan, samt den möjlighet som där gavs att göra medskick till utredningen. 

Ett möte ställdes in på grund av brist på anmälningar. Föreningar från Hallaryd, Eneryda och Diö var 
representerade vid de två dialogerna. 

Härlunda intresseförening och Virestads samhällsförening intervjuades vid utredarnas besök den 
7-8 april. Dessa intervjuer redovisas här.  

Dialog 4 maj, representanter från Eneryda 
Vid dialogen den 4 maj deltog företrädare för två föreningar i Eneryda, Annika Mattsson, Gymmix 
och Bodil Hansen, Eneryda bygderåd (samhällsföreningen) och Eneryda scoutkår. 

Intervjun visar att biblioteksfrågan uppfattas som nära kopplad till ortens vardagsliv, mötesplatser 
och långsiktiga utveckling. De intervjuade beskriver ett aktivt föreningsliv med verksamheter för 
både barn, vuxna och äldre, där mycket arbete under senare år handlat om att stärka ortens ge-
mensamma mötesplatser. Skolområdet används idag för flera olika aktiviteter, bland annat träning, 
scoutverksamhet och sociala arrangemang. 

I samtalet framhålls biblioteket som en viktig lokal funktion snarare än enbart en plats för utlån. De 
intervjuade återkommer flera gånger till betydelsen av närhet och tillgänglighet. De menar att många 
invånare, särskilt äldre och personer utan bil, inte har möjlighet att resa till centralorten för att använda 
biblioteket. Biblioteket beskrivs också som en social mötesplats där spontana möten kan uppstå i var-
dagen. 

De intervjuade beskriver att verksamheten förändrats genom minskad bemanning och mer begrän-
sade öppettider. De menar att tidigare, mer generösa tider för meröppet fungerade bättre och ska-
pade större flexibilitet för invånarna. 

Praktiska hinder, som kodsystem (7-sifrig kod som måste slås i snabb följd)13, grindar och osäker-
het kring tillträde till skolområdet, minskar tillgängligheten och användningen. 

Gällande den nya lagstifningen, som innefattar skolgård, menar de att gården är så stor att inte 
hela behöver användas av förskolebarnen. 

12 Inbjudningar skickades till kontaktpersoner för följande föreningar: Diö samhällsförening, Diö Hockey, Diö 
Träningsklubb, Eneryda bygderåd, (samhällsföreningen), Eneryda scoutkår, Eneryda IF, Eneryda Gymmix, Härlunda in-
tresseförening, Liatorps samhällsförening, Kultur-och samhälle Liatorp, Liatorps IF, Liatorps jaktskytteklubb, Liatorps 
medborgarhusförening, Hallaryds hembygdsförening, Hallaryds sockenråd, Hallaryds IF, Pjätteryds bygdegårdsförening, 
Pjätteryds hembygdsförening, Pjätteryds GoIF, Virestads samhällsförening, Virestads hembygdsförening, Virestads IF. 
13 Bibliotekschef uppger att en bättre lösning för inpassering ska införas. 
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Transportfrågan återkommer som central i intervjun. Begränsade bussförbindelser och långa 
avstånd gör enligt de intervjuade att biblioteksservice på orten får stor betydelse. De menar att en 
bokbuss inte ger full ersättning för ett fast bibliotek och betonar värdet av att kunna besöka bib-
lioteket spontant. 

Sammantaget visar intervjun att biblioteksservicen i Eneryda ses som en del av ortens grundläg-
gande service och sociala infrastruktur, nära sammanlänkad med föreningsliv, tillgänglighet och 
möjligheten att leva och verka på landsbygden. 

Annika Mattsson, Gymmix: ”Det viktigaste är att det finns på orten – annars blir det inte använt.” 

Dialog 7 maj, representanter från Diö och Hallaryd 
Vid dialogen den 7 maj deltog Hanna Nilsson, Hallaryds sockenråd och Ivana Flygare, Diö Samhälls-
förening. 

Hallaryd och Diö beskrivs som orter med ett starkt lokalt engagemang där föreningslivet fungerar 
som en central motor i samhällsutvecklingen. I Hallaryd samlar sockenrådet flera föreningar kring 
frågor om service, mötesplatser och ortens långsiktiga attraktivitet, medan samhällsföreningen i 
Diö arbetar med att stärka gemenskap och kultur genom bland annat arrangemang och lokala sa-
marbeten. I båda fallen finns en uttalad vilja att samverka med biblioteket i lokala aktiviteter. 

Biblioteket beskrivs i Hallaryd som en viktig samhällsfunktion och en av få ofentliga mötesplatser 
i byn. Det fyller inte enbart en roll för utlån utan fungerar även socialt och kulturellt i vardagen. 
Särskilt barnfamiljer och äldre lyfs fram som grupper där närheten till biblioteket är avgörande för 
faktisk användning. I Diö pekas på att det finns utvecklingsmöjligheter genom ökad synlighet och 
samarbete med föreningslivet. 

En central del av samtalet rör konsekvenserna av minskad tillgänglighet i Hallaryd, där förändrad 
lagstifning för skola har lett till krafigt begränsade öppettider. Detta beskrivs ha påverkat både 
utlåning och spontant nyttjande. Man menar att bibliotekets fysiska närvaro i sig har ett värde som 
inte fullt ut kan ersättas av alternativa lösningar. 

Frågor om närhet och transporter återkommer genomgående. För barnfamiljer och äldre upplevs 
avstånd till huvudbiblioteket som en tydlig begränsning, även om kompletterande tjänster som 
”Boken kommer” uppskattas. Samtidigt betonas att dessa inte ersätter möjligheten till självständi-
ga besök i en fysisk biblioteksmiljö. 

Föreningarna uttrycker en tydlig vilja att utveckla samverkan med biblioteket, bland annat genom 
popup-verksamhet, sagostunder och deltagande i lokala arrangemang. Samtalet präglas av en 
ambition att stärka bibliotekets synlighet i lokalsamhället och att anpassa verksamheten till 
landsbygdens förutsättningar. 

”Det funkar inte på landsbygden att det blir för stelbent.” – Hanna Nilsson 

Dialog den 7 april i Virestad och inspel från Virestads samhällsförening 
Vid dialogen deltog Jakob Sträng, Virestads friskola och Börje Adolfsson, Kyrkorådet Virestad-Här-
lunda församling. 

Per Hörbergsgården i Virestad har utvecklats från ett nedlagt äldreboende till en samlokaliserad 
miljö med bostäder, bibliotek, hemtjänst och skolverksamhet. Sedan församlingen tog över fastig-
heten 2021 har lokalerna successivt anpassats och används idag som ett lokalt service- och verk-
samhetscentrum. 

Biblioteket beskrivs som en viktig del av ortens grundläggande service och som en funktion som 
bidrar till både möten, läsning och lokal attraktionskraf. Samtidigt framgår att samarbetet mellan 
biblioteket och friskolan idag är begränsat. Skolan har byggt upp ett eget skolbibliotek på annan 
plats i huset. 

Både fastighetsägaren och skolans företrädare uttrycker en öppenhet för ökad samverkan mellan 
bibliotek, skola och föreningsliv framöver. De menar att det redan finns goda lokala förutsättningar 
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genom föreningslivets närvaro och den dagliga användningen av lokalerna. Möjligheter som nämns 
är meröppet, utökad tillgänglighet och olika former av samarbete kring verksamhet och aktiviteter. 

Samtidigt lyfs behovet av eventuella lokalanpassningar om biblioteket ska bli mer tillgängligt un-
der dagtid eller utvecklas vidare. Exempelvis nämns separata entréer eller andra tekniska lösningar 
för att skilja bibliotek, hemtjänstlokal och skolverksamhet åt. 

I samtalet ses både fasta bibliotekslösningar, meröppet, mobila lösningar och samverkan med 
föreningslivet som möjliga vägar framåt. Biblioteket beskrivs som en viktig del av ortens långsiktiga 
livskraf och attraktivitet. 

Inspel från Virestads samhällsförening 
En skrivelse inkom den 25 maj till utredningen från Virestads samhällsförening, undertecknad av 
ordförande Anna-Carin Svensson. I skrivelsen framhålls bland annat följande: 

”Virestad-Härlunda församling som äger lokalerna nuvarande bibliotek ligger i är beredda, att i dia-
log med kommunen, få till en bra lösning gällande tillgängligheten till biblioteket med en anpassad 
ingång. Virestads friskola kan se till att dörrar till skola och fritids stängs till kl.15.00 för att följa de 
nya bestämmelserna i Skollagen samt städning av lokalen. Vi i Virestads samhällsförening är bered-
da att hitta en lösning gällande eventuella finansiella investeringar som behöver göras för att kunna 
ha biblioteket öppet. En sådan investering skulle kunna vara så kallat meröppet. Det skulle kunna 
öka tillgängligheten till biblioteket och därmed antal utlån. Lokalerna har också daglig tillsyn och 
städning via friskolan.” 

Inspel om Pjätteryds bibliotek 
En skrivelse inkom till utredningen under maj månad med ett 60-tal namnunderskrifer. I skrivelsen 
framhålls bland annat att ”/b/iblioteket har 32 aktiva låntagare. Biblioteket är en fin mötesplats och 
en viktig del för en levande landsbygd”. 

Dialog den 8 april i Häradsbäck 
Vid dialogen deltog Mette Adolfsson, Härlunda utveckling. 
Mette menar att biblioteksverksamheten har integrerats i ortens bredare arbete med lokal utveck-
ling och mötesplatser. Sedan 2018 finns biblioteksservice i anslutning till kaféverksamheten, vilket 
beskrivs ha skapat sociala mervärden och stärkt ortens serviceutbud. Bibliotekshyllan används 
bland annat för reservationer och spontana boklån, och lyfs fram som betydelsefull särskilt för 
äldre personer och barnfamiljer. 
Föreningen beskriver biblioteksservicen som viktig både praktiskt och symboliskt. Närvaron av bib-
liotek ses som ett tecken på att kommunen fortsatt satsar på service i bygden, vilket också bedöms 
ha betydelse för ortens attraktivitet och möjligheter till inflyttning. Samtidigt framhålls vikten av 
kontinuitet och personlig kontakt, där bibliotekspersonalens lokalkännedom upplevs som be-
tydelsefull. 

Härlunda utveckling arbetar samtidigt med ett större utvecklingsprojekt kring ett planerat Lisa 
Larsson-museum, som beräknas stå klart 2027 och genomförs i samverkan med bland annat IKEA 
och Lisa Larssons släktingar. Museet förväntas öka besöksantalet till orten och kan på sikt skapa 
nya möjligheter för biblioteksverksamheten och dess lokalisering. 

Föreningen är positiv till fortsatt och fördjupad samverkan med kommunen kring biblioteksservi-
cen och ser biblioteket som en del av ortens samlade utveckling och mötesplatsfunktion. 

Synpunkter från allmänheten 
Under perioden 27 april till och med 18 maj fanns möjlighet för allmänheten att inkomma med syn-
punkter till biblioteksutredningen. 13 synpunkter inkom. Dessa finns redovisade i sin helhet i bilaga 
2. Nedan följer en sammanfattning av synpunkterna. 

Allmänhetens synpunkter har ett tydligt fokus på huvudbibliotekets roll som kommunens centra-
la biblioteksresurs samt på utveckling av digitala tjänster. En återkommande uppfattning är att 
resurser i högre grad bör koncentreras till huvudbiblioteket, med generösare öppettider, förstärkt 
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bemanning och ett brett och uppdaterat utbud. Barn- och ungdomsavdelningen lyfs särskilt fram 
som en viktig och välfungerande del av verksamheten, liksom bibliotekets funktion som mötesplats 
i centralorten. 

Flera synpunkter betonar behovet av fortsatt utveckling av digitala tjänster och e-tjänster, inklusi-
ve bibliotekets app, digitala lån och strömningstjänster. Det uttrycks förväntan på att biblioteket i 
högre grad ska omfatta digital delaktighet och stöd i ett digitaliserat samhälle. Även idéer om bib-
lioteket som arena för folkbildning kring exempelvis AI och digital kompetens förekommer. 

Frågor som rör filialbibliotek förekommer: Där betonas värdet av lokal tillgång och närhet till
service, särskilt i relation till reserverade medier och behov hos personer med begränsad 
rörlighet eller transportmöjligheter. 

”Satsa på biblioteket i centrala Älmhult och på biblioappen. Filialbibliotek är föråldrat.” 

Omvärldsanalys 
Efekter av lagstifning om skolsäkerhet 
Det har inte varit möjligt att inom ramen för denna utredning få en samlad bild av vilka efekter 
ändringen i skollagen gällande säkerhet har fått för integrerade folk- och skolbibliotek runt om i 
landet. Enligt Kungliga bibliotekets biblioteksstatistik fanns det 342 sådana 2024.14 

Lagändringen uppmärksammades av Svensk Biblioteksförenings medlemstidning Biblioteksbladet 
inför att lagen började gälla.15 I artikeln ”Lag om säkerhet kan försvåra för bibliotek” framgår att 
antalet integrerade folk- och skolbibliotek har blivit färre under senare år, och att lagändringen kan 
snabba på utvecklingen. 

Av biblioteksstatistiken för 2025 framgår, att antalet har minskat till 332.16 

Även Magasin K, som produceras på uppdrag av DIK-förbundet, lyfe frågan i artikeln ”230 skolbib-
liotek kan hamna i kläm”.17 Med stöd i KB:s biblioteksstatistik har 230 folkbibliotek konstaterats lig-
ga på samma adress som en skola.  

SKR har tagit fram en webbsida med information och rådgivning.18 

Bland de instanser som fick betänkandet Skolor mot brott (SOU 2024:17) på remiss, saknas såväl 
Sveriges biblioteksförening som KB. 

Utblick biblioteksservice, jämförbara kommuner 
För att underlätta läsningen har vi valt att lägga Omvärldsanalys och jämförelser i bilaga 2. Här re-
dovisas en sammanfattning av avsnittet. 

Omvärldsanalysen visar att biblioteksverksamheten i närliggande och jämförbara kommuner 
ställer om sin verksamhet. Fokus har förskjutits från att upprätthålla många mindre enheter till 
att utveckla flexibla och kvalitativa lösningar som svarar mot nya lagkrav och förändrade använ-
darmönster. 

14 Bibliotek 2024. Sveriges ofentligt finansierade bibliotek, Kungliga biblioteket 
15 https://www.biblioteksbladet.se/nyheter/lag-om-sakerhet-kan-forsvara-for-bibliotek/ 
16 Bibliotek 2024. Sveriges ofentligt finansierade bibliotek, Kungliga biblioteket 
17 https://magasink.se/2025/06/230-folkbibliotek-pa-skolor-kan-hamna-i-klam/ 
18 https://skr.se/skolaochutbildning/vagledningarskolfragor/folkochskolbibliotekisammabyggnadsauppfyllsskolsaker-
het.9717.html 

22 

https://skr.se/skolaochutbildning/vagledningarskolfragor/folkochskolbibliotekisammabyggnadsauppfyllsskolsaker
https://magasink.se/2025/06/230-folkbibliotek-pa-skolor-kan-hamna-i-klam
https://www.biblioteksbladet.se/nyheter/lag-om-sakerhet-kan-forsvara-for-bibliotek
https://r�dgivning.18
https://kl�m�.17
https://g�lla.15


 

 
 

 

Strategiska modeller och tillgänglighet 
De analyserade kommunerna (Alvesta, Ljungby, Markaryd, Osby, Tingsryd, Torsby och Värnamo) rör 
sig mellan tre huvudsakliga modeller för biblioteksservice: 

•	 Fasta noder med meröppet: Flera kommuner har valt att koncentrera sina personella re-
surser till färre enheter men kompenserat med omfattande meröppet-lösningar. Markaryd 
erbjuder en tillgänglighet på 315 timmar per vecka, vilket är mer än dubbelt så högt som i 
Älmhult, trots färre bemannade platser. 

•	 Mobila lösningar: Bokbussar och bokbilar används i allt högre grad för att nå glesbygd, 
förskolor och äldreboenden. Torsby och Alvesta framhålls som exempel där mobilitet utgör 
en bärande del av den sociala infrastrukturen. 

•	 Samverkan och samlokalisering: Nya former av samverkan eller samlokalisering med 
kommersiell service (ICA i Lidhult) prövas för att behålla lokal närvaro där den kommunala 
filialen inte längre är ekonomiskt hållbar. 

Jämförande nyckeltal och ekonomi 
Jämförelsen visar att Älmhult har en unik struktur med regionens högsta bibliotekstäthet (0,5
bemannade enheter per 1 000 invånare). Denna spridning av resurser har dock lett till att Älmhult, 
efer besparingarna 2025, har en av de lägsta mediebudgetarna per invånare (45,1 kr) i jämförelse- 
gruppen. Kommuner som Markaryd och Ljungby har valt att ha hälfen så många enheter men 
satsar istället upp till 30 % mer på medieinköp per invånare. 

För en djupare genomgång av nyckeltal, intervjusvar och kostnadskalkyler för mobila enheter, 
se bilaga 2. 

Ur ett regionalt perspektiv 
Från regionalt håll (Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg) betonas att många av Älmhults nuva-
rande filialer i praktiken fungerar som utlämningsställen snarare än fullvärdiga bibliotek. Skol-
lagens förändrade krav på tillträdesförbud i skollokaler har ytterligare accelererat behovet av att 
antingen investera i fysiska anpassningar (egna entréer för meröppet) eller ersätta integrerade 
bibliotek med mobila eller distribuerade lösningar. 

Man lyfer behovet av tydligare avtal mellan kultur och skola för att reglera ansvar, tillgång och 
säkerhet. Det finns en risk att folkbibliotekets resurser i praktiken binds upp av skolans behov, sär-
skilt när kraven på bemannade skolbibliotek skärps. Detta kan förskjuta verksamhetens inriktning 
och påverka tillgängligheten för allmänheten. 

Analys och bedömningar 
Älmhults huvudbibliotek utgör fundamentet i kommunens kulturella infrastruktur. Verksamheten 
bedrivs professionellt, håller hög kvalitet och är en uppskattad mötesplats. Biblioteksverksam-
heten har emellertid under senare år fått minskade resurser i reella tal: på grund av inflation, ökade 
hyreskostnader och uteblivet tillflöde av statliga bidrag. 

Utredningen visar tydligt att verksamheten står inför ett kritiskt vägval för att kunna garantera en 
lagstadgad och jämlik service i hela kommunen. 

Redan 2016 stod kommunen inför ett liknande strategiskt vägval. Planen att ersätta utlämningsstäl-
len med mobil biblioteksservice togs fram, och medel från Kulturrådet beviljades. Beslut fattades 
om att istället använda stödet till att rusta upp de sju fysiska ”filialerna”. I backspegeln har detta 
bidragit till en struktur där resurserna sprids så tunt att det urholkar både medieanslaget och 
kvaliteten vid huvudbiblioteket, samtidigt som filialerna inte ger en fullgod biblioteksservice för 
hela Älmhult. Befolkningen i de aktuella orterna är liten och nuvarande upplägg har medfört en hög 
kostnad för en liten grupp medborgare. 
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Följande fem slutsatser ligger till grund för förslaget om en nätverksmodell: 

1. Strukturell obalans urholkar kvaliteten Älmhult har idag jämförelsekommunernas hög-
sta bibliotekstäthet med 0,5 bemannade enheter per 1 000 invånare, och en mediebudget 
som efer besparingar är en av de lägsta i jämförelsegruppen. För att biblioteket ska fungera 
som en kulturell kraf krävs en förflyttning från ”många och svaga” till ”färre och starkare” 
enheter som kan leverera professionell vägledning och ett aktuellt utbud. 

2. Lagkrav och säkerhet omöjliggör nuvarande form Skollagens nya bestämmelser om 
skolsäkerhet och tillträdesförbud innebär att man på flertalet platser inte kan hålla öppet 
för allmänheten under skoldagen. Detta tvingar fram ett val mellan mycket kostsamma om-
byggnationer för egna entréer eller en satsning på mobila lösningar. 

3. Betydande ojämlikhet kräver rörlighet SCB:s medborgarundersökning visar att nöjd-
heten med den kommunala servicen utanför centralorten är nästan 20 procentenheter 
lägre än rikssnittet. Samtidigt beskriver invånarna biblioteket som en avgörande livlina för 
landsbygden. En biblioteksbuss bedöms vara det mest efektiva verktyget för att sluta detta 
gap och dessutom nå områden som idag saknar service helt, såsom Göteryd/Ryfors/Delary. 

4. Litteratur och läsfrämjande för barn och unga Enligt Barnkonventionen ska barnets 
bästa prioriteras, och bussen är överlägsen för att nå barn i deras vardagsmiljö. Genom att 
stänga resurssvaga filialer och överlåta nuvarande mediebestånd till förskolan, kombinerat 
med regelbundna bussbesök vid förskolor, säkras barnens rätt till litteratur mer efektivt än 
genom nuvarande korta bemanningspass. 

5. Efektivare resursutnyttjande med ett starkt ankare Personalens nuvarande arbetssätt 
med korta pass på små orter försvårar både utveckling och rekrytering. Genom att skapa ett 
nätverk som har sitt ankare i ett starkt huvudbibliotek, kompletterat med en mobil enhet 
och ett fåtal stärkta noder med meröppet, kan personalen arbeta i professionella team och 
fokusera på pedagogisk verksamhet. 

Förslag 
Förutsättningar 
Det är avgörande att Älmhults kommun genomför förändringar av biblioteksservicen då nuvarande 
upplägg urholkar verksamheten ekonomiskt, kvalitativt och arbetsmiljömässigt. 

Vi har därför inte valt att ta med alternativet att fortsätta som idag, efersom nuvarande organise-
ring inte säkerställer en högkvalitativ biblioteksservice i hela kommunen. Vidare gör vi bedömnin-
gen att de ”filialer” som idag hålls stängda ska förbli stängda. 

Diö har under senare år haf ett begränsat antal besökare och låntagare, har nära till huvudbibliote-
ket i Älmhult (11 km) och det finns inte möjligheter att med nu gällande lagstifning åter ge allmän-
heten tillträde. Biblioteket är i dag ett renodlat skolbibliotek. 

Liatorp, som i dag är öppet varannan vecka på kvällstid, föreslås stänga för allmänheten och bli 
renodlat skolbibliotek. 

Pjätteryd har under senare år haf ett begränsat antal besökare och låntagare. Att ge allmänheten 
tillträde till nuvarande lokalisering är inte möjligt med nu gällande lagstifning. En flytt av bibliote-
ket till en flygel i samma byggnad är inte kostnadsmässigt realistisk. Därtill är avståndet till huvud-
biblioteket i Älmhult (14 km) relativt kort. 

Förslagen tar sin utgångspunkt i Älmhults kommuns översiktsplan där vi utgår från kluster av orter i 
västra, norra och östra delen av kommunen. 

I det följande presenteras utredarens övergripande förslag. Vi beskriver två huvudsakliga förslag 
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som båda innehåller flera vägval. Efer varje förslag följer en uppskattning av ekonomiska kon-
sekvenser och en konsekvensanalys utifrån perspektiv för tillgänglighet, barnrätt och kvalitet. 

FÖRSLAG A: Nätverksmodellen 
För att säkerställa en högkvalitativ biblioteksservice i hela Älmhults kommun föreslår vi en kom-
bination av ett starkt huvudbibliotek, mobil biblioteksservice i form av en bokbuss och väsentligt 
färre biblioteksfilialer. På flera orter föreslår vi att ett närmare samarbete med civilsamhället un-
dersöks. Vi föreslår vidare att mediebeståndet i Hallaryd och Pjätteryd överlåts till förskolan. 

Först beskrivs förslaget i text. Därefer följer en sammanfattande tabell för varje ort, en beskrivning 
av bokbuss och en konsekvensanalys. 

Bilden nedan visar olika typer av biblioteksservice som en del i ett nätverk. 

Framtidens kommunala Navet: Centralbiblioteket 
bibliotek är inte en enskild Bemannat, full service, 
byggnad. Det är ett nätverk. expertkompetens. 

Noderna: meröppna filialer 
Utsträckt i TID. Kostnadsefektiv 
tillgång 07–21 nära invånarna. 

Satelliterna: Mobila enheter 
Utsträckt i RUM. Täcker vita fläckar, 
landsbygd och riktar sig till specifi-
ka målgrupper (t.ex. förskolor, 
äldreboenden) 

Eneryda/Liatorp (7 km emellan) 
Biblioteksfilial i Eneryda, alternativt ny biblioteksfilial i Liatorp samordnad med ICA Nära. 

I Landsbygdscentrumet (enligt Översiktsplanen) Diö–Liatorp–Eneryda föreslår vi att en biblioteks-
filial skapas, antingen i Eneryda där en biblioteksfilial finns idag, eller i Liatorp som har ett kom-
mersiellt centrum med en ICA-afär. 

Det första alternativet är att utveckla biblioteksfilialen i Eneryda (som redan idag har meröppet) 
och genomföra ombyggnad i syfe att uppfylla lagkrav, med en entré från utsidan av skolområdet. 
Ingången skulle därmed även kunna användas av scouterna, som har sina lokaler intill. Uppskattad 
kostnad är ca 350 000 kronor. Med en sådan lösning kan filialen ha meröppet på dagtid. Lokalen 
kan också fungera som mötesplats dagtid för till exempel seniorer, något som varit efterfrågat. 
Vi förordar att biblioteket ökar den bemannade öppettiden till 4 timmar per vecka. Detta kom-
mer att innebära ökade drifskostnader. 

Ett andra alternativ kan vara en biblioteksfilial samlokaliserad med ICA Nära i Liatorp. I kontakter 
med Marcus Johnsson, ICA Nära, Liatorp framgår att en utbyggnad planeras där en lokal för bib-
liotek på cirka 50 kvadratmeter kan ingå. Hyreskostnaden uppskattas till 10 000 – 15 000 kr. per 
månad. Tidsplanen för utbyggnaden är oklar. Fördelarna med en biblioteksfilial här är mycket god 
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tillgänglighet då butiken har generösa öppettider och att platsen är ett kommersiellt centrum där 
många handlar. Nackdelar är en hög hyra och utmaningar med att kombinera biblioteksverksam-
het och butiksverksamhet. 

Hallaryd 
Biblioteksfilialen stängs och mediebeståndet överlåts till förskolan. Biblioteksservice erbjuds ge-
nom regelbundna besök av bokbussen. Möjligheten att skapa ett utlämningsställe tillsammans 
med föreningslivet utreds vidare, till exempel i bygdegården i Hallaryd. Bygdegården fungerar 
också som en ideell trygghetspunkt i beredskapsplaneringen.19 Med ett utlämningsställe skulle den 
geografiska tillgängligheten öka. Det är 21,8 km till Älmhult. 

Häradsbäck 
Nuvarande biblioteksservice i kaféet i samarbete med Härlunda utveckling bibehålls under 
förutsättning att man får större utrymme för att exponera böcker och arbetsplats för bibliotekarie. 
Biblioteksservice erbjuds genom tjänsten Boka en bibliotekarie, där låntagare kan boka tid för tjän-
ster som är tillgängliga en gång i veckan. 

Pjätteryd 
Biblioteksfilialen stängs och mediebeståndet överlämnas till förskolan. Biblioteksservice erbjuds 
genom regelbundna besök av bokbussen. 

Virestad 
Antingen stänga biblioteksfilialen eller satsa på biblioteksfilial med meröppet i samarbete med 
Virestads samhällsförening. Det är få besök och låg utlåning och servicen kan inte motiveras av 
geografisk tillgänglighet då tillgång till biblioteksservice kommer finnas relativt nära, i Liatorp eller 
Eneryda. Kostnaden för lokalen är relativt hög. Vi rekommenderar därför att filialen stängs om inte 
en mera kostnadsefektiv lösning kommer till stånd. Som beskrivits tidigare finns idag utmaningar 
med meröppet på grund av att hemtjänsten och biblioteket har gemensam ingång. Intresse finns 
från Virestads samhällsförening att medverka till finansiering av självbetjäningsstation för mer-
öppet-service. Inom ramen för den här utredningen ryms inte att se över kommunens samordning 
mellan hemtjänst och bibliotek. Vi rekommenderar att möjligheten till en meröppetlösning utreds 
vidare. Finns inte möjlighet till meröppet rekommenderar vi att biblioteksfilialen stängs och ersätts 
av bokbuss. 

Förslaget sammanfattas i nedanstående tabell. 

Filialer som behålls behöver förnyat mediebestånd. De behöver också ett årligt medieanslag. 

Nuläge och framtidsförslag per ort 

Ort Nuläge Förslag 
Diö Stängt för allmänheten. Lokalen är 

en passage i skolan och kan enligt 
skollagen inte användas som folk-
bibliotek. 

Biblioteksfilialen stängs och service erbjuds 
via bokbuss. Ingår i klustret Diö-Liatorp-En-
eryda där filial ska finnas på en av orterna 
(förslagsvis Eneryda eller Liatorp). 

Eneryda Bemannat 1h/varannan v, kvällstid. 
Meröppet finns på kvällar och helg-
er, men är svåråtkomligt via skolan. 
Kräver kod/grindar. 

Alternativ 1: Ombyggnad med entré från utsi-
dan (ca 350 000 kr) och ökad bemanning till 4 
h/vecka. 

Alternativ 2: Stängs och ersätts genom 
biblioteksservice på ett nybyggt ICA i Liatorp. 

19 Intervju med Håkan Helgesson, Kris- & säkerhetsstrateg, Älmhults kommun 
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Hallaryd Bemannat 1h/varannan v, kvällstid. 
Fysiskt otillgängligt och saknar 
uppsikt över entré. 

Biblioteksfilialen stängs och service erbjuds 
via bokbuss. Mediebeståndet överlåts till 
förskolan. Se över möjlighet att skapa ett ut-
lämningsställe i samarbete med föreningslivet 
(t.ex. i Bygdegården). 

Härads-
bäck 

Bemannat 1h/v. Samlokaliserat i 
kafé/handelsbod. Saknar personal- 
yta och sökdator. 

Hyreskostnaden bör ses över. Service erbjuds 
genom tjänsten Boka en bibliotekarie. 

Pjätteryd Stängt. Inrymt i matsal vilket kräver 
flytt av biblioteket samt ny ingång 
för att kunna öppna. 

Biblioteksfilialen stängs och service erbjuds 
via bokbuss. Mediebeståndet överlåts till för-
skolan. 

Virestad Bemannat 1h/v. Gemensam entré 
med hemtjänst försvårar meröppet. 

Alternativ 1: Stängning och bokbuss. 

Alternativ 2: Utred kostnadsefektivare filial 
med meröppet och anpassad entré i samar-
bete med samhällsföreningen (som visat in-
tresse för medfinansiering). 

Liatorp Bemannat 1h/varannan v, kvällstid. 
Inrymt i matbespisning. Kan inte 
byggas om för att uppfylla lagkrav i 
nuvarande lokal. 

Alternativ 1: Stängning och bokbuss. Avstån-
det till Eneryda biblioteksfilial är 7,4 km. 

Alternativ 2: Ny biblioteksfilial samlokaliserat 
med planerad utbyggnad av ICA Nära. Fördel: 
Mycket god tillgänglighet via butikens 
öppettider. Nackdel: Höga kostnader för 
lokalhyra. 

Mobil biblioteksservice - bokbuss 
För att säkerställa en kvalitativ och likvärdig biblioteksservice i hela Älmhults kommun föreslås en 
satsning på en mobil biblioteksenhet. Vi noterar att det trots de många filialerna finns områden 
som har begränsad tillgång till biblioteksservice i kommunen, t.ex. Göteryd/Ryfors/Delary. Det 
handlar alltså om att ersätta delar av den nuvarande fasta strukturen som inte är ändamålsenlig 
med en flexibel och uppsökande verksamhet. 

Vi rekommenderar en mindre bokbuss (B-körkort), vilket möjliggör att en större del av personal-
styrkan kan köra fordonet utan krav på specialbehörighet. 

Specifikationer 

Storlek och vikt 

•	 Vikt: Denna typ av fordon är dimensionerad för att köras med B-körkort, vilket innebär en 
totalvikt på max 3 500 kg. 

•	 Format: Fordonet beskrivs som ”smidigt”. Det rör sig ofa om ett chassi motsvarande en 
större skåpbil som utrustats med en specialbyggd skåpdel för biblioteksverksamhet. Den 
mindre storleken gör det lättare att ta sig fram på smala landsbygdsvägar och parkera vid 
t.ex. förskolor eller badplatser. 

Innehåll och utrustning 

Den mindre bussen är tänkt att fungera som ett mobilt bibliotek. Enligt tidigare förslag och exem-
pel från regionen kan den innehålla: 

•	 Media: Ett aktuellt och varierat mediebestånd (böcker, tidskrifer m.m.) som besökaren kan 
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”botanisera själv i” inne i fordonet. 
•	 Samhällsservice: Fordonet kan i viss mån fungera som en informationspunkt och bärare av 

samhällsinformation. 
•	 Personalutrymme: En arbetsplats för bibliotekarien för att kunna ge professionell vägled-

ning och hantera utlån. 

Bussen föreslås ha följande uppdrag: 

•	 Ge biblioteksservice med hög geografisk räckvidd med uppskattningsvis ett 40-tal stopp i 
kommunens ytterområden, inklusive förskolor, äldreboenden och gårdsservice vid avlägsen 
bebyggelse. Antalet stopp behöver utredas. 

•	 Tillhandahålla information och digital vägledning till besökarna. 
•	 Flexibel närvaro: Användning som pop-up-bibliotek vid badplatser, idrottsevenemang, fes-

tivaler och marknadsdagar för att nå invånare som sällan besöker de fysiska biblioteksrum-
men. 

Bussens turlista behöver utredas ytterligare. Exempelvis kan den ha ett 40-tal hållplatser fördelade 
på förmiddagsturer för institutioner och efermiddags-/kvällsturer för allmänheten. Exempel på 
turlista finns i Bilaga 1. 

Ekonomiska konsekvenser (investering + drif) 
Nedan presenteras de merkostnader som förslaget bedöms ha. 

Investeringar 
Bokbuss 
Aktuella jämförelser med andra kommuner visar att en investering i ett mindre fordon (B-kort) idag 
ligger i spannet 2 till 3 miljoner kronor. 

Åtgärd Summa Kommentar 
Bokbuss 2 500 000 Uppskattad sifra 
Ny entré Eneryda  350 000 Uppskattad sifra 
Box till utlämningsställe i Hal-
laryd

 27 000 Uppskattad sifra 

Nya medier (engångskostnad)  75 000 Behov till bokbussen och kvar-
varande filialer 

Summa 2 952 000 

Drifskostnader 
De årliga drifskostnaderna för en bokbuss uppskattas utifrån omvärldsbevakningen till 80 000 kro-
nor per år exklusive personal och kapitalkostnad. Kostnaderna fördelar sig så här: 

Drivmedel: ca 15 000 – 20 000 kr. 
Skatt och försäkring: ca 15 000 kr. 
Reparationer och underhåll: ca 20 000 – 30 000 kr. 
Mediebudget (årlig drifskostnad): ca 20 000 kr. 

Till detta kommer personalkostnader, kostnaden för en heltidstjänst är ca 600 000 kr. per år. 

Som framgått tidigare är huvudbiblioteket underfinansierat i förhållande till den verksamhet 
som bedrivs i dag. Förslaget medför behov av personalförstärkningar. Motsvarande en tjänst avser 
bokbussen. Vidare behövs personalförstärkningar för ökat öppethållande på filialen i Eneryda/ 
Liatorp, ca 20% tjänst. Besluten om eventuella lösningar tillsammans med civilsamhället i Hallaryd 
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och Virestad avgör behovet av ytterligare personalförstärkningar. Att sköta utlämningsställe och 
meröppetservice kräver också personalinsatser. Vi bedömer att minst 2,5 nya tjänster behövs för 
att genomföra förslaget. En stor fördel med förslaget är att personalen kan användas efektivare då 
arbetstiden blir mindre fragmenterad och inte går åt till resor. 

Hyreskostnaderna för en filial i Liatorp uppges bli ca 180 000 kronor (ca 15 000 kr. per månad). Den-
na sifra är dock högst osäker och har inte redovisats nedan. 

Årliga drifskostnader 

Åtgärd Summa Kommentar 
Drif bokbuss 80 000 Uppskattad kostnad 
Personalkostnader 1 500 000 2,5 heltidstjänster 
Medier för två filialer (årlig 
kostnad)

 30 000 

Besparingar kostnader för fil-
ialer 

-173 000 Uppskattad besparing, Hal-
laryd och Liatorp 

Summa 1 437 000 

Konsekvensanalys: tillgänglighet, barnrätt och kvalitet 
Förslaget innebär en förflyttning från en fragmenterad verksamhet med små filialer som har 
begränsad biblioteksservice till en flexibel nätverksmodell som kombinerar mobilitet och förstärk-
ta fysiska noder. Förslaget bedöms höja servicekvaliteten och stärka invånarnas rättigheter genom 
att prioritera innehåll och tillgänglighet framför geografisk utspridning av knappa resurser. 

Barnrättsperspektiv och mer jämlik tillgång 

Införandet av en bokbuss bedömer vi vara det mest efektiva verktyget för att skapa jämlika villkor 
för barn i hela kommunen, då bussen kan nå förskolor med ett uppdaterat mediebestånd som da-
gens filialer saknar. Genom att överlåta mediebeståndet i Hallaryd och Pjätteryd till förskolorna ges 
barnen daglig tillgång till litteratur i deras vardagsmiljö, kompletterat med huvudbibliotekets ordi-
narie arbete mot förskolor. (Detta arbete beskrivs i avsnittet Bibliotekets arbete för de yngsta.) 

På de platser där det skapas starkare filialer med meröppet och utökad bemanning ges, jäm-
fört med nuläget, bättre förutsättningar för barnfamiljer att nyttja biblioteket som en kulturell 
mötesplats även utanför skoltid. 

Service, tillgänglighet och lokala noder 

Genom att investera i fysiska anpassningar för meröppet och eventuell samlokalisering med kom-
mersiell service (t.ex. ICA i Liatorp) kan den faktiska tillgängligheten öka trots färre bemannade 
enheter. På de orter där filialer stängs förlorar man de publika fysiska rum som fungerar som 
mötesplatser. Detta kompenseras inte av bokbuss. 

Stärkta resurser och förbättrad arbetsmiljö 

Ett centralt mervärde med förslaget är möjligheten att stärka huvudbiblioteket i Älmhult, vilket är 
en förutsättning för att säkerställa högkvalitativ biblioteksverksamhet i hela kommunen. Genom att 
koncentrera personella och ekonomiska resurser kan huvudbiblioteket bibehålla och utveckla sin 
roll som nav för professionell vägledning, digital folkbildning och kvalitativa programarrangemang. 

Förslaget bedöms dessutom avsevärt underlätta rekrytering och kompetensförsörjning. Nuvarande 
struktur, där medarbetare ofa arbetar under korta pass (t.ex. 1–2 timmar) på små orter med långa 
resvägar, är en utmaning för både arbetsmiljö och efektivitet. Genom att frångå detta splittrade 
arbetssätt skapas mer attraktiva tjänster med fokus på professionellt biblioteksarbete vilket stärker 
bibliotekets långsiktiga hållbarhet. 
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Sammanfattningsvis bedöms förslaget ge en mer likvärdig biblioteksservice, men för att fullt ut 
följa Barnkonventionen (art. 12) bör barn ges möjlighet att påverka bokbussens turlista och ut-
formning i nästa skede. Det är också avgörande att de frigjorda resurserna faktiskt återinvesteras i 
mediebudgeten och huvudbibliotekets utveckling för att möta invånarnas krav på kvalitet. 

Förslag B: Mobilitetsmodellen 
Detta förslag innebär att samtliga nuvarande biblioteksfilialer (Diö, Eneryda, Hallaryd, Häradsbäck, 
Pjätteryd, Virestad och Liatorp) stängs för allmänheten. Istället för att behålla fasta fysiska lokaler 
investerar kommunen fullt ut i en modern, välutrustad bokbuss som blir den primära kanalen för 
biblioteksservice utanför centralorten. All personal och hela mediebudgeten koncentreras till hu-
vudbiblioteket och bussen för att säkerställa högsta möjliga professionella kvalitet. 

Ekonomiska konsekvenser (investering + drif) 
Investeringar 
Bokbuss 
Aktuella jämförelser med andra kommuner visar att en investering i ett mindre fordon (B-kort) idag 
ligger i spannet 2 till 3 miljoner kronor. 

Investeringar 

Åtgärd Summa Kommentar 
Bokbuss  2 500 000 Uppskattad summa 
Nya medier (engångskostnad)  60 000 Behov till bokbussen 
Summa 2 560 000 

Drifskostnader 
De årliga drifskostnaderna för en bokbuss uppskattas utifrån omvärldsbevakningen till 80 000 
kronor per år exklusive personal och kapitalkostnad. Kostnaderna fördelar sig så här: 

Drivmedel: ca 15 000 – 20 000 kr. 

Skatt och försäkring: ca 15 000 kr. 

Reparationer och underhåll: ca 20 000 – 30 000 kr. 

Mediebudget (årlig drifskostnad): ca 30 000 kr. 

Till detta kommer personalkostnader, kostnaden för en heltidstjänst är ca 600 000 kr. per år. 

Årliga drifskostnader 

Åtgärd Summa Kommentar 
Drif bokbuss 80 000 Uppskattad kostnad 
Personalkostnader 900 000 1,5 heltidstjänster 
Medier (årlig kostnad)  30 000 
Besparing kostnader för filialer - 510 000 
Summa 500 000 
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Konsekvensanalys: Tillgänglighet, barnrätt och lokalt engagemang 
Konsekvenser för geografisk tillgänglighet 
Trösklar för service utan bil: För boende i orter som Eneryda (22 km bort) och Hallaryd (23 
km bort) innebär stängningen att tillgången till biblioteksservice blir beroende av att kunna 
passa bokbussens tidtabell. För de som saknar bil – främst äldre, barn och personer med funk-
tionsnedsättning – försämras den faktiska tillgängligheten jämfört med en fast lokal. Dock har 
biblioteksfilialerna på dessa orter haf mycket begränsade öppettider och utmaningar med till-
gänglighet. 

Filialerna har delvis fungerat som en viktig social infrastruktur i de mindre orterna. Genom att ta 
bort det fasta rummet försvinner en av få platser för möten i vardagen, vilket invånarna beskriver 
som en förlust för ortens attraktivitet. 

Konsekvenser för lokalt engagemang och civilsamhälle 
Missat tillvaratagande av drivkraf: I till exempel Eneryda och Hallaryd finns ett starkt lokalt en-
gagemang där föreningslivet fungerar som en motor för utveckling. I Virestad har samhällsförenin-
gen visat intresse för att medfinansiera tekniska lösningar för meröppet. Förslaget innebär att kom-
munen kan gå miste om de samverkansmöjligheter som dessa grupper erbjuder. 

Försvagat förtroende: Biblioteksnärvaron ses ofa som en symbol för kommunens vilja att satsa 
på hela sitt område. Att stänga alla filialer kan av invånarna upplevas som en signal om att lands- 
bygden prioriteras ned. 

Barnrättsperspektiv och professionell utveckling 
Barns rätt till likvärdiga villkor: Även om bussen skapar en jämlikhet genom att erbjuda samma 
kvalitativa medieutbud till alla, förlorar barnen en fysisk mötesplats för läsning på fritiden. För barn 
i Eneryda och Hallaryd blir biblioteket något som kommer på besök, snarare än en del av deras fas-
ta närmiljö. 

Arbetsmiljö och rekrytering: En betydande positiv konsekvens är möjligheten att bygga starka 
professionella team vid huvudbiblioteket och på bussen. Detta eliminerar behovet av ensamarbete 
under korta pass på avlägsna filialer, vilket gör Älmhult till en mer attraktiv arbetsgivare och under-
lättar rekryteringen av utbildade bibliotekarier. 

Rekommendation 
Utredaren ger följande rekommendationer: 

•	 Genomför förslag A: Nätverksmodellen och gå vidare med att utreda och fatta beslut om de 
vägval som pekats ut: 

• Filial i Eneryda eller Liatorp 
• Samverkanslösning hemstjänst/bibliotek/förening i Virestad 
• Utlämningsställe i Hallaryd 
• Överlåta mediebeståndet i Hallaryd och Pjätteryd till förskolan 

•	 Ta fram en ny biblioteksplan i bred samverkan med Utbildningsförvaltningen, andra 
förvaltningar och medborgare med särskilt fokus på barn och unga. Utgå från fullmäktige- 
målen och ta även med beredskapsperspektivet där biblioteken har en viktig uppgif. 

•	 Uppdatera mediebeståndet på de filialer som man beslutar satsa på. 
•	 Se över möjligheten att tillsammans med utbildningsförvaltningen samordna 

användningen av Skolverkets bidrag till inköp av litteratur. 
•	 Se över samarbetsavtalet mellan folkbiblioteket/kultur- och fritidsförvaltningen och 

skolbiblioteken/utbildningsförvaltningen, i syfe att få en rättvisande fördelning av ansvar 
och resurstilldelning. 
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 •	 Undersök grundligare inköps- och drifskostnader för en mindre bokbuss och ta fram 
ändamålsenlig turlista för en bokbuss. 

•	 På längre sikt bör samarbetsmöjligheter med närliggande kommuner om biblioteksservice 
ses över. 

•	 Tydliggör roll och ansvar mellan folkbiblioteket och allmänkulturen. 
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Bilagor 
Bilaga 1: Exempel på turlista bokbuss 
Här ett exempel på en turlista för en bokbuss i Älmhult. 

Förslaget omfattar totalt 41 hållplatser fördelade på förmiddagsturer för institutioner och ef-
ermiddags-/kvällsturer för allmänheten, med en rullande tvåveckorsplan (Vecka A och Vecka B). 
Efersom förslag A bygger på att skapa en stark filial i det norra klustret (Diö, Liatorp och Eneryda) 
förändras bussens roll i respektive ort beroende på var den fysiska satsningen hamnar. Resterande 
turer (Grön, Röd, Blå och Månadstur) förblir desamma för att säkra jämlik service i hela kommunen. 

”Gula turen” (Norr) 

Här presenteras två alternativ för tisdagarna i Vecka A, beroende på vilket vägval kommunen gör: 

Alternativ 1: Om filialen stärks i Eneryda (med 4 timmar bemanning & meröppet) 

I detta scenario byggs Eneryda om med egen entré (ca 350 000 kr) och blir navet i norr. 

• Förmiddag (Institutioner): 

1. 09.00–09.45: Eneryda förskola. 

2. 10.00–10.45: Liatorp förskola. 

3. 11.00–11.30: Diö SÄBO/Mötesplats. 

•	 Efermiddag/Kväll (Allmänhet): 4. 14.00–14.45: Diö (vid stationen). 5. 15.00–15.30: Stub-
balycke. 6. 15.45–16.45: Liatorp (vid ICA Nära) – Huvudstopp! Bussen fungerar som den 
primära biblioteksservicen för allmänheten i Liatorp. 7. 17.00–17.30: Stenbrohult. 8. 17.45– 
18.30: Liatorp (vid skolan/matsalen) – Kvällsservice för att nå fler i tätorten. 

Alternativ 2: Om filialen förläggs till Liatorp (samlokaliserat med ICA) 

I detta scenario får Liatorp mycket god tillgänglighet via butikens öppettider. Bussen fokuserar då 
på att täcka upp för den minskade servicen i Eneryda och Diö. 

•	 Förmiddag (Institutioner): 

1. 09.00–09.45: Eneryda förskola (Säkrar professionell medling till barnen). 

2. 10.00–10.45: Liatorp förskola. 

3. 11.00–11.30: Diö SÄBO/Mötesplats. 

•	 Efermiddag/Kväll (Allmänhet): 4. 14.00–14.45: Diö – Förlängt stopp då orten saknar filial. 
5. 15.00–15.30: Eneryda – Viktigt stopp för allmänheten efersom den fysiska filialen avveck-
lats/nedprioriterats. 6. 16.00–16.15: Stenbrohult. 8. 17.00–17.45: Eneryda (centralt stopp) 

Resterande turlista (Gemensam för båda alternativen) 

Vecka A: Torsdag (Gröna turen – Öst) 

9. 10.00–10.45: Häradsbäck förskola. 

10. 11.00–11.30: Pehr Hörbergsgården (Virestad). 
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11. 14.00–14.45: Häradsbäck (vid Kaféet) – Kompletterar det fasta utbudet med bussens bre-
dare mediebestånd. 

12. 15.00–15.30: Virestad (vid kyrkan) – Ersätter eller kompletterar filialen beroende på beslut 
om meröppet. 

Vecka B: Tisdag (Röda turen – Syd/Väst) 

17. 09.00–09.45: Hallaryd förskola. 

18. 10.00–10.45: Pjätteryd förskola. 

19. 11.00–11.30: Delary (Mötesplats). 

20. 14.00–14.45: Pjätteryd (vid förskolan) – Kompenserar för stängd filial. 

21. 15.00–15.45: Hallaryd (vid Bygdegården) – Kompenserar för stängd filial. 

22. 16.15–16.45: Göteryd. 

Vecka C: Torsdag (Blå turen – Blandade noder) 

25. 09.00–10.00: Landsbygdsförskolor (Behovsstyrda stopp). 

26. 10.15–11.00: Mötesplatser seniorer. 

27. 13.00–13.45: Möckeln (badplats, säsong). 

28. 14.30-15.30: Pop upp vid behov i aktuella orter 

Månadsturen (Var 4:e vecka – Gårdsservice) 
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Bilaga 2: Omvärldsanalys och jämförelser 
Omvärldsanalysen inleds med en jämförelse av biblioteksverksamheten i några kommuner. Vidare 
ges även regionala och nationella perspektiv. 

Jämförelsekommuner - Hur andra kommuner organiserar biblioteksservice 
Vi har valt att i första hand titta på närliggande kommuner som har en liknande struktur som 
Älmhults kommun. Vi har utgått från SKR:s kommungrupper och därutöver tagit med Torsby som 
under många år satsat på en omfattande bokbussverksamhet.  De valda kommunerna är: 

•	 Alvesta (pendlingskommun nära större stad) 
•	 Ljungby (mindre stad/tätort) 
•	 Markaryd (pendlingskommun nära mindre tätort) 
•	 Osby (pendlingskommun nära mindre tätort) 
•	 Tingsryd (lågpendlingskommun nära större stad) 
•	 Torsby: (landsbygdskommun) 
•	 Värnamo (mindre stad/tätort) 

Älmhult klassificeras som en pendlingskommun nära mindre tätort. 

Nedan följer en tematisk sammanfattning av de gruppintervjuer som vi genomfört med represen-
tanter för verksamheterna. Medverkat har Kristina Folkesson, Alvesta kommun, Victor Fransson, 
Ljungby kommun, Katrin Wik, Markaryds kommun, Sara Eckerström och Isebell Johnsson, Osby 
kommun, Maria Ehrenberg, Tingsryds kommun, Anki Olsson och Evelina Nilsson, Torsby kommun 
och Åsa Rocén, Värnamo kommun. 

1. Geografisk struktur och strategiska vägval 

Kommunerna rör sig mellan tre huvudsakliga modeller: fasta filialer, mobil service (bokbuss/bok-
bil) och distribuerade utlämningslösningar. 

I Markaryd och Osby har man en mer traditionell struktur med huvudbibliotek och ett mindre antal 
filialer, där fokus ligger på stabilitet och kvalitet i befintliga enheter. Markaryd betonar koncentra-
tion av resurser och ifrågasätter små enheter med låg användning. 

Värnamo och Ljungby har utvecklat mer diversifierade modeller. Värnamo arbetar med fyra filialer, 
mobil bokbil/bokbuss och utlämningsställen, så kallade “bybibblor”. Ljungby kombinerar bokbuss, 
två filialer och integrerade lösningar i exempelvis butik och skola. 

Tingsryd pekar på en pågående omprövning av filialverksamhet i relation till mobila lösningar. I 
Torsby är bokbussen däremot en bärande struktur i en geografiskt mycket stor kommun, där fasta 
enheter kompletteras men inte ersätter mobiliteten. 

En återkommande fråga gäller relationen mellan spridning och efektivitet. En bibliotekschef sam-
manfattar synsättet: 
”Satsa på ett och gör det rätt, istället för många små som inte riktigt ger något.” 

2. Mobila lösningar: funktion och begränsningar 

Bokbuss och bokbil framstår som centrala verktyg i flera kommuner, men med olika syfen. 

I Ljungby används bokbussen både för skolor och allmänhet, med ambitionen att fungera som 
rörlig mötesplats. Torsby har en omfattande och etablerad bokbussverksamhet med stor geografisk 
täckning och tydlig kontinuitet. De har en större bokbuss med till exempel möjlighet att erbjuda 
filmvisningar för barn i bussen. Bussen kräver C-körkort men Torsby erbjuder de anställda finan-
siering av C-körkort så detta har inte utgjort något problem. 

Tingsryd lyfer mobilitet som en framtida möjlig ersättning för en mindre filialstruktur, särskilt i gle-
sare delar av kommunen. 
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Samtidigt framkommer begränsningar. Mobila lösningar kräver bemanning, logistik och tydlig or-
ganisering. I Värnamo betonas att mindre fordon ger flexibilitet men minskar vissa funktioner, med-
an Torsby understryker behovet av en stabil organisation: 
”Det räcker inte att bara ha en buss – man måste ha finansiering och ett tydligt upplägg så att den 
faktiskt kör och används.” 

3. Filialbibliotekens roll och omprövning 

Filialerna har en dubbel funktion: lokal närvaro och social mötesplats, men är också kostnads-
drivande. 

Tingsryd och Markaryd uttrycker tydlig kritik mot små filialer med låg nyttjandegrad. I Osby och 
Ljungby betonas samtidigt deras sociala betydelse och roll för lokal identitet. Värnamo har kom-
pletterat filialer med ett stort antal utlämningsställen. 

En återkommande iakttagelse är att närvaro och känd personal är viktig för användningen. Där 
verksamheten är kontinuerlig uppstår högre aktivitet, medan låg bemanning snabbt leder till 
minskad eferfrågan. 

4. Tillgänglighet, meröppet och nya serviceformer 

Meröppet framstår som en stabil och relativt okontroversiell modell i samtliga kommuner. Det upp- 
fattas som ett sätt att öka tillgänglighet utan motsvarande bemanningskostnader. 

I Värnamo och Osby fungerar meröppet väl efer lokala justeringar. Ljungby och Värnamo betonar 
att användningen generellt är hög, även om den varierar mellan orter. Värnamo har meröppet 
kvällstid på sitt huvudbibliotek på Gummifabriken och detta fungerar bra. 

Utöver meröppet utvecklas flera alternativa lösningar: 

•	 utlämningsskåp så kallade “bybibblor” (Värnamo) 

•	 bokbil med riktning mot förskola och skola (Värnamo) 

•	 “Boken kommer” i samtliga kommuner 

•	 samlokalisering i butiksmiljö (Lidhult, Ljungby) 

Samtidigt framkommer en återkommande gräns: digitala lösningar med till exempel beställningar 
till utlämningsställen förutsätter kompetens hos användarna och skapar därmed ett visst utan-
förskap. 

5. Skola och bibliotek: organisering och gränsdragning 

Relationen mellan folkbibliotek och skolbibliotek varierar tydligt. 

I Värnamo finns en integrerad modell med samordning och gemensam struktur. I Ljungby är kop-
plingen mer begränsad, med undantag för ett integrerat bibliotek. Osby har en mer avgränsad 
struktur där samverkan sker, men utan en gemensam organisation. Alvesta har flera skolintegre-
rade filialer. I Tingsryd är skolbibliotekarierna anställda hos folkbibliotekschefen, vilket skapar ett 
kollegialt sammanhang med folkbibliotekarierna och kan möta önskemål om att alternera mellan 
de olika uppdragen. 

Skollagens krav har i flera fall lett till praktiska anpassningar snarare än strukturella förändringar. 
Lösningar består ofa av separata entréer, tidsmässig åtskillnad eller egen skolbiblioteksorganisa-
tion. 

En genomgående iakttagelse är att ansvarsfrågan ofa är otydlig, särskilt där verksamheter överlap-
par i samma lokaler. 

6. Resurser, ekonomi och prioriteringar 

Ekonomiska ramar påverkar samtliga modeller, men på olika sätt. 
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Markaryd lyfer behovet av tydligare prioritering mellan kvalitet och spridning. Tingsryd pekar på 
att vissa filialer är svåra att motivera ekonomiskt. 

Värnamo som lägger förhållandevis mycket resurser på biblioteksverksamhet beskriver en sta-
bil finansieringssituation. I Osby ligger fokus på att återta resurser efer tidigare neddragningar. I 
Ljungby är bokbussen prioriterad politiskt. Filialer har minskat över tid och ersatts delvis av mobil 
service. 

Statsbidrag till skolbibliotek nämns som en viktig men osäker faktor, särskilt i Ljungby. 

En återkommande spänning gäller balansen mellan lokalkostnader, bemanning och mediebudget. 
Flera kommuner menar att det i praktiken är personal och lokaler som styr kostnadsbilden, snarare 
än medier. 

7. Bibliotekets roll som social och samhällelig funktion 

I samtliga intervjuer framträder biblioteket som mer än en utlåningsfunktion. Det beskrivs som 
mötesplats, servicepunkt och del av kommunens sociala infrastruktur. Biblioteket har också under 
senare år fått en viktigare roll inom beredskapsplaneringen. 

Torsby betonar bibliotekets roll i samverkan med andra samhällsfunktioner, inklusive val, service-
center och sociala insatser. Ljungby och Osby pekar på den lokala mötesplatsens betydelse, särskilt 
i mindre orter. Värnamo och Alvesta beskriver hur biblioteket fungerar i vardagsnära sammanhang, 
ofa i samspel med skola och civilsamhälle. 

En återkommande formulering är vikten av det fysiska mötet: 
”Det sociala mötet är centralt.” 

Iakttagelser 

Intervjuerna visar en verksamhet i rörelse där kommunerna i varierande grad prövar nya kombina-
tioner av fasta enheter, mobil service och digitala eller distribuerade lösningar. Skillnaderna hand-
lar mindre om mål och mer om val av struktur. 

Tre spänningsfält återkommer: 

•	 geografisk närvaro kontra resursefektivitet 

•	 fasta bibliotek kontra mobil och distribuerad service 

•	 bemannad verksamhet kontra självservice och meröppet 

Det finns en tydlig gemensam nämnare: Bibliotekets legitimitet är fortsatt starkt knuten till fysisk 
närvaro och social funktion. 

Citat 

”Satsa på ett och gör det rätt, istället för många små som inte riktigt ger något.” Katrin Wik, 
Markaryds kommun 

”Det räcker inte att bara ha en buss – man måste ha finansiering och ett tydligt upplägg så att den 
faktiskt kör och används.” Evelina Nilsson, Torsby kommun 

”Ju mer vi plockar bort, desto mindre besök blir det.” Sara Eckerström, Osby kommun 

Jämförande nyckeltal (kostnad, tillgänglighet, nyttjandegrad) 
Här följer redovisning av nyckeltal för våra jämförelsekommuner avseende Struktur och mobilitet, 
Ekonomi och användande (här har vi valt att ta med både 2024 och 2025 på grund av att större 
förändringar gjordes 2025 i Älmhult: stopp för e-böcker och stängning av filialer pga ny lagstifning, 
samt ombyggnad av huvudbiblioteket) samt Öppethållande och tillgänglighet. 
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Tabell 1: Struktur och mobilitet (2025) 

Denna tabell visar att Älmhult har väldigt många enheter (med begränsade öppettider och beman-
ning), medan flera grannkommuner har valt en mer centraliserad struktur med rörliga enheter som 
komplement. 

Kommun Bemannade en-
heter 

Enheter / 1 000 
inv. 

Bok-
buss 

Bok-
cykel/-bil 

Håll-
platser 

Älmhult 8 0,5 0 1 0 
Alvesta 5 0,3 1 0 38 
Ljungby 3 0,1 0 2 23 
Markaryd 3 0,3 0 0 0 
Osby 3 0,2 0 0 0 

Tingsryd 3 0,3 0 0 0 

Torsby 2 0,2 1 0 111 
Värnamo 5 0,1 0 1 0 

Tabell 2: Ekonomi och användande (Normalläge 2024) 

Sifrorna från 2024 representerar bibliotekens normalläge innan besparingarna och e-boksstoppet i 
Älmhult under 2025. 

Kommun Mediekostnad per 
invånare 

Total drifkostnad per 
invånare 

Aktiva lån-
tagare (%) 

Fysiska lån per 
invånare 

Älmhult 55,2 kr 618,4 kr 28,7 % 6,6 
Alvesta 52,3 kr 627,6 kr 25,0 % 6,0 
Ljungby 50,2 kr 555,0 kr 24,7 % 6,7 
Mark-
aryd 49,4 kr 629,1 kr 22,1 % 6,6 

Osby 36,3 kr 466,5 kr 21,3 % 4,0 
Tingsryd 52,1 kr 823,2 kr 25,5 % 4,9 
Torsby 40,0 kr 719,0 kr 38,8 % 6,8 
Värnamo 56,9 kr 634,2 kr 29,1 % 4,8 

Tabell 3: Ekonomi och efektivitet (2025) 

Här framgår efekterna av den ekonomiska pressen i Älmhult, där mediekostnaden per invånare 
sjönk krafigt till en av de lägsta nivåerna i gruppen. 

Kommun Mediekostnad per 
invånare 

Total drifkostnad per 
invånare 

Aktiva lån-
tagare (%) 

Fysiska lån per 
invånare 

Älmhult 45,1 kr 563,8 kr 26,1 % 6,4 
Alvesta 51,0 kr 696,6 kr 24,7 % 6,2 
Ljungby 58,9 kr 550,2 kr 18,8 % 4,4 
Mark-
aryd 60,4 kr 687,4 kr 23,9 % 6,4 

Osby 34,9 kr 456,4 kr 16,6 % 4,2 
Tingsryd 45,6 kr 531,7 kr 24,8 % 5,1 
Torsby 52,8 kr 691,6 kr 23,3 % 5,6 
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Värnamo 66,2 kr 655,9 kr 25,1 % 4,5 

Tabell 4: Öppethållande och tillgänglighet (2025) 

Tabellen illustrerar hur olika strategier för meröppet påverkar den totala servicenivån. Markaryd 
sticker ut med en extremt hög tillgänglighet tack vare en ofensiv meröppet-satsning. 

Kommun Antal in-
vånare 

Bemannade 
enheter 

Öppet HB
(tim/v)* 

Öppet totalt
(tim/v)** 

Varav meröppet 
(tim/v) 

Älmhult 17 579 8 47,0 153,5 94,0 
Alvesta 19 687 5 42,0 94,5 168,0 
Ljungby 28 132 3 15,0*** 90,0 56,0 
Markaryd 9 862 3 105,0 315,0 260,0 
Osby 12 861 3 85,0 97,0 67,0 
Tingsryd 11 896 3 40,0**** 78,0 86,0 
Torsby 11 278 2 98,0 196,0 135,0 
Värnamo 34 534 5 91,0 335,0 219,0 

* Inklusive meröppet på de enheter där det erbjuds. ** Den sammanlagda summan av 
öppettimmar per vecka för alla serviceställen. *** Ljungbys sifra för HB (15 tim/v) i 2025 års rapport 
avviker krafigt från 2024 års 50 tim/v. **** Sifran för Tingsryds huvudbibliotek avser 2024 års nivå då 
2025 års uppgif saknas i fritexten. 

Reflektioner: 
Jämförelsen visar att Älmhult har den högsta bibliotekstätheten (0,5 enheter/1 000 inv.) men en 
av de lägsta mediebudgetarna per invånare efer 2025 års neddragningar. Kommuner som Mark-
aryd och Ljungby har hälfen så många enheter per invånare men har en mediebudget som är upp 
till 30 % högre än Älmhults. Markaryd visar också att omfattande användning av meröppet (260 
tim/v) kan ge invånarna en tillgänglighet som är mer än dubbelt så hög som Älmhults, trots färre 
bemannade platser. 

Biblioteksbussar 
Hur biblioteksbussar används framgår av ovanstående intervju med våra jämförelsekommuner. Här 
presenterar vi en sammanställning av kostnader för olika typer av bussar som nyligen köpts in i när-
regionen. Noteras kan att Ljungby ännu inte fått sin buss levererad. 

1. Investeringskostnad (Inköp av fordon) 

Inköpspriserna för dessa fyra kommuner varierar, från Ronnebys smidiga B-kortsbuss till Ljungbys 
mycket avancerade mobila enhet. 

Kommun Investeringskost-
nad (ca) Typ av fordon / Notering 

Ljungby 6 650 105 kr Avtalat pris 2022 för en fabriksny, tekniskt avancerad bok-
buss utrustad med lif, scen och omfattande elsystem. 

Alvesta 5 057 090 kr 
Inköpskostnad för kulturbussen. Fordonet är dimensioner-
at för att fungera som en mobil filial med utrymme för pro-
gramverksamhet. 

Karlskrona 2 645 000 kr Inköpt 2021. Bemannas med 1,4 årsverken. 

Ronneby 2 000 000 kr Fordonet kostade 1,9 mkr plus ca 100 000 kr för IT-utrustning 
och konstnärlig utsmyckning. Bussen körs med B-körkort. 
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2. Årlig drifskostnad (Fordon, personal och medier) 

Drifskostnaderna speglar kommunernas olika strategier för bemanning och underhåll. För Alvesta 
inkluderar sifran även kapitalkostnader för fordonet. 

Kommun Total drif/ 
år 

Varav per-
sonal Övrig drift (fordon/medier/kapital) 

Alvesta 
(2025) 

~1 200 000 
kr* 

Estimerad (se 
not) 

612 000 kr (inkluderar kapitalkostnader men exkluder-
ar personal). 

Karlskro-
na Se ** 1,4 årsverken 16 000 kr i mediebudget samt 5 000 kr för tvätt. 

Ronneby Se ** (Ingår ej i 
bussbudget) 12 000 kr i trafikskatt och ca 10 000 kr för drivmedel. 

Ljungby Ej preciser-
at* (Se not) Drifskostnader för den nya bussen är ej specificerade i 

avtalet, men investeringen omfattar även service. 
* Alvesta: Den totala drifskostnaden på ca 1,2 mkr är en uppskattning där personalkostnad för t.ex. 
en tjänst har lagts till de rapporterade 612 000 kronorna. ** Karlskrona/Ronneby: Dessa kommuner 
saknar en samlad specifik drifbudget för bussen och belastar istället delvis bibliotekets allmänna 
konton för exempelvis reparationer och städning. 

Reflektioner: 
•	 Alvestas investering: Med en inköpskostnad på 5 057 090 kr har Alvesta gjort en betydan-

de satsning på mobilitet som ligger nära Ljungbys nivåer. Detta förklarar de stigande årliga 
drifskostnaderna (612 000 kr år 2025) som inkluderar avskrivningar och kapitalkostnader för 
det dyrare fordonet. 

•	 Efektivitet genom körkortskrav: Ronneby sticker ut med den lägsta investeringen och an-
vändning av B-körkort, vilket beskrivs som ett medvetet val för att möjliggöra att fler i perso-
nalen kan köra bussen utan specialbehörighet. 

•	 Teknisk komplexitet: Ljungbys högsta pris (6,65 mkr) motiveras av extrema krav på el- 
försörjning för att kunna driva IT-nätverk, köksutrustning, lif och uppvärmning i sex timmar 
utan extern strömkälla. 

Samlokalisering och samverkan med civilsamhället 
Samlokaliserat bibliotek i Lidhult, Ljungby kommun 

Utöver de integrerade skol- och folkbiblioteken, närmare 300 i Sverige, finns flera exempel på sam-
lokalisering. I Älmhults kommun samlokaliseras biblioteksservicen i Häradsbäck med kaféverksam-
het. I Lidhult i Ljungby kommun är biblioteksfilialen samlokaliserad med ICA-butiken. Detta innebär 
att lokalen alltid är tillgänglig utan särskilt meröppet-system. 
Samtidigt finns utmaningar. Biblioteket hamnar lätt i skymundan, besöksflödet är svårt att mäta 
och samarbetet med butiken fungerar inte alltid optimalt när det gäller till exempel städning och 
användning av de gemensamma lokalerna. 
Det finns också en diskrepans mellan eferfrågan på verksamhet och faktisk uppslutning vid aktivi-
teter. 

Idéburet Ofentligt Partnerskap (IOP) i Ryssby, Ljungby kommun 
IOP-lösningen i Ryssby växte fram efer att den kommunala filialen lagts ned och bygger på ett idé-
buret ofentligt partnerskap mellan kommunen och en lokal förening. Lösningen har möjliggjort 
fortsatt biblioteksnärvaro och en lokal mötesplats genom stark lokal förankring och ideellt engage-
mang. Samtidigt finns flera strukturella utmaningar kopplade till drif, ansvar och långsiktig håll-
barhet. 

Fördelar: 
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•	 fortsatt lokal tillgång till litteratur och mötesplats 
•	 starkt lokalt engagemang och delaktighet 
•	 möjlighet att upprätthålla viss service trots nedlagd filial 
•	 flexibilitet och lokal anpassning 

Utmaningar: 

•	 avsaknad av integrerade bibliotekssystem och professionellt stöd 
•	 komplexitet kring katalogisering, utlån och mediehantering 
•	 otydlighet kring ansvarsfördelning och relation till kommunen 
•	 risk för att allmänheten uppfattar verksamheten som ett kommunalt bibliotek trots annan 

organisering 
•	 starkt beroende av ideella krafer och enskilda personers engagemang 
•	 osäker långsiktig hållbarhet och kontinuitet 

Regionala perspektiv 
På regional nivå finns Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg (BiBK) som har en stödjande roll där 
kommunerna själva formulerar sina behov och BiBK bidrar med analys och erfarenhetsutbyte. 

Anna Persson är verksamhetsutvecklare på Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg. Hon har job-
bat inom biblioteksverksamhet på kommunal och regional nivå med särskilt fokus på filialer och 
biblioteksservice utanför huvudorter. Nedan får vi ta del av Annas perspektiv. 

1. Regional strategi och strukturell omställning 

Inledningsvis konstateras att Älmhult har en ovanligt hög bibliotekstäthet i relation till sin storlek, 
vilket skapar en strukturell obalans. 

Bedömningen är att många av filialerna i praktiken fungerar som utlämningsställen snarare än 
fullvärdiga bibliotek. För att kvalificera som biblioteksverksamhet krävs utbildad personal, än-
damålsenliga lokaler, aktuella mediebestånd, kontinuerliga öppettider samt programverksamhet 
och aktiv marknadsföring. När filialerna blir för små urholkas dessa funktioner, särskilt den digitala 
servicen och rollen som demokratisk arena. 

En fragmenterad struktur med många små enheter riskerar att bli inefektiv, menar Anna. Alter-
nativet är att antingen koncentrera resurser till färre och starkare enheter eller tydligt definiera 
enklare serviceformer, exempelvis genom vandringsbibliotek eller utlämningslösningar. Samtidigt 
betonas att biblioteksservice utanför centralorter rymmer flera möjliga modeller. 

När det gäller exempel på omställning lyfs Karlskrona fram, där vissa filialer har ersatts med bok-
bussar/bokbilar, bland annat i områden som tidigare haf skolintegrerade lösningar. Erfarenheten 
är att omställning kräver tydliga prioriteringar och investeringar. Filialer kan fungera väl, men då 
måste de utvecklas och inte kvarstå i en föråldrad form. 

2. Skollagen och integrerade bibliotek 
I regionen Blekinge Kronoberg är en betydande andel bibliotek integrerade med skolor, vilket ak-
tualiserar frågor kopplade till förändringar i skollagen, särskilt regler kring tillträdesförbud. Detta 
skapar praktiska och principiella utmaningar, exempelvis kring allmänhetens tillgång till lokaler 
och möjligheten att utveckla meröppna lösningar. 

Det finns behov av tydligare avtal mellan kultur och skola för att reglera ansvar, tillgång och säker-
het. Det finns en risk att folkbibliotekets resurser i praktiken binds upp av skolans behov, särskilt 
när kraven på bemannade skolbibliotek skärps. Detta kan förskjuta verksamhetens inriktning och 
påverka tillgängligheten för allmänheten. 

3. Samverkan med civilsamhället och breddat uppdrag 
Samverkan med civilsamhället, exempelvis genom IOP-lösningar, beskrivs som möjlig men kom-
plex. En central fråga gäller ansvarsfördelning, särskilt kopplat till hantering av bibliotekssystem, 
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personuppgifer och professionell vägledning. Det finns tydliga begränsningar i vad ideella krafer 
kan bära, inte minst vad gäller kontinuitet, kompetens och tillgång till nationella system som fjärr-
lån. 

Civilsamhällets engagemang är ofa starkt men sårbart, särskilt när det bygger på enskilda individ-
er. Därför behöver kommunen vara tydlig med vilken nivå av service som erbjuds och vilket ansvar 
som ligger på respektive part. Alternativa modeller, som organiserad distribution av bokkassar till 
utlämningspunkter, lyfs fram som ett möjligt sätt att upprätthålla tillgång utan att etablera fullvär-
diga bibliotek. 

Samtidigt betonas att lokala lösningar kan ha ett värde i sig. Exemplet Häradsbäck visar att ett 
enklare utlämningsställe, strategiskt placerat i vardagliga miljöer som ett kafé, kan bidra till till-
gänglighet och lokal förankring. 

4. Mobilitet och digital transformation 
Mobila lösningar, särskilt bokbussar/bokbilar, är ett efektivt verktyg för att nå både geografiskt 
spridda invånare och prioriterade grupper. I Ronneby och Karlskrona används bokbussar aktivt, 
bland annat i skolor och för riktade insatser. Fördelen är att de kan erbjuda ett aktuellt och varierat 
mediebestånd, kombinerat med digital service och programverksamhet. 

Bokbussen/bokbilen lyfs även fram som en potentiell multifunktionell resurs, exempelvis i 
beredskapssammanhang eller som mobil informationspunkt. I takt med att andra samhällsfunk-
tioner dras tillbaka från landsbygden ökar trycket på biblioteken som servicepunkt. 

5. Framtid och utveckling 
Framåtblickande pekar intervjun på flera strukturella trender. Dels finns en fortsatt spänning mel-
lan stad och land, där tillgång till biblioteksservice blir en fråga om geografisk rättvisa. Dels pågår 
en diskussion om rimliga avstånd till bibliotek, vilket påverkar planeringen av framtida strukturer. 

Samtidigt finns motstridiga tendenser: vissa kommuner återetablerar filialer, medan andra avveck-
lar dem. Lagstifning, särskilt kring tillträdesförbud, kan påskynda nedläggningar av integrerade 
enheter. För Älmhult formuleras en tydlig slutsats: nuvarande filialstruktur uppfyller inte kriterierna 
för biblioteksverksamhet. Antingen krävs en tydlig kvalitetshöjning eller en avveckling. 

När det gäller kvalitetsmått framhålls behovet av att komplettera traditionella indikatorer som 
utlån och besök med mått på programverksamhet och biblioteksrollens samhälleliga funktion. Av-
saknad av programverksamhet ses som ett tecken på avveckling snarare än utveckling. 

Avslutningsvis pekar Anna på ytterligare faktorer som avgörande: säkerhet i skollokaler, faktisk till-
gänglighet, lokalernas placering samt behovet av aktiv marknadsföring. 

Kultur och geografisk tillgänglighet 
Kulturanalys Nordens rapport Kultur inom räckhåll? visar att folkbiblioteken utgör den mest grun-
dläggande kulturella infrastrukturen i Norden och är den kulturverksamhet som finns närmast 
invånarna i vardagen. Samtidigt kvarstår geografiska skillnader i tillgänglighet till kultur, där lands-
bygdsbor ofa har längre avstånd till kulturutbud än invånare i urbana områden. Rapporten pekar 
därmed på bibliotekens betydelse för en geografiskt jämlik tillgång till kultur och samhällsservice, 
särskilt i områden där övrigt kulturutbud är begränsat. 
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Bilaga 3: Frågor och synpunkter från allmänheten 
Under perioden 27 april till och med 18 maj fanns möjlighet för allmänheten att inkomma med 
synpunkter till biblioteksutredningen. 13 synpunkter inkom. Här följer en anonymiserad samman-
ställning. 

Om Eneryda 
Det är viktigt med generösa öppettider på Eneryda biblioteket för att möta låntagarnas behöv. 
Funktionen meröppet är en mycket positiv utveckling särskilt för mig (mitt i livet) som kan ha svårt 
att hinna med boklån på korta specifika utlåningstider. 

Vi som förening […] behöver ha tillträde till/möjlighet att passera skolans område […] då vi har 
verksamhet i gymnastiksalen […]. Då vi har verksamhet för barn […] så kan starten av dessa aktivi-
teter inte börja för sent på kvällen. Kommer tillträdet till skolans område att begränsas ytterligare 
[…] så har vi svårt att fortsätta med vår verksamhet för barn. Det är av yttersta vikt att kommunen 
hittar en lösning för hur vi som förening kan fortsätta att erbjuda barn, unga och vuxna motion/ 
rörelse vid bra tider på dygnet. 

En föreningsverksamhet ligger i anslutning till biblioteket. Detta påverkar föreningen om ingen får 
vistas i området under vissa tider? Bara ett bibliotek ju? Varför behövs säkerhet där skolan ska vara 
en trygg plats? Detta görs ju bara i Älmhults kommun för att förhindra barn och ungdomar på deras 
fritid. (Texten är redigerad för att bli anonym). 

Om Hallaryd 
Det är fantastiskt att ha tillgång till biblioteksservice nära hemmet. Utbudet i Hallaryd är ju såklart 
inte jättestort, så den största fördelen, för åtminstone min del, har ju varit att kunna reservera böck-
er och hämta ut dem i Hallaryd. Så för egen del är det främst den servicen jag önskar. Sen förstår 
jag att det för många, framför allt äldre, är viktigt med den personliga kontakten och den service 
de kan få genom det personliga mötet. Men om jag bara tänker på mig själv så hade kanske någon 
form av ”bokskåp” kunnat vara ett alternativ/komplement. Som en postbox/Instabox där man kan 
hämta ut det man reserverat (och lämna tillbaka) med pinkod/lånekort. 

Om Pjätteryd 
Det har varit toppen att kunna låna böcker i skolan på torsdagar. Går det inte att bygga en dörr 
direkt in till biblioteket på samma sätt som det gjorts in till träslöjdsölokalen? Har tidigare gått till 
huvudbiblioteket men har fått fantastisk service i Pjätteryd. Har också nu att boken kommer hem 
efersom jag inte kan gå. 

Om Älmhult 
Öppna upp för att kunna låna ljudböcker igen.
Varför är inte Älmhults bibliotek med i Cineasterna? 

Övergripande frågor och synpunkter 
Lägg ner filialbiblioteken om de inte kan ha meröppet. Det är ju pinsamt få lån på några av platser-
na. Bättre med bra service inne i Älmhult. Se till att få igång alla digitala tjänster. Barnavdelningen 
är jättefin. Jag bor inte inne i Älmhult men åker mycket hellre dit för där träfar man folk. 

Viktigt att de filialbibliotek som är kvar har kvalité och mer öppet för lån. Att personal har en närva-
ro var vecka och tydliga öppettider. Att Diö, Pjätteryd och Virestad kan avvecklas. Gör Hallaryd till 
en filialnod, Liatorp till en nod och Häradsbäck till en nod. Låt Eneryda filial vara kvar då de idag 
har meröppet och den orten har ingen annan service eller mötesplats. Eventuellt inköp av liten 
bokbuss, men frågan är i så fall hur används den och är den på platser där man ej har filialbibliotek? 
Utveckla digitala lån. Huvudbiblioteket viktigt, särskilt deras barn- och ungdomsavdelning.  Bib-
liotekets uppsökande verksamhet för äldre hemma eller med funktionsvariationer är viktigare än 
ett filialbibliotek med lågt låneantal.  

Mer e-tjänster. Stäng filialerna och satsa på fler bibliotekarier i Älmhult och mer öppettider där. Lisa 
är så bra, fler som henne. 

Satsa på biblioteket i centrala Älmhult och på Biblio-appen. Filialbibliotek är föråldrat. Om de ska 
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gynnas ska de vara öppna mer, men ska jag välja är det centrala biblioteket mycket viktigare. 

Jag bor i en av Älmhults byar och förstår inte varför ni envisas med filialbiblioteket, lägg resurserna 
i Älmhult istället, mycket bättre. 

Viktigt att resurser satsas på huvudbiblioteket. Filialbibliotek tillför ytterst begränsade mervärden 
för respektive ort, i förhållande till vad kostnaden är för dessa. Alternativ för dessa medels 
nyttjande för lokal utveckling behöver göras. 

Jag tycker bibliotekens framtida roll inom digital delaktighet och AI är väldigt viktig. Många män-
niskor, särskilt äldre, upplever idag att det digitala samhället blir allt svårare att hänga med i. [….] 
Jag tror att bibliotek kan bli en ännu viktigare trygg mötesplats där man inte bara lånar böcker utan 
också får hjälp att förstå och använda digitala verktyg, AI och samhällstjänster i vardagen.  Det finns 
stora möjligheter att skapa föreläsningar och praktiska workshoppar för både seniorer och andra 
målgrupper kring AI, digital trygghet och vardagsnära teknik. Jag hoppas utredningen vågar tänka 
långsiktigt kring bibliotekens framtida roll i samhället. […] 
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