Almhults framtida
biblioteksservice

Juni 2026

0000 &

Nilsson&Mansson



sece ©



SaMMANTALENING.. . ees 4

INLEANING...ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirr e s rrssasss s s s s sessssanasssses 5
Bakgrund till UppAraget .......coeevereririeieieeesete e 5
Uppdragets syfte 0Ch Mal.......cecevieirinieiniriieeceseeseeee s 5
AVEIEANSNINZAT 1iutiiiieiereeneenieerieetesteseesseessessesssesssessaessesssesssessaessaensessns 5
Andra relevanta Utredningar.........ooevevereeienienieneeeee e 5
Kort om AIMhults KOMMUN ..o 5

Styrande dokument, definitioner ........cccoeeveveeeeeceeiiinnneieenenceeeeeeeeeeene 6
Bibliotekslag (2013:801) ...eveererreirieereieieenieeeeeesieseeessesseeesessesaeneenes 6
SKOLAg (2010:800) ...eoverueeeririenieirieeienietererienieeesestesteseesessestesessessesenesaens 6
Kommunala styrdoKUMENTt ......ccvecveririeeeeeeeseeseeeeeee e 6
Biblioteksservice - vi reder ut nagra begrepp.......ccoceveeevveereerererrerennenen. 8

MELOd ..ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirrrrrrrrrrr s e e eeees 9
Beskrivning av analySUPPIAgE ....cceeveeieieiereseeeeeeeeeeee e 9
Overblick av datainsamling och dialog ..........ccceeeveveveecvevereecererereeeenene, 9
Uppdraget har genomforts i dialog med forvaltningen........ccccoceveuennee 10
MetodbegranSNINGAr......ccieeeeeiereeeee ettt see e 10

Almhults biblioteKSSEIVICE. ....cvevveerrerreereerenreeeerteereeeesseseessesseesensens 11
All biblioteksservice utgar fran huvudbiblioteket .........cccccveirirreennne. 11
Utlamningsstallen idag: manga sma enheter med begrdansad service 13
Medborgarundersékning och enkat pa biblioteket ..........ccccvvevenenee. 17
Arbetet bakom och framfor Kulisserna ........coceeceveveninieneneninenenieenen 18

Dialog med civilsamhaillet och synpunkter fran allmanheten.............. 19
Dialog med civilsamhallet .........ccocieverininieiiieeeeeee e 19
Synpunkter fran allmanheten .........cccoeieeeeieeceeeeeeeee e 22

OMVArIAdSanalys......cccuueeiiiiinieiiiiiineiiiiirneeerteneeieeteenecessennecsssssnsssssens 22
Effekter av lagstiftning om skolsakerhet .........ocoeceeiecieneneninnieieienen, 22
Utblick biblioteksservice, jamforbara kommuner .......ccceevevevevenee. 22
Ur ett regionalt perspektiVv .......cccceceeeeereeeeieeseseseeeee e 23

Analys och bedOmNINGAr .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee. 23

FOISIAE .oviiiiiiiiunniiiiiiiiiiitnnnniiiiiniiettennnnssssssssssssssssnnssssssss sossnnssssssssssnes 24
FOrULSAtININGAT .eiviiiiieiiieceete ettt 24
FORSLAG A: Natverksmodellen ............ccueveeueveveeieeverereeresesesee oo 25
Forslag B: Mobilitetsmodellen ... 30
REKOMMENAALION ..ottt 31

L 1| PR 33

BilaZOK .oiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiinnieiiinttitrnnnesssesssssstsssnnssssssssssssssnnnnssssssssnes 36

Bilaga 1: Exempel pa turlista bokbuss ........cccoveeieiiiiicieeennineencneeeecnneeeesnnees 36

Bilaga 2: Omvarldsanalys och jJamforelser ........ccccccviiiiiiiiiiiiiiennencccccennnnnn. 38

Bilaga 3: Fragor och synpunkter fran allmanheten ........ccccceeeuvernnneen. 46



Utredningens syfte ar att ta fram ett strategiskt beslutsunderlag for att sékerstalla en kvalitativ och
lagstadgad biblioteksservice i hela kommunen, med sarskilt fokus pa landsbygden och de orter
som idag har biblioteksfilialer. Behovet av en 6versyn har funnits lange, men har blivit akut mot
bakgrund av foréandrad skollag.

Almhults huvudbibliotek dr en mycket uppskattad verksamhet med hog professionalitet, dar
96,7 %av invanarna ar néjda med det fysiska utbudet. Samtidigt har biblioteksverksamhetens
resurser urholkats reellt ver tid. Bland annat har mediebudgeten sjunkit till 45,1 kr per invanare,
vilket ar bland de lagsta i utredningens jamforelsegrupp.

Foljande slutsatser ligger till grund for forslaget om en natverksmodell:

«  Strukturell obalans: Almhult har regionens hogsta bibliotekstathet (0,5 enheter per 1 000
invanare) men for lite resurser per enhet. Alltsa "manga och svaga” enheter som i praktiken
fungerar som utlamningsstallen snarare an bibliotek.

« Lagkrav och sakerhet: Skollagens nya bestammelser om skolsakerhet och tilltradesforbud
innebar flertalet platser inte kan halla 6ppet for allmanheten under skoldagen. Detta tvingar
fram ett val mellan mycket kostsamma ombyggnationer for egna entréer eller en satsning pa
mobila l0sningar.

+ Geografisk ojamlikhet: SCB:s medborgarundersokning visar att ndjdheten med kommunal
service utanfor centralorten ar nastan 20 procentenheter lagre an rikssnittet, vilket kraver
okad rorlighet for att na ut till alla.

« Barnrattsperspektivet: For att folja Barnkonventionen kravs metoder som nar barn i deras
vardagsmiljo. Mobila l6sningar beddms vara dverlagsna nuvarande korta bemanningspass
for att sakra barns ratt till litteratur.

« Effektivare resursutnyttjande: Nuvarande arbetssatt med korta pass och langa resor
forsvarar bade professionell utveckling och rekrytering.

Kommunen stod redan 2018 infor ett liknande vagval. Medel beviljades da fran Kulturradet for en
bokbuss, men beslut togs att istdllet anvanda stodet till att rusta upp de fysiska filialerna. I back-
spegeln har detta bidragit till den nuvarande fragmenteringen dar resurserna sprids for tunt for att
uppratthalla kvalitet i hela systemet.

Rekommendation: Natverksmodellen (Forslag A)

Huvudrekommendationen ar att genomfora Natverksmodellen, som innebar en forflyttning fran
fasta, resurssvaga filialer till ett sammanhallet natverk.

«  Ett starkt huvudbibliotek: Fungerar som det kvalitativa ankaret for hela kommunen.
« Bokbuss (B-kort): En smidig, mobil enhet med cirka 40 hallplatser

« Starkta fysiska noder: Resurser koncentreras till farre platser med utokad tillganglighet gen-
om meroppet.

+ Mediebestand overlats till forskolan: Pa mindre orter (Hallaryd, Pjatteryd) overlats medie-
bestandet till forskolan, medan allmanheten servas via bussen, eventuellt kompletterat med
lokala utlamningsstallen i samverkan med civilsamhallet.

« Samverkan: Utvecklat samarbete med lokala aktorer, som ICA i Liatorp eller kaféet i Harads-
back, for att oka tillgangligheten utanfor bibliotekets bemanning.



Som framgar av uppdragsbeskrivningen, har Almhults kommun ett behov av att langsiktigt sdker-
stalla en kvalitativ och hallbar biblioteksservice i kommunens titorter utanfér Almhults tatort. |
uppdraget anges att en samlad 6versyn av biblioteksfilialernas framtid behovs, mot bakgrund av
forandrade forutsattningar gallande lagstiftning, ekonomi, personal och arbetssatt.

Syftet med uppdraget &r att ta fram ett strategiskt och [dngsiktigt beslutsunderlag som:

« sakerstaller tillgang till kvalitativ biblioteksservice i samtliga tatorter som idag har
biblioteksfilial,

+ belyser hur mobila [6sningar kan komplettera eller forstarka biblioteksservice i ovriga
tatorter,

« ger kommunen handlingsalternativ som ar realistiska utifran organisatoriska och
ekonomiska forutsattningar.

Utredningen ska bland annat omfatta foljande delar:

+ Olika former for biblioteksservice; exempelvis filialbibliotek, utlamningsstallen, merdppet,
eller samlokalisering och samverkan med andra verksamheter.

«  Forutsattningar for biblioteksbuss

« Behov av utokade bibliotekstjanster, bemanning och digitala [6sningar.

+  Forutsattningar for samverkan med civilsamhallet i tatorterna.

+ Behov av lokalanpassningar eller nyetableringar med tillganglighetsperspektiv.
« Forslag pa finansiering, omfattande investeringar, atgarder och langsiktig drift.

Samtliga tatorter som idag har biblioteksfilial ska omfattas av utredningen och ha forslag pa
[6sning for hallbar biblioteksservice.

Uppdraget omfattar inte projektering, genomférande eller beslut om investeringar. Uppdraget
omfattar inte skolbibliotek.

Forutsattningar for biblioteksbuss analyseras pa en 6vergripande strategisk niva med fokus pa
genomforbarhet, kostnad och organisatoriska konsekvenser.

Parallellt med utredningen av biblioteksservice, pagar en skolutredning i Almhults kommun.
Bakgrunden ar demografiska forandringar. Farre barn fods och inflyttningen minskar, vilket redan
har lett till farre barn i forskolan. Forandringarna borjar aven markas i grundskolan, dar det redan
finns en Overkapacitet av platser. For att mota utvecklingen och skapa en langsiktigt hallbar orga-
nisation kvalitetsmassigt, socialt och ekonomiskt har kommunstyrelsen tillsatt en politisk styrgrupp
med uppdrag att ta fram forslag pa en ny organisation for bade forskola och grundskola upp till
arskurs 6. Under varen 2026 sker analys av olika underlag som till exempel barn- och elevunderlag,
kvalitet, kompetensforsorjning, grupp-/klasstorlek, skolskjuts, lokaler, investeringar och underhall.
| arbetet ingar ocksa dialoger med medarbetare, vardnadshavare och elever utifran vad de tycker
ar viktigt i en framtida organisation. Under hdsten 2026 pabdrjas arbetet med att ta fram forslag
till handlingsalternativ innefattande konsekvens- och riskanalyser. Darefter startar den politiska
beslutsprocessen med beslut preliminart i december 2026.

Almhults kommunen praglas av en internationell miljé med invénare fran 6ver 50 olika lander.
Bland invanarna ar utbildningsnivan hog dar drygt 45% av invanarna mellan 25-64 ar har en
eftergymnasial utbildning, vilket ar det nast hogsta i Kronobergs lan. Det finns ett starkt entre-



prendrskap och smalandsk innovationsférmaga, som skapar gynnsamma férutsattningar for till-
vaxt och en lag arbetsloshet i kommunen. Almhult erbjuder dessutom en levande landsbygd och
god tillgang till natur och friluftsliv, vilket framjar en god livskvalitet.

| det foljande kommer vi kort redovisa den lagstiftning och de styrdokument som &r relevanta for
biblioteksverksamheten i Almhults kommun. Darefter presenteras definitioner av begrepp som
anvands i rapporten.

Biblioteksverksamheten regleras av Bibliotekslagen. | korthet innefattar bibliotekslagen féljande
som berér folkbiblioteksverksamhet:

. Tillganglighet for alla (2 § och 6 §): Varje kommun ar skyldig att ha folkbibliotek.
Dessa ska vara tillgangliga for alla och verksamheten ska anpassas till anvandarnas
behov. Utbudet av medier och tjanster ska praglas av allsidighet och kvalitet.

. Prioriterade grupper (4 §,5 § och 8 §): Lagen pekar ut fyra grupper som ska agnas
sarskild uppmarksamhet: barn och ungdomar, personer med funktionsnedsattning,
nationella minoriteter samt personer med annat modersmal @n svenska. For barn och
ungdomar ska biblioteken sarskilt framja sprakutveckling och stimulera till lasning.

. Demokrati, bildning och IT (2 § och 7 §): Biblioteken ska verka for det demokratiska
samhallets utveckling genom kunskapsformedling och fri dsiktsbildning. De ska framja
lasning och tillgang till litteratur samt 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet.

. Avgiftsfrihet (9 §): Allmanheten ska avgiftsfritt fa [dna eller fa tillgang till litteratur oavsett
publiceringsform, vilket innebar att aven digitala medier omfattas av kostnadsfriheten.

. Biblioteksplaner och samverkan (11 §, 14 § och 17 §): Varje kommun och region ska anta
en biblioteksplan for sin verksamhet. For att ge alla tillgang till landets samlade biblioteks
resurser ska bibliotek och huvudman inom det allmanna biblioteksvasendet samverka.

Sedan den 1 juli 2025 finns nya bestammelser i skollagen om skolbibliotek och skolsakerhet. De
nya bestammelserna om skolbibliotek handlar om att alla elever som huvudregel ska ha tillgang
till skolbibliotek, i forsta hand pa den egna skolenheten. Skolbiblioteken ska vara bemannade, och
varje huvudman ska anta en biblioteksplan.

De nya bestammelserna om skolsakerhet (6 a kap. Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte)
innebar att alla skolor ska vidta atgarder for att obehdriga inte ska ges tilltrade till skolans omrade
nar verksamheten pagar. Skolan behdver till exempel ha ndgon sorts skalskydd (skyltar, kodlas,
passersystem) och rutiner for att ta emot besok och andra behoriga.

Reglementet faststaller namndens uppgifter. Namnden leder och samordnar kultur- och fritidsverk-
samheten i kommunen varvid det sarskilt aligger kultur- och fritidsndmnden att ansvara bland an-
nat for kommunens allmanna biblioteksverksamhet och en samordning med skolbiblioteken.

Namnden ansvarar dven for det [6pande arbetet med att uppréatthalla god sdkerhet, inklusive infor-
mationssakerhet, och krisberedskap inom sina verksamheter.

Almhults kommuns biblioteksplan galler 2023-2026 och &r alltsa snart inaktuell varfor vi valjer att
inte redovisa den har. Senare i utredningen kommer vi att ge rekommendationer for arbetet med
den kommande biblioteksplanen.
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Almhults kommuns policy fér samverkan med civilsamhallet utgar fran att samhallsutvecklingen
bygger pa samspel mellan offentlig sektor, civilsamhalle och naringsliv. Policyn lyfter civilsamhal-
lets betydelse for demokrati, delaktighet, gemenskap och lokal utveckling samt dess roll som rost-
barare for olika grupper i samhallet.

Syftet ar att starka samverkan mellan kommunen och civilsamhallet, skapa battre forutsattningar
for lokal utveckling och bidra till valfardsutveckling. Policyn kopplas till kommunens vision och
Agenda 2030, sarskilt mdlen om inkluderande samhallen och partnerskap for hallbar utveckling.

Samverkan ska praglas av sex principer: sjalvstandighet, dialog, kvalitet, langsiktighet, 6ppenhet
och mangfald. Policyn betonar ocksa vikten av tydliga och stabila former for samarbete samt att ak-
tiviteter tillsammans med civilsamhallet ska integreras i kommunens ordinarie verksamhetsplaner-
ing och uppféljning.

Det 6vergripande malet med policyn ar att skapa en struktur som ger férutsattningar for att bedriva
ett strategiskt och langsiktigt barnrattsarbete samt att starka barns méjligheter att vara delaktiga i
fragor som beror dem.

| delmal 3 anges att det ska finnas ett tydligt barnrattsperspektiv i de beslut som fattas. Kommunen
har tagit fram gemensamma mallar for implementering av barnrattsperspektivet i kommunens
verksamheter, och mallen Barnrattsbaserat beslutsunderlag ska anvandas nar det galler beslut
som berdr barn i strategiska fragor, nya arbetsprocesser och verksamhetsférandringar.

I Almhults 6versiktsplan pekas kommunens utvecklingsinriktning ut. | planen fastslas att en stark
centralort gynnar helheten. | planen pekas vissa orter ut som landsbygdscentrum eller landsbygds-
noder utifran deras betydelse for service och lokal utveckling.

Landsbygdscentrum ar storre serviceorter dar kommunen langsiktigt vill starka offentlig och
kommersiell service, exempelvis skola, aldreomsorg, métesplatser och kollektivtrafik. Dio-Liatorp-
Eneryda och Haradsback ar exempel pa sddana omraden. Landsbygdsnoder ar mindre orter med
viktig lokal service och métesplatsfunktion. Har lyfts sarskilt forskola, service och lokal utveck-

ling fram. Hallaryd och Pjatteryd definieras som landsbygdsnoder. Efter samtal med planchefen
valjer vi i utredningen att utga fran kluster av orter i vastra delen, norra delen och 6stra delen av
kommunen.




Huvudbibliotek

Huvudbibliotek ar det bibliotek som utgor navet i kommunens biblioteksservice och som tillhan-
dahaller biblioteksfunktioner och utbud i bibliotekslagens fulla mening. Biblioteket har bemanning
stora delar av veckan och erbjuder informationssékning och vagledning, ett stort medieutbud, digi-
tala tjanster och kulturaktiviteter for alla aldrar.

Enligt den offentliga biblioteksstatistiken, som Kungliga biblioteket (KB) ansvarar for, ar huvudbib-
lioteket ett ’lbemannat servicestalle”.

Biblioteksfilial - eller utldmningsstdlle?

En biblioteksfilial ar ett mindre bibliotek vars biblioteksservice inte ar lika omfattande som huvud-
bibliotekets service och utbud. Lokalerna och boksamlingen ar mindre, biblioteksfunktionerna
farre, bemanningen varierar fran nagra timmar per vecka till flera timmar per dag.

| KB:s biblioteksstatistik raknas emellertid biblioteksfilialen, precis som huvudbiblioteket, som ett
"bemannat servicestalle”.

I en utredning av biblioteksservice finns det behov av att gora skillnad mellan biblioteksfilial och
mindre enheter som har mycket begrénsat utbud av och tillgang till biblioteksservice. Tva begrepp
anvands inom biblioteksvarlden: utlamningsstalle” respektive "utlaningsstalle”. Eftersom biblio-
teksstatistiken reserverar termen ”utlaningsstalle” for “fysiska platser som biblioteket distribuerar
bocker till, men dar vidare laneregistrering inte sker” valjer vi att i rapporten att huvudsakligen an-
vanda begreppet "utldamningsstalle” som alternativ till en enklare ”biblioteksfilial”.

| uppdraget som ligger till grund for utredningen anvands begreppet biblioteksfilial”, varfor vi i
huvudsak valt att kalla de befintliga verksamheterna sa.

Utlaningsstalle anvéander vi i enlighet med statistikbegreppet - dvs nér folkbiblioteket deponerar
ett bestand som kan [anas fran, utan att det registreras som ett utlan av den specifika titeln.

Meréppet
MerOppet innebar att biblioteket ar 6ppet dven nar det inte finns bibliotekspersonal pa plats.
Anvandarna har tillgang till bibliotekets lokaler men inte till den service som bibliotekspersonal

erbjuder. For att [dntagare ska kunna administrera sina lan behover det finnas en sjalvbetjanings-
station. Meréppet kan finnas pa platser som &r 6ppna for allmanheten, sdsom affar eller kafé,
och ar da tillgangligt de tider verksamheten ar 6ppen. Meréppet kan ocksa finnas i lokaler som

ar dedicerade for biblioteksservice och forutsatter da att lantagaren ar registrerad och far
tillgdng till lokalen genom kod|3s.

Integrerat folk- och skolbibliotek

Ett integrerat folk- och skolbibliotek ar ett samlokaliserat bibliotek som ger biblioteksservice bade
till allmanheten och till skolelever och pedagoger utifran deras utbildningsbehov. Skola och folk-
bibliotek samarbetar kring lokaler, personal, bibliotekssystem och medier i olika utstrackning.
Oppettiderna for malgrupperna ar som regel skilda at.

Bokbuss

En bokbuss (eller biblioteksbuss) ar ett fordon med ett biblioteksutrymme som ar 6ppet for
besdkare och som erbjuder utlaning av medier och biblioteksservice. Biblioteksbussen fungerar
som ett mobilt bibliotek som kor fasta rutter till mindre orter och pa landsbygden. Besok pa forskol-
or, skolor och dldreboenden kan inga, och narvaro pa tillfalliga evenemang. Det &r en stor spann-
vidd pa vad en bokbuss kan vara: Fran fullstora fordon som kan erbjuda filmvisning av god kvalitet
till mindre enheter som kan koras med B-korkort.

'Exempelblankett for inlamning av biblioteksstatistik: https://bibstat.kb.se/surveys/example



https://bibstat.kb.se/surveys/example

Biblioteksbil och ladcykel

En biblioteksbil har inget utrymme som lantagaren kan besoka, och kan inte erbjuda utlaning av
medier. Den anvands for att distribuera biblioteksmedier, och kan kombineras med besok och las-
framjande aktiviteter pa olika platser utanfor biblioteket.

Ladcyklar fungerar pa samma satt som biblioteksbilar och anvéands for pop-up i utatriktade aktivi-
teter som biblioteket erbjuder.

Boken kommer

Boken kommer ar en tjanst for manniskor med funktionsnedsattning som inte kan ta sig till bib-
lioteket. Bibliotekspersonal for dialog och distribuerar medier hem till lantagaren utifran lan-
tagarens behov av litteratur och lasstod, exempelvis storstilsbocker och talbocker.

Kapprumsbibliotek

Ett kapprumsbibliotek definieras som en stationar boksamling placerad utanfor bibliotekets ordi-
narie lokaler, specifikt i forskolans kapprumsmiljo. Syftet ar att sanka trosklarna till lasning genom
att gora medier lattillgangliga for barn och vardnadshavare i deras vardagliga miljo, vilket méjliggor
enkla hemlan i samband med hamtning och ldmning. Verksamheten fungerar som en metod for

att starka sma barns sprakutveckling och stimulera lasstimulans i hemmet, ofta inom ramen for
samverkan kring tidiga sprakinsatser.

Forskolebibliotek

Ett forskolebibliotek ar en biblioteksverksamhet som ar exklusivt inriktad mot forskolan eller som
utgors av obemannade utlaningsstallen placerade direkt i forskolans lokaler. Dessa enheter syftar
till att sakerstalla att barn tidigt kommer i kontakt med litteratur och ett allsidigt medieutbud inom
ramen for sin dagliga pedagogiska miljo. De kan fungera som permanenta depositioner eller mobi-
la resurser som tillgangliggors for att stodja forskolans pedagogiska uppdrag.

Utredningen har genomforts med en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder, bland
annat dokumentstudier, desktop research, platsbesok och intervjuer. Arbetet utgar fran gallande
lagstiftning, i synnerhet Bibliotekslagen, kommunens styrdokument samt nationella och regionala
kulturpolitiska mal.

Februari 2026 - juni 2026

Dokumentgranskning, desktop Genomgang av styrdokument, statistik och ekono-

research. miskt underlag.

Enkat Enkat till besdkare pd huvudbiblioteket i Almhult
och via sociala medier 7-21 april. Ett 50-tal svar
inkom.

Platsbesok Biblioteksfilialerna i Liatorp, Eneryda,

Dio, Pjatteryd, Hallaryd, Haradsback och Vi-
restad besoktes 8-9 april. Samtal med berord
skolpersonal, bibliotekspersonal och bestkare.

Besok vid huvudbiblioteket i Almhult.




Intervjuer och inkomna synpunkter | Intervjuer har hallits med och synpunkter har in-
hamtats fran drygt 60 personer: Almhults bibliotek-
spersonal, rektorer och férskollarare vid berorda
skolor och forskolor, foreningar aktiva pa de berér-
da orterna, biblioteksbesokare, bibliotekschefer
fran andra kommuner och experter fran myn-
digheter och organisationer som verkar regionalt
och nationellt.

Synpunkter inkomna via kommun- | Under perioden 27 april till och med 18 maj fanns
ens webbsida mojlighet for allmanheten att inkomma med syn-
punkter till biblioteksutredningen. 13 synpunkter
inkom. Dessa redovisas sammanfattade och anony-
miserade i bilaga 3.

En gemensam digital arbetsyta upprattades for samarbete mellan utredarna och forvaltningen.

Atta avstamningsmoten har hallits med den styrgrupp som forvaltningen utsett. Styrgruppen har
bestatt av Nicolas Hansson, forvaltningschef, Helena Strémqvist, bibliotekschef och Sofia Olsson,
utredare. Pa tva avstamningsmoten har kommunikatéren Johanna Astrom deltagit.

| syfte att 6ka forstaelsen for syftet med utredningen, ge kunskap om vad den omfattar samt bidra
till fortroende for processen publicerades en informationssida pa almhult.se den 27 april. Samma
dag publicerades en nyhet pa kommunens intranat. Fram till den 28 maj har informationssidan haft
200 besok, sidan pa intranatet 153.

Lank till informationssidan skickades ut till samtliga i foreningsregistret: drygt 80 kontaktpersoner.

Skyltarna vid filialerna om att utredningen pagar uppdaterades, och fick en QR-kod och lank till
informationssidan.

Informationssidan forsdgs med lank till ett formular for synpunkter och frdgor, for att mojliggora
medskick till utredningen och till Almhults kommun. Den 27 maj publicerades de dittills inkomna
synpunkterna och fragorna pa informationssidan.

Under utredningen har tva nyheter publicerats. Den forsta handlade om utredarnas arbetssatt och
tidigare erfarenhet (publicerad 12 maj med 113 besok fram till och med 27 maj) och den andra om
hur rektorer och bibliotekspersonal varit involverade i arbetet (publicerad 21 maj med 109 besok
fram till och med 27 maj).

Bade informationssidan och de tva nyheterna har delats pa Almhults kommuns Facebook-sida och
Instagram-konto.

Den korta utredningstiden har varit en utmaning i genomférandet av uppdraget.
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Almhults huvudbibliotek ar beldget centralt och kommunen dger huset. Av kommunens 17 544 in-
vanare ar 13 491 personer, 77 procent, bosatta i tatorten Almhult.? Biblioteket har 10 anstéllda,

inklusive bibliotekschef, samt timvikarier. Nagra arbetar deltid, vilket innebar att biblioteket ar be-
mannat med 9,8 arsverken.

Huvudbiblioteket har 6ppet 6 dagar i veckan, och haller kvallsoppet tre vardagar: sammanlagt 44
timmar per vecka. Huvudbiblioteket har tidigare haft kvallsoppet alla vardagar. Skalet for minskat
oppethallande, fran tidigare 47 timmar per vecka, ar att bibliotekspersonalen nu bemannar ut-
[@mningsstallen pa kvallstid, i stallet for som tidigare, pa eftermiddagar.

Antalet fysiska ldn uppgar till ca. 110 000, vilket ger sex lan per invanare och dr. Rikssnittet ar fem
[dn. Var fjarde Almhultsbo &r aktiv lantagare. Huvudbiblioteket har omkring 90 000 besok arligen.

Folkbiblioteket ansvarar for kommunens bibliotekssystem som delas med skolbiblioteken i kom-
munen. Nuvarande bibliotekssystem ar foraldrat och avtalet pa vag att [6pa ut. Upphandling av ett

nytt system har inletts. Almhult samordnar upphandlingen fér sex kommuner i Kronoberg.?

Ett samarbetsavtal mellan folkbiblioteket/kultur- och fritidsforvaltningen och skolbiblioteken/
utbildningsforvaltningen reglerar samverkan kring bibliotekssystem, tjanster och aktiviteter.*
Samverkan ska gynna uppdraget att tillhandahalla information och litteratur samt lasframjande
utifran olika malgrupper.

Folkbiblioteket ansvarar for sprak- och lasframjande arbete och [dn av bocker for barn i forskolan,
0-5ar.

Folkbiblioteket har en omfattande utlaning av bocker till forskolorna, i 6-veckorsintervaller.
Innehall och teman pa litteraturen anpassas efter forskolelararnas 6nskemal om d@mnen, barnens
alder, behov och sprakutveckling. En stérre uppsattning sagolddor med rekvisita finns ocksa att
l[dna. Bocker skickas med intern postbil. Vidare stodjer biblioteket férskoleldrarnas fortbildning
genom att tillhandahalla pedagogisk litteratur utifran deras 6nskemal. Barn med sarskilda behov
kan fa sprakutvecklande bocker pa recept, framtagna av logoped.

Bibliotekarier besoker forskolans fordldraméten och berattar om barnens sprakutveckling och
betydelsen av lasning och bocker, och biblioteket tar emot gruppbesok fran forskolor.

Lasprojekt bedrivs i samarbete med bibliotek och forskolan, exempelvis Bokjuryn och Lastaget.

Fran huvudbiblioteket utgdr sommartid en L&dcykel, som bland annat besoker stra Almhults
innergardar och stranden i Bokhult. | [ddan finns, utdver bocker, strandtennis och pyssel. Genom
att félja biblioteket i sociala medier far man veta var ladcykeln ar.

Genom det regionala samarbetet Sprakstegen bedriver folkbiblioteket tillsammans med barn-
halsovard (BHV) och regionbibliotek ett systematiskt sprak- och lasutvecklande arbete fér de yngsta
barnen. Barnen far en 8-manadersbok och 4-arsbok pa BHV. | samband med 18-manadersbok, som
delas ut pa folkbiblioteket, introduceras foraldrar till barnavdelningen och bibliotekets utbud av
litteratur och aktiviteter for dldersgruppen. Foraldrar kan fa bokrecept fran logoped utifran barnens
behov av sprakstimulans.

2 Uppgifterna om invanarantal &r fran april 2026.

3 De kommuner som omfattas av upphandlingen, utéver Almhult, &r: Alvesta, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Upp-
vidinge. Ambitionen ar att upphandlingen ska vara klar 2026 och systemet implementeras 2027.

4 Samarbetsavtal mellan folkbiblioteket, kultur- och fritidsforvaltningen och skolbiblioteken tillhérande utbildningsfor-
valtningen i Almhults kommun, 2024-10-07. Avtalet géller per kalenderér och l6per tills vidare.
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Folkbiblioteket har aktiviteter pa huvudbiblioteket fér aldersgruppen 0-6 ar, bland annat babyryt-
mik, sagostunder, rim och ramsor. Program genomfors aven tillsammans med 6ppna forskolan.
Aktiviteter har tidigare anordnats pa filialer men besokarna har varit fa.

Barnens forsta ar i skolan blir de inbjudna till huvudbiblioteket, dar de traffar Carl von Linné och far
en bokgava. Programmet &r val etablerat och manga skolor deltar.

Folkbibliotekets arbete mot forskolorna ar inte beroende av biblioteksfilialerna pa mindre orter.

“Boken kommer” innebar biblioteksservice till funktionshindrade som ar forhindrade att ta sig till
biblioteket. De bocker som ldnas ar ofta talbocker eller bocker med stor stil som underlattar lasnin-
gen. De flesta som har tjansten ar adldre, och de lanar forhallandevis manga bocker.

Almhult har ett trettiotal Boken kommer-lantagare, ungefar halften bor i Almhult och halften i
mindre orter eller pa landsbygden. Bibliotekarie levererar bécker hem till [antagaren i fyraveckors-
intervaller. Bibliotekets arbete innefattar dialog med lantagaren om 6nskad litteratur, inklusive
avstamning mot tidigare lan, nedladdning och tillverkning av talbocker i form av Daisyskivor pa
MP3, transport och leverans av bocker Daisyspelare samt instruktion till anvandare, kontakt med
syn- och horselkonsulenter. Arbetet innefattar dven kontakt med adldreboenden och hemtjanst for
depositioner, samt besok pa dldreboenden och hemtjanst for information om service.

Folkbiblioteket har utvecklat ett samarbete med civilsamhallet i sin programverksamhet och en
tredjedel av folkbibliotekets program gors genom samarbeten. Samverkan sker genom natver-
kande och dialog med folkbildning, foreningar och enskilda aktorer. Att bygga och underhalla
relationer med civilsamhallet &r en férutsattning for ett mangsidigt program, och kraver resurser.

Aktiviteter for barn och unga forutsatter aktorer med pedagogisk erfarenhet. Folkbiblioteket be-
hover ansvara for strukturen: kommunikation, lokaler, kaffe, iscensattning och vardskap medan
aktoren star for innehall. Detta forutsatter lokaler anpassade for andamalet och professionella
medarbetare.

| det uppdrag som ligger till grund for foreliggande rapport framgar att utredningen ska sakerstélla
“tillgang till kvalitativ biblioteksservice i samtliga tatorter som idag har biblioteksfilial”.

| rapporten ”Utdkad biblioteksservice i Almhults kommun” frdn 2018 konkretiseras forslaget att
inforskaffa en biblioteksbuss av mindre typ, som endast kraver B-korkort, samt att behalla tre av de
sjufilialerna: i Eneryda, Hallaryd och Haradsback.> Av bidragsansokan till Kulturrddet som gjordes
samma ar framgar, att filialerna da holls 6ppna kvallstid, varannan vecka.® Ansékan tog avstamp

i kommunens oversiktsplan, dar en stark intention var att landsbygd och mindre tatorter ska vara
attraktiva att bo pa. Ambitionen var att bokbilen skulle bidra till att sékra och starka tillgangen till
likvardig biblioteksservice for alla invdnare och ge mojlighet till information, kunskap och litteratur
oavsett bostadsort. Verksamheten skulle vara flexibel och kunna planeras for sarskilda malgrup-
per. Bokbilen skulle fa ca 40 stopp i kommunens ytteromraden: forskolor, dldreboenden, erbjuda
“Boken kommer” och gérdsservice vid avlagsen bebyggelse, anvandas som pop-up bibliotek tex
vid badplatser, idrottsevenemang och marknadsdagar. Ambitionen var att méta behovet av narhet
till kommunal service med en aktiv och uppsokande biblioteksverksamhet. Biblioteksbilen skulle
vara barare av samhallsinformation och kunna erbjuda annan kommunal samhéllsservice sasom
konsumentradgivning, politikertraffar, digitala redskap, rostning vid val etc. Bokbilen skulle fungera
som ett mini-huvudbibliotek dar besdkaren kan botanisera sjalv men ocksa fa tips av biblioteksper-

5 Biblioteksservice pa landsbygden i Almhult, KFN 2016.4.
6 Ansokan om bidraget Starkta bibliotek, Kulturrddet, KUR 2018/2904
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sonal. Insatser skulle riktas aktivt uppsokande for att na dem som inte brukar besdéka biblioteket
och som kan ha svart att hitta kommunal information och tjanster.

"Syftet dr i forsta hand inte distribution av medier, utan kommunikation, interaktion och delaktighet”

Av budgeten framgar att kostnaderna beraknades till 2 870 000 kronor, varav l6nekostnader for
upphandling, planering, medborgardialog, mediehantering utgjorde 145 000 kronor, marknads-
foring 25 000 kronor, inkop av bokbil 2 400 000 kronor, inkop av medier 300 000 kronor. Kommun-
ens egen insats var 170 000 kronor, ansokt belopp 2 700 000 kronor. Kulturradet beviljade ansokan
med 2 000 000 kronor.

Projekttiden som angavs i ansokan var 2018-08-19 till 2019-01-31. Arbetet med upphandling
berdknades ta 2,5 manader. Tiden for tilldelad firma att fardigstalla bokbilen berdknades ta 3
manader.

Efter valet 2018 forfattades en tjansteskrivelse i Kultur- och fritidsnamnden.” Dar framgar, att Alm-
hults bibliotek ska anhalla om att i stallet fa anvanda bidraget till att fornya filialernas bokbestand
och inventarier, inratta sjalvbetjaningsautomater och utdka bibliotekariebemanningen. | samma
tjansteskrivelse anges, att fran och med 2020 tillkommer en arlig kostnad for arlig drift for att “kun-
na behalla en god standard pa filialbiblioteken”, och att den arliga budgetramen for biblioteket
déarfor ska utokas med 310 000 kronor under férutsattning att Kulturrddet godkanner forandrad
projektplan.?

Kulturrddet godkande denna @ndring av projektinnehall, mot bakgrund av att det ansags vara
forenligt med bidragets syfte.

Av den redovisning som lamnades till Kulturradet framgar att projektet hade genomférts i enlighet
med den reviderade projektplanen:®

«  Samtliga sju filialer hade fatt ett helt fornyat mediebestand.
« Biblioteket i Hallaryd hade fatt uppfraschade lokaler och ny biblioteksinredning.

« Biblioteket i Eneryda hade fatt nya lokaler, uppfraschade ytskikt och ny biblioteksinredning.
Enheten hade fatt meroppet dagtid med sjalvbetjaningsstation.

+ Biblioteket i Hardsback hade flyttat till byns matbutik och kafé med 6ppet alla dagar i
veckan. En sjalvbetjaningsstation hade inrattats.

« Biblioteken i Virestad, Pjatteryd och Liatorp hade fatt delvis fornyad biblioteksinredning.

« Bemanning av bibliotekspersonal hade dndrats fran kvallsoppet varannan vecka till dagtid
varje vecka.

Projektets totala budget var 2 442 000. Upplupna kostnader specificerades till: Medier 660 000 kro-
nor, Biblioteksinventarier och maskiner 1 030 000 kronor, [6ner 752 000 kronor. Intakter som angavs
i redovisningen var bidrag fran Kulturradet 2 000 000 kronor, samt investeringsmedel fran kom-
munen om 230 000 kronor.

Biblioteksservicen som i nuldget erbjuds pa de fem filialer som fortfarande ar 6ppna for all-
manheten bestar av utlaning av skonlitteratur for barn och vuxna. Facklitteratur lanas i liten ut-
strackning. Det finns inga tidningar eller tidskrifter. Av ekonomiska skal har endast enstaka nya
bocker har kopts till filialerna senaste aren. Bocker omlokaliseras mellan biblioteken for att skapa
viss variation i utbudet pa platsen. Mycket av det som dnas ut ar reserverad nyutkommen littera-
tur som hamtas fran huvudbiblioteket. Vagledning och lasframjande fran bibliotekarie ges under
den korta Oppettiden. Det finns relativt manga bocker for de yngsta barnen. Som har framgatt i

7 Tjansteskrivelse 2019-01-30 KFN 2019/8 Okad tillgénglighet pa biblioteksfilialerna.
8 Ibid.

9 Redovisning till Kulturrddet av bidraget Starkta bibliotek, KUR 2018/2904, dat. 2021-05-06. Godkand 20210920.

13



beskrivningen ovan kdptes de bocker som idag star pa hyllorna in for projektmedel 2020. Idag utgor
dessa bocker mer en kuliss an ett aktuellt litteraturutbud.

Det saknas ocksa sokdatorer, lds- och studieplatser for besdkarna, utskriftsmojligheter och, med
nagot undantag, utrymme for aktiviteter.

| praktiken fungerar filialbiblioteken snarare som utlamningsstallen for reserverad litteratur an bib-
liotek med biblioteksservice i lagens egentliga bemarkelse.

. Arbetstid .
Filial Bemannato/meroppet bibliotekets Personal- | Stad, trans- Medier Hyra 2026 Totala
40 veckor/ar kostnad port, licens kostnader
personal

Dio 0 0 0 0 0 0 0
Pjatteryd 0 0 0 0 0 0 0
Virestad 1tim/v ﬁat'm Vec [ 48000 8000 0 52000 108 000
Liatorp 1tim/v, 2 pers 6 tim vecka | 72 000 0 1000 0 73000
Héaradsback | 1tim/v, meréppet 4 tim vecka | 48 000 10500 0 30000 89 000
Hallaryd 1tim/v, 2 pers 6 tim vecka | 72 000 2000 0 26 000 100 000
Eneryda Ltim/v, merppet | > 1M 54000 35000 1000 50000 140 000

. 24,5 tim
Summa 5 tim vecka vecka 294 000 55500 2000 158 000 510000

Nedan beskrivs respektive ort och den biblioteksservice som erbjuds invanarna dar.

Di6 ligger inom cykelavstand fran Almhults huvudbibliotek, 11 km, och har bor 1 230 personer.
Fram till halvarsskiftet 2025, da den d@ndrade skollagstiftningen tradde i kraft, hade Dids invanare
tillgang till ett integrerat folk- och skolbibliotek i Di6 skola, med 6ppethallande tva timmar varan-
nan vecka. Folkbiblioteksdelen ar nu stangd for allmanheten.

Anvandningen som folkbibliotek har varit mycket lag: 2024 registrerades 54 besék och 173 lan.

Bibliotekslokalen, som nu alltsa &r renodlat skolbibliotek, fungerar som en passage mellan olika
delar av skolan, och ar inte moijlig att anvanda som folkbibliotek med gallande skollagstiftning.

De bocker som tidigare var folkbibliotekets ar placerade i ett avskilt rum, som nu fungerar som
grupprum.

Almhults kommun ager lokalerna.

Eneryda ar belaget i norra Almhult, 22 km fran Almhults huvudbibliotek. 584 personer &r bosatta
dér. Bibliotekslokalen ligger i samma hus som forskolan och har gemensam ingang med denna.
Eneryda utrustades med sjalvbetjaning och Meroppet genom bidraget Starkta bibliotek 2020. Fran
2026 dr merdppet installerat mandag-fredag kl. 18-21 och l6rdag-séndag kl. 8-18. Ett 40-tal per-
soner har avtal. Biblioteket ar bemannat kl. 18-19 varannan torsdag,.

Trots att befolkningen endast ar knappt halften av Dios har anvandningen varit vasentligt hogre:
153 besok registrerades under bemannad 6ppettid 2024, och 2 356 lan.

I samband med den nya skollagstiftningen undersoktes huruvida det skulle ga att genomfora en
ombyggnad i syfte att uppfylla lagkrav, med en entré fran utsidan av skolomradet. Ingangen skulle
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darmed aven kunna anvandas av scouterna, som har sina lokaler intill. Uppskattningen gav vid
handen att kostnaden skulle bli ca 350 000 kronor.

Almhults kommun ager lokalerna.

Hallaryd ligger i sydéstra Almhult, 23 km fran huvudbiblioteket. Osby bibliotek ligger ndrmare:
14,1 km. Invanarna ar 454 till antalet. Biblioteket ar inrymt i forskolan, och har gemensam entré
med denna. Férskolan anvander biblioteksrummet for pedagogisk verksamhet.

Under 2024 var besoken 451, lanen 1 867.

Bibliotekets placering i skolbyggnaden innebar att man inte har uppsikt ver entrén. Kommunen
har utrett mojlighet till ombyggnad med entré fran utsidan. Enligt en ca. tre ar gammal offert
skulle en ombyggnad med entré i fasaden till bibliotekslokalen kosta ca 400 000 kronor.

Besokarna har efterfragat dorroppnare till nuvarande entré men kostnaden har ansetts for hog.
Det &r inte mojligt att bygga om sa att entrén ligger utanfor skolomradet.

Sedan hosten 2025 bemannar tva medarbetare 1 timme varannan vecka, pa kvallstid. Tidigare har
biblioteket varit bemannat 2 timmar per vecka, pa eftermiddagar.

Almhults kommun ager lokalerna.

| Haradsback bor 438 personer. Avstandet till Almhults huvudbibliotek dr 21 km. Biblioteksbocker-
na ar placerade pa en hyllvagg mittemot kaféets sjalvbetjaningsdisk i Haradsbacks handelsbod och
kafé. Sjalvbetjaningsutrustning finns: Det gar alltsa att lana bocker nar kafé och butik haller 6ppet.

2024 registrerades 85 besok under den tid biblioteket var bemannat av bibliotekspersonal, vilket da
var 2 timmar per vecka. 841 lan registrerades. Sedan 2026 finns bibliotekspersonal pa plats 1 timme
varannan vecka.

Det saknas arbetsplats for bibliotekspersonal. Almhult betalar hyra for lokalen.

| Liatorp bor 738 personer. Avstandet till Almhults huvudbibliotek &r 15 km, till Eneryda 7,4 km.

2024 registrerades 430 besok och 1 538 [dn. Sedan hdsten 2025 bemannar tva medarbetare 1
timme varannan vecka, pa kvallstid. Tidigare har biblioteket varit bemannat 2 timmar per vecka,
pa eftermiddagar. En konsekvens av att bibliotekarie kommer dit nar skolan ar stangd ar att det
tidigare utbytet folk- och skolbibliotekarie uteblir, enligt Lisbeth Lindstrém, som &r rektor for bada
skolorna.

| Liatorp ar det inte mojligt att bygga om eller flytta biblioteket till en annan lokal med entré fran
skolomradet.

Almhults kommun ager lokalerna.

Pjatteryd saknar status som egen postort, vilket innebar att kommunen saknar uppgift om hur
manga som bor dar.!° Avstandet till Almhults huvudbibliotek ar 14 km. Biblioteket ar inrymt i mat-
salen i en fore detta skola som nu ar férskola, med 19 barn. Att ata lunch i ett bibliotek ger pedago-
giska vinster.

10 Enligt en uppgift fran Samhallsbyggnadskontoret bodde 96 invénare i Pjatterud 2023.

15



2024, nar filialen var 6ppen 3 timmar varannan vecka, registrerades 285 besok och 985 lan. Filialen
haller nu stangt for allmanheten.

Ett forslag att flytta biblioteket till en flygel har lyfts. Det skulle forutsatta att skolgardens staket
dras om och att befintlig utrymningsvag kan l0sas pa annat satt. Det finns ingen kostnadsberdkning
genomford for vad flytt och ny biblioteksinredning skulle kosta.

Almhults kommun &dger lokalerna.

| Virestad bor 529 personer. Avstandet till Almhults bibliotek ar 22 km.

Pehr Horbergsgarden i Virestad dgs och drivs av Virestad-Harlunda forsamling. Fastigheten har
utvecklats fran ett nedlagt dldreboende till hyresratter, féreningsdriven skola med 200 elever och
lokal for bibliotek och hemtjanst.

2024 registrerades 255 besok och 725 lan.

Kommunen hyr saval hemtjanst- som bibliotekslokalen. Dessa har gemensam ingang, vilket
forsvarar for Meroppet-losning.

Filialen har tidigare haft oppet 2 timmar per vecka under dagtid, och ar nu 6ppen 1 timme varan-
nan vecka pa eftermiddagen.

Som en del i informationsinhamtningen erbjods personalen att bidra med sina synpunkter. Nedan
foljer en sammanfattning av dessa.

Personalens synpunkter visar att dagens filialstruktur ar svar att uppratthalla med bibehallen
kvalitet, tillganglighet och arbetsmiljo. Flera medarbetare beskriver att filialerna i praktiken funger-
ar mer som utldmningsstallen an som fullvérdiga bibliotek, samtidigt som nagra av dem fyller en
viktig social funktion for vissa grupper, sarskilt dldre och dterkommande lantagare.

Antalet filialer bedoms vara for stort i forhallande till kommunens storlek och befolkningsunderlag.
Personalen beskriver att flera filialer haft [dga besokstal under lang tid och att det saknats politisk
vilja att genomfora forandringar. Samtidigt framhalls att biblioteksservice pa landsbygden fortsatt
ar viktig, men att den behdver organiseras pa andra satt och med tydligare prioriteringar.

Medarbetarna lyfter brister i lokalerna. Det géller bade tillganglighet och andamalsenlighet.
Exempel ges dar personer med rorelsenedsattning haft svart att ta sig in, dar biblioteksytor delats
med matsal eller kafé och dér personal saknat grundlaggande arbetsytor. Arbetsmiljon beskrivs
som problematisk, sarskilt vid ensamarbete i stora och morka skollokaler kvallstid.
Mediebestanden beskrivs som eftersatta. Personal pekar pa att filialernas bokbestand successivt
blivit foraldrade till foljd av begransade resurser for medieinkdp. Nuvarande Oppettider efter foran-
dringarna i skollagen upplevs dessutom fungera samre for bade besokare och personal. Sena kvall-
stider bedoms sarskilt missgynna barnfamiljer och aldre.

Alternativa l0sningar forordas, framst ett mindre antal valutrustade filialer eller en bokbuss/bokbil.
Sarskilt bokbuss lyfts fram som en flexibel l6sning som kan kombineras med uppsokande verksam-
het mot exempelvis forskolor, aldreboenden och evenemang i kommunen. Samtidigt betonas att
alla alternativ kréver l[angsiktiga resurser och tydliga kvalitetskrav for att biblioteksservicen ska up-
plevas som likvardig och hallbar 6ver tid.

Nagra aterkommande citat fran personalen sammanfattar flera av de centrala synpunkterna:
"De fungerar mer som utlamningsstallen an som bibliotek.”

"Det ar inte rimligt ur ndgon synvinkel att ha sa manga sma filialer.”

”Om ett bibliotek inte lever upp till forvantningarna ar det mer olikvardigt an att avstandet till

narmsta bibliotek okar.”
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“En bokbuss skapar flexibilitet och likvardighet.”

”Det beslut som tas ska vara hallbart ur flera aspekter sa att vi kan arbeta vidare med nya och battre
forutsattningar.”

Resultaten for biblioteksverksamheten i Almhult fran medborgarundersokningen 2025 visar pa
en Overlag mycket hog nojdhet gallande det fysiska utbudet och programverksamheten, som
beskrivs som en av verksamhetens viktigaste framgangsfaktorer.

Har ar en sammanfattning:

*  Fysiskt utbud (bocker och tidskrifter): Detta ar bibliotekets starkaste omrade dar 96,7 %
av invanarna ger ett hogt betyg. Detta resultat ar identiskt med rikssnittet (96,7 %) och hogre
an genomsnittet for regionen (92,4 %). Nivan har varit stabilt hog 6ver tid (97,0 % ar 2023 och
96,9 % ar 2021).

* Utbud av aktiviteter: Programverksamheten ar en av bibliotekets stora styrkor med mycket
hog nojdhet i lokala matningar. | SCB-undersdkningen ger 88,9 % av invanarna ett hogt betyg
for bibliotekets aktiviteter. Resultatet ligger dock under nivan fran 2021 (92,4 %), vilket kan
forklaras dels av att den fysiska ombyggnaden under 2025 begransade mojligheterna att
genomfora program i samma omfattning som tidigare, dels en lagre budget for evenemang.

» Digitalt utbud: For bibliotekens digitala tjanster ger 82,6 % av de svarande ett hogt betyg.
Det innebdr en liten 6kning fran 2023 (81,1 %), men det &r lagre an bade rikssnittet (88,2 %)
och kommunens eget resultat fran 2021 (87,5 %).

Utover de specifika biblioteksfragorna visar undersokningen att kommunens generella arbete med
att framja det lokala kulturlivet har forbattrats avsevart. Andelen invanare som ger detta omrade
hogt betyg har 6kat med 14,5 procentenheter sedan 2023. Biblioteken ses som en central del av
arbetet inom frageomradet “Bibliotek, kulturliv och motesplatser”.

Nedan foljer en sammanfattning av resultaten fran en lokal enkdtundersékning som genomfordes
pa Almhults huvudbibliotek mellan den 7 och 21 april 2026.

Resultaten fran enkaten visar pa en mycket hog generell néjdhet bland de 50 svarande invanarna.
Biblioteket beskrivs med ord som "utmarkt”, "fantastiskt” och som en viktig "livlina” for kom-
munen.

Verksamhetens styrkor

* Personal och bemédtande: Personalen lyfts konsekvent fram som en av de framsta tillgan-
garna. De beskrivs som mycket kunniga, hjalpsamma, ambitiosa och lyhorda infor besokar-
nas behov.

* Mediebestand: Det finns en stor uppskattning for bibliotekets férmaga att képa in efter-
fragade bocker och att man ar lyhord for inkdpsforslag. Aven nya DVD-filmer och tidskriftsut-
budet namns positivt.

» Motesplats och miljo: Biblioteket varderas hogt som en social och kulturell motesplats.
Besokare uppskattar atmosfaren, mojligheten till studier och lasning samt inslag som
kaféet.

Utvecklingsomraden och kritik

+  Oppettider: Det finns 6nskeméal om utokade dppettider, sarskilt for att mojliggora besok
efter arbetstid.

* Programverksamhet och lokaler: Medan foreldsningar och boktipsartraffar ar mycket pop-
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uléra, framkommer kritik mot att lokalerna ibland &r for sma for de mest populara arrange-
mangen.! Besokare efterfragar ocksa annu fler bokluncher och tipsartraffar.

* Geografisk tillganglighet (filialer): En kritikpunkt rér neddragningar och stangningar av fil-
ialer, sdsom i Di6 och Hallaryd. Respondenter i ytteromraden upplever detta som en férsam-
rad service och en ojamlikhet i forhallande till centralorten.

Sammanfattande slutsats Biblioteksservicen i Almhult har ett mycket starkt fortroende i sitt kar-
nuppdrag, med personalen som den viktigaste framgdngsfaktorn. De utmaningar som lyfts fram ar
framst strukturella och ror tillganglighet i form av 6ppettider samt filialnatets omfattning.

Almhults folkbibliotek har under ménga ar arbetat systematiskt med utvecklingsarbete. Man har
framgdngsrikt sokt och beviljats utvecklingsbidrag fran Kulturradet under aren som bidraget till
Starkta biblioteket har funnits. Bidragen har anvants for utveckling av folkbibliotekets uppdrag
att arbeta for digital delaktighet, genom en Digidelverksamhet. Nya datorplatser, grupprum for
utbildning och studier samt studieplatser har finansierats med 850 000 kronor. En ny barnavdeln-
ing invigdes varen 2025, med 650 000 kronor i statlig finansiering. 2023 beviljades folkbiblioteket
200 000 kronor for att arbeta med hallbarhet och Agenda 2030. | avsnittet "I stallet for bokbuss”
ovan beskriver vi hur 2 000 000 kronor som beviljats for inkop av bokbuss i stallet anvandes for att
rusta upp filialer.

Déarutover har folkbiblioteket arligen beviljats mindre projektbidrag och uppdragsmedel fran Bib-
lioteksutveckling Blekinge-Kronoberg.

Genom dessa bidrag har metodutveckling, modernisering av lokaler och forbattrade mojligheter att
arbeta enligt bibliotekslagens breda intentioner med fri asiktsbildning, kultur och kunskap kommit
till stand. Folkbiblioteket har ocksa okat tillgangligheten, starkt sitt arbete fér barn och unga, for
minoritetsspraken, for manniskor med annat modersmal an svenska och digital delaktighet vilket
ar prioriterat enligt bibliotekslagen. Kvalitetshojningen hade inte varit mojlig utan statliga bidrag.
Uppdragen har inneburit stora arbetsinsatser for medarbetarna, dven om vikarier kunnat anlitas i
viss utstrackning.

Bidraget Starkta bibliotek upphorde 2024.

Huvudbiblioteket har en central roll i kommunens kulturella infrastruktur, inte minst nar det galler
arrangemang. Vi har emellertid konstaterat att budget for kulturprogram ar mycket begransad.

Den hojning av budgetram med 310 000 kronor som beslutades 2019 for att behalla god standard
pa filialbiblioteken, drogs in av besparingsskal 2021.

Folkbibliotekets kommunala budget har sedan 2020 legat stilla pa knappt 4 miljoner kronor, medan
hyreskostnaden for huvudbiblioteket har 6kat med 54 procent for samma period. Inflationen sedan
2022 ar 20 procent.

Besparingar har genomforts pa medier (framst tidningar, digitala bocker och e-resurser), gavobock-
er och kulturverksamhet. Professionella forestallningar inom teater, musik eller sagoberattande

for barn och unga saknas medel for. Vidare ar budgeten otillracklig for 6-arsbok, 10-arsbok och
sommarlovsbok som nar alla barn i kommunen. Manga aktiviteter finansieras av tillfalliga bidrag,
och i samverkan med civilsamhallet. Nedskarning i det statliga anslaget for folkbildningen paverkar
darmed utbudet pa folkbiblioteket negativt.

Kommunens 6vergripande kostnader for kulturverksamhet ligger [agt jamfort riket: 1 305 kronor
per invanare, jamfort rikssnittet 1 603 kronor, enligt Kolada 2024.

11 Onskemal om att flytta populéra férelasningar till Folkets hus har framférts. Huvudbiblioteket prioriterar att halla ar-
rangemang som ar gratis, i sina egna lokaler. Skillnaden i kapacitet ar att 70 personer ryms pa huvudbiblioteket, 120 pa
Folkets hus.
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Uppskattningsvis 1,75 drsverken dgnas dt biblioteksservice pa andra platser dn huvudbiblioteket.
En stor del av den arbetstiden laggs pa Almhults utlamningsstallen: 0,75.

Den utatriktade, valfungerande biblioteksservice som huvudbibliotekets anvandare vittnar om

(81 000 besokare servades) renderade 83 000 fysiska lan, som alla kraver handpaldaggning. 8 850
reservationer plockades fran hyllor och administrerades till lantagare. Forvarv av 4 600 unika me-
dier forutsatter urval, inkop, ankomstregistrering i katalog, katalogisering, skyltning, stadning, gall-
ring, samt katalogisering. Merparten av arbetet utfors parallellt med arbete i informationsdisken.

Kontaktpersoner for 22 foreningar pa de 7 aktuella orterna bjods in till dialog om biblioteksservice
den 4,5 och 7 maj, kl. 17-18.%% Lank till kommunens informationssida om utredningen medfdljde
inbjudan, samt en uppmaning att skicka inbjudan vidare till andra intresserade. En pdminnelse om
motena sandes till dem som inte svarat. Ytterligare ett mejl skickades till samtliga med paminnelse
om informationssidan, samt den maojlighet som dar gavs att gora medskick till utredningen.

Ett mote stalldes in pa grund av brist pd anmalningar. Féreningar fran Hallaryd, Eneryda och Di6 var
representerade vid de tva dialogerna.

Harlunda intresseforening och Virestads samhallsforening intervjuades vid utredarnas besok den
7-8 april. Dessa intervjuer redovisas har.

Vid dialogen den 4 maj deltog foretradare for tva féreningar i Eneryda, Annika Mattsson, Gymmix
och Bodil Hansen, Eneryda bygderad (samhallsforeningen) och Eneryda scoutkar.

Intervjun visar att biblioteksfragan uppfattas som nara kopplad till ortens vardagsliv, métesplatser
och [dngsiktiga utveckling. De intervjuade beskriver ett aktivt foreningsliv med verksamheter for
bade barn, vuxna och aldre, dar mycket arbete under senare ar handlat om att starka ortens ge-
mensamma motesplatser. Skolomradet anvéands idag for flera olika aktiviteter, bland annat traning,
scoutverksamhet och sociala arrangemang.

| samtalet framhalls biblioteket som en viktig lokal funktion snarare @n enbart en plats for utlan. De
intervjuade aterkommer flera ganger till betydelsen av narhet och tillganglighet. De menar att manga
invanare, sarskilt aldre och personer utan bil, inte har méjlighet att resa till centralorten fér att anvanda
biblioteket. Biblioteket beskrivs ocksa som en social motesplats dar spontana moten kan uppsta i var-
dagen.

De intervjuade beskriver att verksamheten forandrats genom minskad bemanning och mer begran-
sade Oppettider. De menar att tidigare, mer generdsa tider for meroppet fungerade battre och ska-
pade storre flexibilitet for invanarna.

Praktiska hinder, som kodsystem (7-siffrig kod som maste slas i snabb foljd)**, grindar och osaker-
het kring tilltrade till skolomradet, minskar tillgéangligheten och anvandningen.

Gallande den nya lagstiftningen, som innefattar skolgard, menar de att garden ar sa stor att inte
hela behdver anvandas av forskolebarnen.

12 Inbjudningar skickades till kontaktpersoner for foljande féreningar: Di6 samhéllsférening, Di6 Hockey, Di6
Traningsklubb, Eneryda bygderad, (samhallsféreningen), Eneryda scoutkar, Eneryda IF, Eneryda Gymmix, Harlundain-
tresseférening, Liatorps samhallsforening, Kultur-och samhélle Liatorp, Liatorps IF, Liatorps jaktskytteklubb, Liatorps
medborgarhusforening, Hallaryds hembygdsforening, Hallaryds sockenrad, Hallaryds IF, Pjatteryds bygdegardsforening,
Pjatteryds hembygdsférening, Pjatteryds GolF, Virestads samhéllsforening, Virestads hembygdsforening, Virestads IF.

13 Bibliotekschef uppger att en battre [6sning for inpassering ska inforas.
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Transportfragan aterkommer som central i intervjun. Begréansade bussforbindelser och langa
avstand gor enligt de intervjuade att biblioteksservice pa orten far stor betydelse. De menar att en
bokbuss inte ger full ersattning for ett fast bibliotek och betonar vardet av att kunna besoka bib-
lioteket spontant.

Sammantaget visar intervjun att biblioteksservicen i Eneryda ses som en del av ortens grundlag-
gande service och sociala infrastruktur, ndra sammanlankad med foreningsliv, tillganglighet och
mojligheten att leva och verka pa landsbygden.

Annika Mattsson, Gymmix: ”Det viktigaste ar att det finns pa orten - annars blir det inte anvant.”

Vid dialogen den 7 maj deltog Hanna Nilsson, Hallaryds sockenrad och Ivana Flygare, Di6 Samhalls-
forening.

Hallaryd och Dio beskrivs som orter med ett starkt lokalt engagemang dar foreningslivet fungerar
som en central motor i samhallsutvecklingen. | Hallaryd samlar sockenradet flera foreningar kring
fragor om service, motesplatser och ortens langsiktiga attraktivitet, medan samhallsforeningen i
Dio arbetar med att starka gemenskap och kultur genom bland annat arrangemang och lokala sa-
marbeten. | bada fallen finns en uttalad vilja att samverka med biblioteket i lokala aktiviteter.

Biblioteket beskrivs i Hallaryd som en viktig samhallsfunktion och en av fa offentliga motesplatser
i byn. Det fyller inte enbart en roll for utldn utan fungerar dven socialt och kulturellt i vardagen.
Sarskilt barnfamiljer och aldre lyfts fram som grupper dar narheten till biblioteket ar avgérande for
faktisk anvandning. | Dio pekas pa att det finns utvecklingsmojligheter genom 6kad synlighet och
samarbete med foreningslivet.

En central del av samtalet ror konsekvenserna av minskad tillganglighet i Hallaryd, dar forandrad
lagstiftning for skola har lett till kraftigt begransade 6ppettider. Detta beskrivs ha paverkat bade
utlaning och spontant nyttjande. Man menar att bibliotekets fysiska narvaro i sig har ett varde som
inte fullt ut kan ersattas av alternativa losningar.

Fragor om narhet och transporter aterkommer genomgaende. For barnfamiljer och aldre upplevs
avstand till huvudbiblioteket som en tydlig begransning, aven om kompletterande tjanster som
"Boken kommer” uppskattas. Samtidigt betonas att dessa inte ersatter mojligheten till sjalvstandi-
ga besok i en fysisk biblioteksmiljo.

Foreningarna uttrycker en tydlig vilja att utveckla samverkan med biblioteket, bland annat genom
popup-verksamhet, sagostunder och deltagande i lokala arrangemang. Samtalet praglas av en
ambition att starka bibliotekets synlighet i lokalsamhallet och att anpassa verksamheten till
landsbygdens forutsattningar.

”Det funkar inte pa landsbygden att det blir for stelbent.” - Hanna Nilsson

Vid dialogen deltog Jakob Strang, Virestads friskola och Borje Adolfsson, Kyrkorddet Virestad-Har-
lunda férsamling.

Per Horbergsgarden i Virestad har utvecklats fran ett nedlagt dldreboende till en samlokaliserad
miljo med bostader, bibliotek, hemtjanst och skolverksamhet. Sedan férsamlingen tog dver fastig-
heten 2021 har lokalerna successivt anpassats och anvands idag som ett lokalt service- och verk-
samhetscentrum.

Biblioteket beskrivs som en viktig del av ortens grundlaggande service och som en funktion som
bidrar till bade méten, lasning och lokal attraktionskraft. Samtidigt framgar att samarbetet mellan
biblioteket och friskolan idag ar begransat. Skolan har byggt upp ett eget skolbibliotek pa annan
platsi huset.

Bade fastighetsagaren och skolans féretradare uttrycker en Oppenhet for kad samverkan mellan
bibliotek, skola och foreningsliv framdver. De menar att det redan finns goda lokala forutsattningar
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genom foreningslivets narvaro och den dagliga anvandningen av lokalerna. Méjligheter som namns
ar meroppet, utokad tillganglighet och olika former av samarbete kring verksamhet och aktiviteter.

Samtidigt lyfts behovet av eventuella lokalanpassningar om biblioteket ska bli mer tillgangligt un-
der dagtid eller utvecklas vidare. Exempelvis namns separata entréer eller andra tekniska [Gsningar
for att skilja bibliotek, hemtjanstlokal och skolverksamhet at.

| samtalet ses bade fasta bibliotekslosningar, meroppet, mobila l6sningar och samverkan med
foreningslivet som mojliga vagar framat. Biblioteket beskrivs som en viktig del av ortens langsiktiga
livskraft och attraktivitet.

En skrivelse inkom den 25 maj till utredningen fran Virestads samhallsforening, undertecknad av
ordférande Anna-Carin Svensson. | skrivelsen framhalls bland annat foljande:

"Virestad-Harlunda férsamling som dger lokalerna nuvarande bibliotek ligger i ar beredda, att i dia-
log med kommunen, fa till en bra 6sning géllande tillgéngligheten till biblioteket med en anpassad
ingdng. Virestads friskola kan se till att dorrar till skola och fritids stangs till kl.15.00 for att folja de
nya bestammelserna i Skollagen samt stadning av lokalen. Vi i Virestads samhallsforening ar bered-
da att hitta en l0sning gallande eventuella finansiella investeringar som behdver goras for att kunna
ha biblioteket 6ppet. En sddan investering skulle kunna vara sa kallat meréppet. Det skulle kunna
oka tillgangligheten till biblioteket och darmed antal utlan. Lokalerna har ocksa daglig tillsyn och
stadning via friskolan.”

En skrivelse inkom till utredningen under maj mdnad med ett 60-tal namnunderskrifter. | skrivelsen
framhalls bland annat att ”/b/iblioteket har 32 aktiva lantagare. Biblioteket &r en fin motesplats och
en viktig del for en levande landsbygd”.

Vid dialogen deltog Mette Adolfsson, Harlunda utveckling.

Mette menar att biblioteksverksamheten har integrerats i ortens bredare arbete med lokal utveck-
ling och métesplatser. Sedan 2018 finns biblioteksservice i anslutning till kaféverksamheten, vilket
beskrivs ha skapat sociala mervarden och starkt ortens serviceutbud. Bibliotekshyllan anvands
bland annat for reservationer och spontana boklan, och lyfts fram som betydelsefull sarskilt for
aldre personer och barnfamiljer.

Foreningen beskriver biblioteksservicen som viktig bade praktiskt och symboliskt. Narvaron av bib-
liotek ses som ett tecken pa att kommunen fortsatt satsar pa service i bygden, vilket ocksa bedéms
ha betydelse for ortens attraktivitet och mojligheter till inflyttning. Samtidigt framhalls vikten av
kontinuitet och personlig kontakt, dar bibliotekspersonalens lokalkdannedom upplevs som be-
tydelsefull.

Harlunda utveckling arbetar samtidigt med ett storre utvecklingsprojekt kring ett planerat Lisa
Larsson-museum, som berdknas std klart 2027 och genomférs i samverkan med bland annat IKEA
och Lisa Larssons slaktingar. Museet forvantas 6ka besoksantalet till orten och kan pa sikt skapa
nya mojligheter for biblioteksverksamheten och dess lokalisering.

Foreningen ar positiv till fortsatt och fordjupad samverkan med kommunen kring biblioteksservi-
cen och ser biblioteket som en del av ortens samlade utveckling och méotesplatsfunktion.

Under perioden 27 april till och med 18 maj fanns mojlighet for allmanheten att inkomma med syn-
punkter till biblioteksutredningen. 13 synpunkter inkom. Dessa finns redovisade i sin helhet i bilaga
2. Nedan foljer en sammanfattning av synpunkterna.

Allménhetens synpunkter har ett tydligt fokus pa huvudbibliotekets roll som kommunens centra-
la biblioteksresurs samt pa utveckling av digitala tjanster. En aterkommande uppfattning ar att
resurser i hogre grad bor koncentreras till huvudbiblioteket, med generdsare Oppettider, forstarkt
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bemanning och ett brett och uppdaterat utbud. Barn- och ungdomsavdelningen lyfts sarskilt fram
som en viktig och valfungerande del av verksamheten, liksom bibliotekets funktion som motesplats
i centralorten.

Flera synpunkter betonar behovet av fortsatt utveckling av digitala tjanster och e-tjanster, inklusi-
ve bibliotekets app, digitala lan och stromningstjanster. Det uttrycks forvantan pa att biblioteket i
hogre grad ska omfatta digital delaktighet och stdd i ett digitaliserat samhalle. Aven idéer om bib-
lioteket som arena for folkbildning kring exempelvis Al och digital kompetens forekommer.

Fragor som ror filialbibliotek forekommer: Dar betonas vardet av lokal tillgang och narhet till
service, sarskilt i relation till reserverade medier och behov hos personer med begransad
rorlighet eller transportmajligheter.

”Satsa pa biblioteket i centrala Almhult och pa biblioappen. Filialbibliotek ar foraldrat.”

Det har inte varit mojligt att inom ramen for denna utredning fa en samlad bild av vilka effekter
andringen i skollagen gallande sdkerhet har fatt for integrerade folk- och skolbibliotek runt om i
landet. Enligt Kungliga bibliotekets biblioteksstatistik fanns det 342 sadana 2024.%

Lagandringen uppmarksammades av Svensk Biblioteksforenings medlemstidning Biblioteksbladet
infor att lagen borjade gélla.”® | artikeln ”Lag om sdkerhet kan forsvara for bibliotek” framgar att
antalet integrerade folk- och skolbibliotek har blivit farre under senare ar, och att lagandringen kan
snabba pa utvecklingen.

Av biblioteksstatistiken for 2025 framgar, att antalet har minskat till 332.1¢

Aven Magasin K, som produceras pa uppdrag av DIK-férbundet, lyfte fragan i artikeln *230 skolbib-
liotek kan hamna i klam”.}” Med stod i KB:s biblioteksstatistik har 230 folkbibliotek konstaterats lig-
ga pa samma adress som en skola.

SKR har tagit fram en webbsida med information och radgivning.t®

Bland de instanser som fick betankandet Skolor mot brott (SOU 2024:17) pa remiss, saknas saval
Sveriges biblioteksforening som KB.

For att underlatta lasningen har vi valt att [agga Omvarldsanalys och jamforelser i bilaga 2. Har re-
dovisas en sammanfattning av avsnittet.

Omvarldsanalysen visar att biblioteksverksamheten i narliggande och jamférbara kommuner
staller om sin verksamhet. Fokus har férskjutits fran att uppratthalla manga mindre enheter till
att utveckla flexibla och kvalitativa [6sningar som svarar mot nya lagkrav och férandrade anvan-
darmonster.

14 Bibliotek 2024. Sveriges offentligt finansierade bibliotek, Kungliga biblioteket

15 https://www.biblioteksbladet.se/nyheter/lag-om-sakerhet-kan-forsvara-for-bibliotek/

16 Bibliotek 2024. Sveriges offentligt finansierade bibliotek, Kungliga biblioteket

17 https://magasink.se/2025/06/230-folkbibliotek-pa-skolor-kan-hamna-i-klam/

18 https://skr.se/skolaochutbildning/vagledningarskolfragor/folkochskolbibliotekisammabyggnadsauppfyllsskolsaker-
het.9717.html
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De analyserade kommunerna (Alvesta, Ljungby, Markaryd, Osby, Tingsryd, Torsby och Varnamo) ror
sig mellan tre huvudsakliga modeller for biblioteksservice:

* Fasta noder med meroppet: Flera kommuner har valt att koncentrera sina personella re-
surser till farre enheter men kompenserat med omfattande meroppet-l6sningar. Markaryd
erbjuder en tillganglighet pa 315 timmar per vecka, vilket &r mer an dubbelt sa hogt som i
Almhult, trots farre bemannade platser.

* Mobila lésningar: Bokbussar och bokbilar anvands i allt hogre grad for att na glesbygd,
forskolor och dldreboenden. Torsby och Alvesta framhalls som exempel dar mobilitet utgor
en barande del av den sociala infrastrukturen.

* Samverkan och samlokalisering: Nya former av samverkan eller samlokalisering med
kommersiell service (ICA i Lidhult) provas for att behalla lokal ndrvaro dar den kommunala
filialen inte langre ar ekonomiskt hallbar.

Jamforelsen visar att Almhult har en unik struktur med regionens hogsta bibliotekstithet (0,5
bemannade enheter per 1 000 invanare). Denna spridning av resurser har dock lett till att Almhult,
efter besparingarna 2025, har en av de lagsta mediebudgetarna per invanare (45,1 kr) i jamforelse-
gruppen. Kommuner som Markaryd och Ljungby har valt att ha halften sd manga enheter men
satsar istallet upp till 30 % mer pa medieinkop per invanare.

Fér en djupare genomgdng av nyckeltal, intervjusvar och kostnadskalkyler for mobila enheter,
se bilaga 2.

Fran regionalt hall (Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg) betonas att manga av Almhults nuva-
rande filialer i praktiken fungerar som utlamningsstallen snarare an fullvardiga bibliotek. Skol-
lagens forandrade krav pa tilltradesforbud i skollokaler har ytterligare accelererat behovet av att
antingen investera i fysiska anpassningar (egna entréer for meréppet) eller ersatta integrerade
bibliotek med mobila eller distribuerade |6sningar.

Man lyfter behovet av tydligare avtal mellan kultur och skola for att reglera ansvar, tillgang och
sakerhet. Det finns en risk att folkbibliotekets resurser i praktiken binds upp av skolans behov, sar-
skilt nar kraven pa bemannade skolbibliotek skarps. Detta kan forskjuta verksamhetens inriktning
och paverka tillgangligheten for allméanheten.

Almhults huvudbibliotek utgér fundamentet i kommunens kulturella infrastruktur. Verksamheten
bedrivs professionellt, haller hog kvalitet och ar en uppskattad motesplats. Biblioteksverksam-
heten har emellertid under senare ar fatt minskade resurser i reella tal: pa grund av inflation, 6kade
hyreskostnader och uteblivet tillflode av statliga bidrag.

Utredningen visar tydligt att verksamheten star infor ett kritiskt vagval for att kunna garantera en
lagstadgad och jamlik service i hela kommunen.

Redan 2016 stod kommunen infor ett liknande strategiskt vagval. Planen att ersatta utlamningsstal-
len med mobil biblioteksservice togs fram, och medel fran Kulturradet beviljades. Beslut fattades
om att istdllet anvanda stodet till att rusta upp de sju fysiska “filialerna”. | backspegeln har detta
bidragit till en struktur dar resurserna sprids sa tunt att det urholkar bade medieanslaget och
kvaliteten vid huvudbiblioteket, samtidigt som filialerna inte ger en fullgod biblioteksservice for
hela Almhult. Befolkningen i de aktuella orterna &r liten och nuvarande upplagg har medfért en hog
kostnad for en liten grupp medborgare.
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Foljande fem slutsatser ligger till grund for forslaget om en natverksmodell:

1. Strukturell obalans urholkar kvaliteten Almhult har idag jamférelsekommunernas hog-
sta bibliotekstathet med 0,5 bemannade enheter per 1 000 invanare, och en mediebudget
som efter besparingar ar en av de lagsta i jamforelsegruppen. For att biblioteket ska fungera
som en kulturell kraft kravs en forflyttning fran "manga och svaga” till "farre och starkare”
enheter som kan leverera professionell vagledning och ett aktuellt utbud.

2. Lagkrav och sikerhet omojliggor nuvarande form Skollagens nya bestammelser om
skolsakerhet och tilltradesforbud innebar att man pa flertalet platser inte kan halla 6ppet
for allmanheten under skoldagen. Detta tvingar fram ett val mellan mycket kostsamma om-
byggnationer for egna entréer eller en satsning pa mobila lGsningar.

3. Betydande ojamlikhet kraver rorlighet SCB:s medborgarundersokning visar att n6jd-
heten med den kommunala servicen utanfor centralorten ar nastan 20 procentenheter
lagre an rikssnittet. Samtidigt beskriver invanarna biblioteket som en avgorande livlina for
landsbygden. En biblioteksbuss bedoms vara det mest effektiva verktyget for att sluta detta
gap och dessutom na omraden som idag saknar service helt, sasom Goteryd/Ryfors/Delary.

4, Litteratur och lasframjande for barn och unga Enligt Barnkonventionen ska barnets
basta prioriteras, och bussen ar 6verlagsen for att nd barn i deras vardagsmiljo. Genom att
stanga resurssvaga filialer och 6verlata nuvarande mediebestand till forskolan, kombinerat
med regelbundna bussbesok vid forskolor, sékras barnens ratt till litteratur mer effektivt an
genom nuvarande korta bemanningspass.

5. Effektivare resursutnyttjande med ett starkt ankare Personalens nuvarande arbetssatt
med korta pass pa sma orter forsvarar bade utveckling och rekrytering. Genom att skapa ett
natverk som har sitt ankare i ett starkt huvudbibliotek, kompletterat med en mobil enhet
och ett fatal starkta noder med merdppet, kan personalen arbeta i professionella team och
fokusera pa pedagogisk verksamhet.

Det ar avgérande att Almhults kommun genomfér forandringar av biblioteksservicen da nuvarande
upplagg urholkar verksamheten ekonomiskt, kvalitativt och arbetsmiljomassigt.

Vi har darfor inte valt att ta med alternativet att fortsatta som idag, eftersom nuvarande organise-
ring inte sakerstaller en hogkvalitativ biblioteksservice i hela kommunen. Vidare gor vi bedomnin-
gen att de "filialer” som idag halls stangda ska forbli stangda.

Di6 har under senare ar haft ett begransat antal besokare och lantagare, har nara till huvudbibliote-
ket i Almhult (11 km) och det finns inte majligheter att med nu géllande lagstiftning ater ge allman-
heten tilltrade. Biblioteket ar i dag ett renodlat skolbibliotek.

Liatorp, som i dag ar 6ppet varannan vecka pa kvallstid, foreslas stanga for allménheten och bli
renodlat skolbibliotek.

Pjatteryd har under senare ar haft ett begransat antal besokare och lantagare. Att ge allmanheten
tilltrade till nuvarande lokalisering ar inte mojligt med nu gallande lagstiftning. En flytt av bibliote-
ket till en flygel i samma byggnad ar inte kostnadsmassigt realistisk. Dartill ar avstandet till huvud-
biblioteket i Almhult (14 km) relativt kort.

Forslagen tar sin utgangspunkt i Almhults kommuns 6versiktsplan dar vi utgdr fran kluster av orter i
vastra, norra och ostra delen av kommunen.

| det féljande presenteras utredarens vergripande forslag. Vi beskriver tva huvudsakliga forslag
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som bada innehaller flera vagval. Efter varje forslag foljer en uppskattning av ekonomiska kon-
sekvenser och en konsekvensanalys utifran perspektiv for tillgénglighet, barnratt och kvalitet.

FORSLAG A: Nitverksmodellen

For att sdkerstalla en hogkvalitativ biblioteksservice i hela Almhults kommun féreslar vi en kom-
bination av ett starkt huvudbibliotek, mobil biblioteksservice i form av en bokbuss och vasentligt
farre biblioteksfilialer. Pa flera orter foreslar vi att ett ndarmare samarbete med civilsamhallet un-
dersoks. Vi foreslar vidare att mediebestandet i Hallaryd och Pjatteryd overlats till forskolan.

Forst beskrivs forslaget i text. Darefter foljer en sammanfattande tabell for varje ort, en beskrivning
av bokbuss och en konsekvensanalys.

Bilden nedan visar olika typer av biblioteksservice som en del i ett natverk.

Navet: Centralbiblioteket
Bemannat, full service,
expertkompetens.

Framtidens kommunala
bibliotek ar inte en enskild
byggnad. Det ar ett natverk.

2 —

Noderna: meroppna filialer
Utstrackt i TID. Kostnadseffektiv
tillgdng 07-21 néra invanarna.

Satelliterna: Mobila enheter
Utstrackt i RUM. Tacker vita flackar,
landsbygd och riktar sig till specifi-
ka malgrupper (t.ex. forskolor,
aldreboenden)

Eneryda/Liatorp (7 km emellan)
Biblioteksfilial i Eneryda, alternativt ny biblioteksfilial i Liatorp samordnad med ICA Nara.

| Landsbygdscentrumet (enligt Oversiktsplanen) Dio-Liatorp-Eneryda foreslar vi att en biblioteks-
filial skapas, antingen i Eneryda dar en biblioteksfilial finns idag, eller i Liatorp som har ett kom-
mersiellt centrum med en ICA-affar.

Det forsta alternativet ar att utveckla biblioteksfilialen i Eneryda (som redan idag har merppet)
och genomféra ombyggnad i syfte att uppfylla lagkrav, med en entré fran utsidan av skolomradet.
Ingangen skulle ddrmed dven kunna anvandas av scouterna, som har sina lokaler intill. Uppskattad
kostnad &r ca 350 000 kronor. Med en sadan [6sning kan filialen ha meréppet pa dagtid. Lokalen
kan ocksa fungera som motesplats dagtid for till exempel seniorer, nagot som varit efterfragat.
Vi férordar att biblioteket 6kar den bemannade 6ppettiden till 4 timmar per vecka. Detta kom-
mer att innebara 6kade driftskostnader.

Ett andra alternativ kan vara en biblioteksfilial samlokaliserad med ICA Nara i Liatorp. | kontakter
med Marcus Johnsson, ICA Néra, Liatorp framgar att en utbyggnad planeras dar en lokal fér bib-
liotek pa cirka 50 kvadratmeter kan inga. Hyreskostnaden uppskattas till 10 000 - 15 000 kr. per
manad. Tidsplanen for utbyggnaden &r oklar. Fordelarna med en biblioteksfilial har ar mycket god
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tillganglighet da butiken har generdsa 6ppettider och att platsen ar ett kommersiellt centrum dar
manga handlar. Nackdelar ar en hég hyra och utmaningar med att kombinera biblioteksverksam-
het och butiksverksamhet.

Biblioteksfilialen stangs och mediebestandet 6verlats till forskolan. Biblioteksservice erbjuds ge-
nom regelbundna besok av bokbussen. Mojligheten att skapa ett utlamningsstalle tillsammans
med foreningslivet utreds vidare, till exempel i bygdegarden i Hallaryd. Bygdegarden fungerar
ocksd som en ideell trygghetspunkt i beredskapsplaneringen.t®* Med ett utlamningsstalle skulle den
geografiska tillgangligheten 6ka. Det ar 21,8 km till Almhult.

Nuvarande biblioteksservice i kaféet i samarbete med Harlunda utveckling bibehalls under
forutsattning att man far stérre utrymme for att exponera bocker och arbetsplats for bibliotekarie.
Biblioteksservice erbjuds genom tjdnsten Boka en bibliotekarie, dar [dntagare kan boka tid for tjan-
ster som ar tillgangliga en gang i veckan.

Biblioteksfilialen stangs och mediebestandet 6verlamnas till forskolan. Biblioteksservice erbjuds
genom regelbundna besdk av bokbussen.

Antingen sténga biblioteksfilialen eller satsa pa biblioteksfilial med merdppet i samarbete med
Virestads samhallsforening. Det ar fa besok och lag utlaning och servicen kan inte motiveras av
geografisk tillganglighet da tillgang till biblioteksservice kommer finnas relativt nara, i Liatorp eller
Eneryda. Kostnaden for lokalen ar relativt hog. Vi rekommenderar darfor att filialen stangs om inte
en mera kostnadseffektiv [6sning kommer till stand. Som beskrivits tidigare finns idag utmaningar
med merdppet pa grund av att hemtjansten och biblioteket har gemensam ingang. Intresse finns
fran Virestads samhallsforening att medverka till finansiering av sjalvbetjaningsstation for mer-
Oppet-service. Inom ramen for den har utredningen ryms inte att se 6ver kommunens samordning
mellan hemtjanst och bibliotek. Vi rekommenderar att mojligheten till en meroppetlosning utreds
vidare. Finns inte mojlighet till meroppet rekommenderar vi att biblioteksfilialen stangs och ersatts
av bokbuss.

Forslaget sammanfattas i nedanstaende tabell.
Filialer som behalls behdver fornyat mediebestand. De behover ocksa ett arligt medieanslag.

Nulédge och framtidsforslag per ort

Ort Nuldge Forslag

Dio Stangt for allmanheten. Lokalen ar | Biblioteksfilialen stangs och service erbjuds
en passage i skolan och kan enligt via bokbuss. Ingar i klustret Dio-Liatorp-En-
skollagen inte anvandas som folk- eryda darfilial ska finnas pa en av orterna
bibliotek. (forslagsvis Eneryda eller Liatorp).

Eneryda | Bemannat 1h/varannanv, kvallstid. | Alternativ 1: Ombyggnad med entré fran utsi-
Mer6ppet finns pa kvéllar och helg- [ dan (ca 350 000 kr) och 6kad bemanning till 4
er, men ar svaratkomligt via skolan. | h/vecka.

Kraver kod/grindar. . .. ..
Alternativ 2: Stangs och ersatts genom

biblioteksservice pa ett nybyggt ICA i Liatorp.

19 Intervju med Hakan Helgesson, Kris- & sakerhetsstrateg, Almhults kommun
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Hallaryd [Bemannat 1h/varannanv, kvallstid. | Biblioteksfilialen stangs och service erbjuds
Fysiskt otillgangligt och saknar via bokbuss. Mediebestandet 6verlats till
uppsikt dver entré. forskolan. Se 6ver majlighet att skapa ett ut-
[@mningsstalle i samarbete med foreningslivet
(t.ex. i Bygdegarden).

Harads- Bemannat 1h/v. Samlokaliserat i Hyreskostnaden bor ses Over. Service erbjuds
back kafé/handelsbod. Saknar personal- | genom tjansten Boka en bibliotekarie.
yta och sokdator.

Pjatteryd [ Stangt. Inrymti matsal vilket kraver | Biblioteksfilialen stéangs och service erbjuds
flytt av biblioteket samt ny ingang via bokbuss. Mediebestandet overlats till for-
for att kunna oppna. skolan.

Virestad Bemannat 1h/v. Gemensam entré Alternativ 1: Stangning och bokbuss.

med hemtjanst forsvarar meréppet. . . .
Alternativ 2: Utred kostnadseffektivare filial

med mer6ppet och anpassad entré i samar-
bete med samhallsféreningen (som visat in-
tresse for medfinansiering).

Liatorp Bemannat 1h/varannanv, kvallstid. [ Alternativ 1: Stangning och bokbuss. Avstan-
Inrymt i matbespisning. Kan inte det till Eneryda biblioteksfilial ar 7,4 km.
byggas om for att uppfylla lagkrav i ) o . )
nuvarande lokal. Alternativ 2: Ny biblioteksfilial samlokaliserat

med planerad utbyggnad av ICA Nara. Fordel:
Mycket god tillganglighet via butikens
Oppettider. Nackdel: Hoga kostnader for
lokalhyra.

For att sdkerstalla en kvalitativ och likvardig biblioteksservice i hela Almhults kommun féreslds en
satsning pa en mobil biblioteksenhet. Vi noterar att det trots de manga filialerna finns omraden
som har begransad tillgang till biblioteksservice i kommunen, t.ex. Géteryd/Ryfors/Delary. Det
handlar alltsa om att ersatta delar av den nuvarande fasta strukturen som inte ar andamalsenlig
med en flexibel och uppsckande verksamhet.

Vi rekommenderar en mindre bokbuss (B-korkort), vilket mojliggor att en storre del av personal-
styrkan kan kora fordonet utan krav pa specialbehdorighet.

Specifikationer
Storlek och vikt

* Vikt: Denna typ av fordon ar dimensionerad for att kdras med B-korkort, vilket innebar en
totalvikt pa max 3 500 kg.

* Format: Fordonet beskrivs som “smidigt”. Det ror sig ofta om ett chassi motsvarande en
storre skapbil som utrustats med en specialbyggd skapdel for biblioteksverksamhet. Den
mindre storleken gor det lattare att ta sig fram pa smala landsbygdsvagar och parkera vid
t.ex. forskolor eller badplatser.

Innehdll och utrustning

Den mindre bussen ar tankt att fungera som ett mobilt bibliotek. Enligt tidigare forslag och exem-
pel fran regionen kan den innehalla:

* Media: Ett aktuellt och varierat mediebestand (bocker, tidskrifter m.m.) som besékaren kan
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“botanisera sjalvi” inne i fordonet.

» Samhillsservice: Fordonet kan i viss man fungera som en informationspunkt och bérare av
samhallsinformation.

* Personalutrymme: En arbetsplats for bibliotekarien for att kunna ge professionell vagled-
ning och hantera utlan.

Bussen foreslds ha foljande uppdrag:

* Ge biblioteksservice med hog geografisk rackvidd med uppskattningsvis ett 40-tal stopp i
kommunens ytteromraden, inklusive férskolor, dldreboenden och gardsservice vid avlagsen
bebyggelse. Antalet stopp behover utredas.

* Tillhandahalla information och digital vdagledning till besokarna.

* Flexibel ndrvaro: Anvéandning som pop-up-bibliotek vid badplatser, idrottsevenemang, fes-
tivaler och marknadsdagar for att nd invanare som sallan besoker de fysiska biblioteksrum-
men.

Bussens turlista behover utredas ytterligare. Exempelvis kan den ha ett 40-tal hallplatser fordelade
pa formiddagsturer for institutioner och eftermiddags-/kvallsturer fér allmanheten. Exempel pa
turlista finns i Bilaga 1.

Nedan presenteras de merkostnader som forslaget bedoms ha.

Aktuella jamforelser med andra kommuner visar att en investering i ett mindre fordon (B-kort) idag
ligger i spannet 2 till 3 miljoner kronor.

Atgard Summa Kommentar

Bokbuss 2500000 Uppskattad siffra

Ny entré Eneryda 350 000 Uppskattad siffra

Box till utlamningsstalle i Hal- 27000 Uppskattad siffra

laryd

Nya medier (engangskostnad) 75000 Behov till bokbussen och kvar-
varande filialer

Summa 2952000

De arliga driftskostnaderna for en bokbuss uppskattas utifrdn omvéarldsbevakningen till 80 000 kro-
nor per ar exklusive personal och kapitalkostnad. Kostnaderna fordelar sig sa har:

Drivmedel: ca 15 000 - 20 000 kr.

Skatt och forsakring: ca 15 000 kr.

Reparationer och underhall: ca 20 000 - 30 000 kr.
Mediebudget (arlig driftskostnad): ca 20 000 kr.

Till detta kommer personalkostnader, kostnaden for en heltidstjanst ar ca 600 000 kr. per ar.

Som framgatt tidigare ar huvudbiblioteket underfinansierat i forhallande till den verksamhet
som bedrivs i dag. Forslaget medfor behov av personalforstarkningar. Motsvarande en tjanst avser
bokbussen. Vidare behdvs personalfdrstarkningar for 6kat 6ppethallande pa filialen i Eneryda/
Liatorp, ca 20% tjanst. Besluten om eventuella ldsningar tillsammans med civilsamhallet i Hallaryd
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och Virestad avgor behovet av ytterligare personalforstarkningar. Att skéta utlamningsstalle och
meroppetservice kraver ocksa personalinsatser. Vi bedomer att minst 2,5 nya tjanster behovs for
att genomfdra forslaget. En stor fordel med forslaget ar att personalen kan anvandas effektivare da
arbetstiden blir mindre fragmenterad och inte gar at till resor.

Hyreskostnaderna for en filial i Liatorp uppges bli ca 180 000 kronor (ca 15 000 kr. per manad). Den-
na siffra ar dock hogst osaker och har inte redovisats nedan.

Arliga driftskostnader

Atgérd Summa Kommentar

Drift bokbuss 80 000 [ Uppskattad kostnad
Personalkostnader 1500000 | 2,5 heltidstjanster

Medier for tva filialer (arlig 30 000

kostnad)

Besparingar kostnader for fil- -173 000 | Uppskattad besparing, Hal-
ialer laryd och Liatorp

Summa 1437000

Forslaget innebar en forflyttning fran en fragmenterad verksamhet med sma filialer som har
begransad biblioteksservice till en flexibel natverksmodell som kombinerar mobilitet och férstark-
ta fysiska noder. Forslaget bedoms hoja servicekvaliteten och starka invanarnas rattigheter genom
att prioritera innehall och tillganglighet framfor geografisk utspridning av knappa resurser.

Inférandet av en bokbuss beddmer vi vara det mest effektiva verktyget for att skapa jamlika villkor
for barn i hela kommunen, da bussen kan na forskolor med ett uppdaterat mediebestand som da-
gens filialer saknar. Genom att dverlata mediebestandet i Hallaryd och Pjatteryd till férskolorna ges
barnen daglig tillgdng till litteratur i deras vardagsmiljo, kompletterat med huvudbibliotekets ordi-
narie arbete mot forskolor. (Detta arbete beskrivs i avsnittet Bibliotekets arbete for de yngsta.)

Pa de platser dar det skapas starkare filialer med meréppet och utékad bemanning ges, jam-
fort med nulaget, battre forutsattningar for barnfamiljer att nyttja biblioteket som en kulturell
motesplats aven utanfor skoltid.

Genom att investera i fysiska anpassningar for meroppet och eventuell samlokalisering med kom-
mersiell service (t.ex. ICA i Liatorp) kan den faktiska tillgangligheten oka trots farre bemannade
enheter. Pa de orter dar filialer stangs forlorar man de publika fysiska rum som fungerar som
motesplatser. Detta kompenseras inte av bokbuss.

Ett centralt mervarde med forslaget ar mojligheten att starka huvudbiblioteket i Almhult, vilket &r
en forutsattning for att sakerstalla hogkvalitativ biblioteksverksamhet i hela kommunen. Genom att
koncentrera personella och ekonomiska resurser kan huvudbiblioteket bibehalla och utveckla sin
roll som nav for professionell vagledning, digital folkbildning och kvalitativa programarrangemang.

Forslaget bedoms dessutom avsevart underlatta rekrytering och kompetensforsorjning. Nuvarande
struktur, dar medarbetare ofta arbetar under korta pass (t.ex. 1-2 timmar) pa sma orter med langa
resvagar, ar en utmaning for bade arbetsmiljo och effektivitet. Genom att franga detta splittrade
arbetssatt skapas mer attraktiva tjanster med fokus pa professionellt biblioteksarbete vilket starker
bibliotekets l[angsiktiga hallbarhet.
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Sammanfattningsvis beddms forslaget ge en mer likvardig biblioteksservice, men for att fullt ut
folja Barnkonventionen (art. 12) bor barn ges mojlighet att paverka bokbussens turlista och ut-
formning i nasta skede. Det ar ocksa avgorande att de frigjorda resurserna faktiskt aterinvesteras i
mediebudgeten och huvudbibliotekets utveckling for att méta invanarnas krav pa kvalitet.

Detta forslag innebar att samtliga nuvarande biblioteksfilialer (Dio, Eneryda, Hallaryd, Haradsback,
Pjatteryd, Virestad och Liatorp) sténgs for allmanheten. Istallet for att behalla fasta fysiska lokaler
investerar kommunen fullt ut i en modern, valutrustad bokbuss som blir den primara kanalen for
biblioteksservice utanfor centralorten. All personal och hela mediebudgeten koncentreras till hu-
vudbiblioteket och bussen for att sékerstalla hogsta mojliga professionella kvalitet.

Aktuella jamforelser med andra kommuner visar att en investering i ett mindre fordon (B-kort) idag
ligger i spannet 2 till 3 miljoner kronor.

Investeringar

Atgird Summa Kommentar
Bokbuss 2500 000 | Uppskattad summa
Nya medier (engangskostnad) 60 000 | Behov till bokbussen
Summa 2560 000

De arliga driftskostnaderna for en bokbuss uppskattas utifran omvéarldsbevakningen till 80 000
kronor per ar exklusive personal och kapitalkostnad. Kostnaderna fordelar sig sa har:

Drivmedel: ca 15 000 - 20 000 kr.

Skatt och forsakring: ca 15 000 kr.

Reparationer och underhall: ca 20 000 - 30 000 kr.
Mediebudget (arlig driftskostnad): ca 30 000 kr.

Till detta kommer personalkostnader, kostnaden for en heltidstjanst ar ca 600 000 kr. per ar.

Arliga driftskostnader

Atgird Summa Kommentar

Drift bokbuss 80 000 | Uppskattad kostnad
Personalkostnader 900 000 | 1,5 heltidstjanster
Medier (arlig kostnad) 30000

Besparing kostnader for filialer -510000

Summa 500 000
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Trosklar for service utan bil: Fér boende i orter som Eneryda (22 km bort) och Hallaryd (23
km bort) innebar stangningen att tillgdngen till biblioteksservice blir beroende av att kunna
passa bokbussens tidtabell. For de som saknar bil - framst aldre, barn och personer med funk-
tionsnedsattning - forsamras den faktiska tillgangligheten jamfort med en fast lokal. Dock har
biblioteksfilialerna pa dessa orter haft mycket begransade 6ppettider och utmaningar med till-
ganglighet.

Filialerna har delvis fungerat som en viktig social infrastruktur i de mindre orterna. Genom att ta
bort det fasta rummet forsvinner en av fa platser for moéten i vardagen, vilket invanarna beskriver
som en forlust for ortens attraktivitet.

Missat tillvaratagande av drivkraft: | till exempel Eneryda och Hallaryd finns ett starkt lokalt en-
gagemang dar foreningslivet fungerar som en motor for utveckling. | Virestad har samhallsforenin-
gen visat intresse for att medfinansiera tekniska l6sningar for meroppet. Forslaget innebar att kom-
munen kan ga miste om de samverkansmajligheter som dessa grupper erbjuder.

Forsvagat fortroende: Biblioteksnadrvaron ses ofta som en symbol fér kommunens vilja att satsa
pa hela sitt omrade. Att stanga alla filialer kan av invdnarna upplevas som en signal om att lands-
bygden prioriteras ned.

Barns rétt till likvardiga villkor: Aven om bussen skapar en jamlikhet genom att erbjuda samma
kvalitativa medieutbud till alla, forlorar barnen en fysisk motesplats for [dsning pa fritiden. For barn
i Eneryda och Hallaryd blir biblioteket nagot som kommer pa besdk, snarare an en del av deras fas-
ta narmiljo.

Arbetsmiljo och rekrytering: En betydande positiv konsekvens ar mojligheten att bygga starka
professionella team vid huvudbiblioteket och pd bussen. Detta eliminerar behovet av ensamarbete
under korta pass pa avlagsna filialer, vilket gor Almhult till en mer attraktiv arbetsgivare och under-

[attar rekryteringen av utbildade bibliotekarier.

Utredaren ger foljande rekommendationer:

*  Genomfor forslag A: Natverksmodellen och ga vidare med att utreda och fatta beslut om de
vagval som pekats ut:
« FilialiEneryda eller Liatorp
+ Samverkanslosning hemstjanst/bibliotek/férening i Virestad
+ Utlamningsstalle i Hallaryd
«  Overlata mediebestandet i Hallaryd och Pjatteryd till férskolan
* Tafram en ny biblioteksplan i bred samverkan med Utbildningsférvaltningen, andra
forvaltningar och medborgare med sarskilt fokus pa barn och unga. Utga fran fullmaktige-
malen och ta dven med beredskapsperspektivet dar biblioteken har en viktig uppgift.
* Uppdatera mediebestandet pa de filialer som man beslutar satsa pa.
* Seover mojligheten att tillsammans med utbildningsforvaltningen samordna
anvandningen av Skolverkets bidrag till inkop av litteratur.
e Sedver samarbetsavtalet mellan folkbiblioteket/kultur- och fritidsforvaltningen och
skolbiblioteken/utbildningsforvaltningen, i syfte att fa en rattvisande fordelning av ansvar
och resurstilldelning.
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Undersok grundligare inkops- och driftskostnader for en mindre bokbuss och ta fram

andamalsenlig turlista for en bokbuss.
Pa langre sikt bor samarbetsmojligheter med narliggande kommuner om biblioteksservice

ses over.
Tydliggor roll och ansvar mellan folkbiblioteket och allmankulturen.



Anki Olsson, Torsby kommun

Anna Térnqvist, Haninge kommun

Ann Wiklund, tidigare konsult och bibliotekschef
Anna-Carin Svensson, Virestads samhallsforening

Anna Persson, Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg
Anna-Karin Axelsson, Region Kronoberg, tidigare Vaxjo kommun
Annika Matsson, Eneryda Gymmix

Annkristin Lonnberg, Almhults kommun

Bodil Hansen, Eneryda bygderad

Bdrje Adolfsson, kyrkoradet Virestad - Harlunda férsamling
Cecilia Brisander, Statens kulturrad

Cecilia Ranemo, Kungliga biblioteket

Cecilia Ungerback Smith, Lessebo kommun

Erik Peurell, Sveriges kommuner och regioner

Eva Karlsson, Almhults kommun

Evelina Nilsson, Torsby kommun

Hanna Nilsson, Hallaryds sockenrad

Henrik Johansson, Almhults kommun

Hakan Helgesson, Almhults kommun

Isebell Johnsson, Osby kommun

Ivana Flygare, Di6 Samhallsforening

Jakob Strang, Virestads friskola

Jenny Nilsson, Svensk biblioteksforening

Katrin Wik, Markaryds kommun

Krister Hansson, konsult och tidigare bibliotekschef
Kristina Folkesson, Alvesta kommun

Lena Andersson, Almhults kommun

Lisbeth Lindstrém, Almhults kommun

Malin Tillmar, Linnéuniversitetet

Marcus Johnsson, ICA Nara, Liatorp
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Maria Ehrenberg, Tingsryds kommun
Marita Hallgren, Almhults kommun
Martina Emanuelsson, Almhults kommun
Mette Adolfsson, Harlunda utveckling
Personalen vid Almhults bibliotek

Sara Eckerstrom, Osby kommun

Victor Fransson, Ljungby kommun

Asa Rocén, Virnamo kommun

Asa Storck, forfattare och tidigare bibliotekschef

Styrgrupp:
Helena Stromqvist, Almhults kommun
Nicolas Hansson, Almhults kommun

Sofia Olsson, Almhults kommun

Bibliotekslag (2013:801)
Skollag (2010:800)

Biblioteksplan fér Almhults kommun 2023-2026

Policy for kommunens samverkan med civilsamhallet (KFN 2024/2)
Policy for att starka barns rattigheter (KS 2020/131)

Reglemente for Kultur- och fritidsnamnden (KFN 2025/33)

Oversiktsplan - Vart framtida Almhult (antagen 24 mars 2025) https://www.almhult.se/stadsutveck-
lingplanering/strategiskplanering/oversiktsplanvartframtidaalmhult.1291.html

Samarbetsavtal mellan folkbiblioteket, kultur- och fritidsforvaltningen och skolbiblioteken till-
horande utbildningsforvaltningen i Almhults kommun, 2024-10-07

Ansokan och redovisning bidraget Starkta bibliotek, Kulturradet (KUR 2018/2904)
Bibliotek 2024. Sveriges offentligt finansierade bibliotek, Kungliga biblioteket
Bibliotek 2025. Sveriges offentligt finansierade bibliotek, Kungliga biblioteket

Biblioteksstatistik, exempelblankett for inlamning av biblioteksstatistik, Kungliga biblioteket
https://bibstat.kb.se/surveys/example

Biblioteksservice pa landsbygden i Almhult, férstudie (KFN 2016/4)
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https://bibstat.kb.se/surveys/example
https://www.almhult.se/stadsutveck

Bibliotekssamverkan Lessebo - Uppvidinge - Tingsryd. En forstudie. Bilaga till sammantradespro-
tokoll, Tingsryds kommun (BN/2021:147)

Folk- och skolbibliotek i samma byggnad - sa uppfylls skolsakerhet. Webbsida SKR, https://skr.se/
skolaochutbildning/vagledningarskolfragor/folkochskolbibliotekisammabyggnadsauppfyllsskolsa-
kerhet.9717.html

Ett fenomen i rorelse. En undersdkning om uppsokande biblioteksverksamhet i kommunerna i Vas-
tra Gotaland. Erik Joelsson, Sirpa Bark och Emma Berge Kleber, Boras, 2021

Kreativa rum. Inte bara lacka om nagra hyllor, Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg, Vaxjo 2022
”Lag om sakerhet kan forsvara for bibliotek”, Biblioteksbladet 20250624
230 folkbibliotek pa skolor kan hamna i klam”, Magasin K 20250624

Kultur inom rackhall? Avstandsanalys av de nordiska invanarnas tillganglighet till kultur. Nordiska
ministerradet. Nordiska ministerradet, Kulturanalys Norden, 2023

Skrivelse Radda Pjatteryds bibliotek, med namnunderskrifter, april 2025
Skrivelse kring biblioteket i Virestad, Virestads samhallsforening, 260525
Skrivelse om biblioteket i Hallaryd, 260327

Skolor mot brott. Delbetdnkande av skolsakerhetsutredningen (SOU 2024:17), Webbsida regerin-
gen, betankande och remissvar: https://www.regeringen.se/remisser/2024/03/remiss-av-betankan-
det-skolor-mot-brott-sou-202417/

Skolverkets Statsbidrag for inkop av litteratur 2026, Webbsida Skolverket: https://www.skolverket.
se/styrning-och-ansvar/statsbidrag/hitta-statsbidrag/statsbidrag-for-inkop-av-litteratur-2026

Utredning om investering i ny biblioteksbuss, Varnamo kommun (KS 2019:134)
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https://www.skolverket
https://www.regeringen.se/remisser/2024/03/remiss-av-betankan
https://skr.se

Har ett exempel pa en turlista for en bokbuss i Almhult.

Forslaget omfattar totalt 41 hallplatser fordelade pa formiddagsturer for institutioner och eft-
ermiddags-/kvallsturer for allmanheten, med en rullande tvaveckorsplan (Vecka A och Vecka B).
Eftersom forslag A bygger pa att skapa en stark filial i det norra klustret (Dio, Liatorp och Eneryda)
forandras bussens roll i respektive ort beroende pa var den fysiska satsningen hamnar. Resterande
turer (Gron, Rod, Bla och Manadstur) forblir desamma for att sakra jamlik service i hela kommunen.

”Gula turen” (Norr)
Har presenteras tva alternativ for tisdagarna i Vecka A, beroende pa vilket vagval kommunen gor:
Alternativ 1: Om filialen starks i Eneryda (med 4 timmar bemanning & meroppet)
| detta scenario byggs Eneryda om med egen entré (ca 350 000 kr) och blir navet i norr.
o Formiddag (Institutioner):
1. 09.00-09.45: Eneryda forskola.
2. 10.00-10.45: Liatorp forskola.
3. 11.00-11.30: Dio SABO/Motesplats.

* Eftermiddag/Kvall (Allmanhet): 4. 14.00-14.45: Dio (vid stationen). 5. 15.00-15.30: Stub-
balycke. 6. 15.45-16.45: Liatorp (vid ICA Nadra) - Huvudstopp! Bussen fungerar som den
primara biblioteksservicen for allmanheten i Liatorp. 7. 17.00-17.30: Stenbrohult. 8. 17.45-
18.30: Liatorp (vid skolan/matsalen) - Kvillsservice for att na fler i tatorten.

Alternativ 2: Om filialen forlaggs till Liatorp (samlokaliserat med ICA)

| detta scenario far Liatorp mycket god tillganglighet via butikens 6ppettider. Bussen fokuserar da
pa att tacka upp for den minskade servicen i Eneryda och Di6.

* Formiddag (Institutioner):
1. 09.00-09.45: Eneryda forskola (Sakrar professionell medling till barnen).
2. 10.00-10.45: Liatorp forskola.
3. 11.00-11.30: Dio SABO/Motesplats.

+ Eftermiddag/Kvall (Allmanhet): 4. 14.00-14.45: Di6 - Forlangt stopp da orten saknar filial.
5.15.00-15.30: Eneryda - Viktigt stopp for allmanheten eftersom den fysiska filialen avveck-
lats/nedprioriterats. 6. 16.00-16.15: Stenbrohult. 8. 17.00-17.45: Eneryda (centralt stopp)

Resterande turlista (Gemensam for bada alternativen)
Vecka A: Torsdag (Grona turen - Ost)

9. 10.00-10.45: Haradsback forskola.

10. 11.00-11.30: Pehr Horbergsgarden (Virestad).
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11. 14.00-14.45: Haradsbick (vid Kaféet) - Kompletterar det fasta utbudet med bussens bre-

dare mediebestand.

12. 15.00-15.30: Virestad (vid kyrkan) - Ersétter eller kompletterar filialen beroende pa beslut

om meroppet.
Vecka B: Tisdag (Réda turen - Syd/Vast)
17. 09.00-09.45: Hallaryd forskola.
18. 10.00-10.45: Pjatteryd forskola.
19. 11.00-11.30: Delary (Motesplats).
20. 14.00-14.45: Pjatteryd (vid forskolan) - Kompenserar for stangd filial.

21. 15.00-15.45: Hallaryd (vid Bygdegarden) - Kompenserar for stangd filial.

22. 16.15-16.45: Goteryd.
Vecka C: Torsdag (Bla turen - Blandade noder)
25. 09.00-10.00: Landsbygdsforskolor (Behovsstyrda stopp).
26. 10.15-11.00: Motesplatser seniorer.
27. 13.00-13.45: Mockeln (badplats, sasong).
28. 14.30-15.30: Pop upp vid behov i aktuella orter

Manadsturen (Var 4:e vecka - Gardsservice)
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https://14.30-15.30
https://13.00�13.45
https://10.15�11.00
https://09.00�10.00
https://16.15�16.45
https://15.00�15.45
https://14.00�14.45
https://11.00�11.30
https://10.00�10.45
https://09.00�09.45
https://15.00�15.30
https://14.00�14.45

Omvarldsanalysen inleds med en jamforelse av biblioteksverksamheten i ndgra kommuner. Vidare
ges aven regionala och nationella perspektiv.

Vi har valt att i forsta hand titta pa narliggande kommuner som har en liknande struktur som
Almhults kommun. Vi har utgatt fran SKR:s kommungrupper och darutdver tagit med Torsby som
under manga ar satsat pa en omfattande bokbussverksamhet. De valda kommunerna ar:

Alvesta (pendlingskommun nara storre stad)
Ljungby (mindre stad/tatort)

Markaryd (pendlingskommun ndra mindre tatort)
Osby (pendlingskommun nadra mindre tatort)
Tingsryd (lagpendlingskommun néra storre stad)
Torsby: (landsbygdskommun)

Varnamo (mindre stad/tatort)

Almhult klassificeras som en pendlingskommun nara mindre tétort.

Nedan foljer en tematisk sammanfattning av de gruppintervjuer som vi genomfort med represen-
tanter for verksamheterna. Medverkat har Kristina Folkesson, Alvesta kommun, Victor Fransson,
Ljungby kommun, Katrin Wik, Markaryds kommun, Sara Eckerstrom och Isebell Johnsson, Osby
kommun, Maria Ehrenberg, Tingsryds kommun, Anki Olsson och Evelina Nilsson, Torsby kommun
och Asa Rocén, Varnamo kommun.

1. Geografisk struktur och strategiska vagval

Kommunerna ror sig mellan tre huvudsakliga modeller: fasta filialer, mobil service (bokbuss/bok-
bil) och distribuerade utlamningslosningar.

I Markaryd och Osby har man en mer traditionell struktur med huvudbibliotek och ett mindre antal
filialer, dar fokus ligger pa stabilitet och kvalitet i befintliga enheter. Markaryd betonar koncentra-
tion av resurser och ifrdgasatter sma enheter med ldg anvéndning.

Varnamo och Ljungby har utvecklat mer diversifierade modeller. Varnamo arbetar med fyra filialer,
mobil bokbil/bokbuss och utlamningsstéllen, sa kallade “bybibblor”. Ljungby kombinerar bokbuss,
tva filialer och integrerade l6sningar i exempelvis butik och skola.

Tingsryd pekar pa en pagaende omprovning av filialverksamhet i relation till mobila Gsningar. |
Torsby ar bokbussen daremot en barande struktur i en geografiskt mycket stor kommun, dar fasta
enheter kompletteras men inte ersatter mobiliteten.

En aterkommande fraga géller relationen mellan spridning och effektivitet. En bibliotekschef sam-
manfattar synsattet:
"Satsa pa ett och gor det réatt, istallet for manga sma som inte riktigt ger nagot.”

2. Mobila ldsningar: funktion och begransningar
Bokbuss och bokbil framstar som centrala verktyg i flera kommuner, men med olika syften.

I Ljungby anvands bokbussen bade for skolor och allmanhet, med ambitionen att fungera som
rorlig motesplats. Torsby har en omfattande och etablerad bokbussverksamhet med stor geografisk
tackning och tydlig kontinuitet. De har en storre bokbuss med till exempel mojlighet att erbjuda
filmvisningar for barn i bussen. Bussen kraver C-kérkort men Torsby erbjuder de anstallda finan-
siering av C-korkort sa detta har inte utgjort nagot problem.

Tingsryd lyfter mobilitet som en framtida mojlig ersattning for en mindre filialstruktur, sarskilt i gle-
sare delar av kommunen.
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Samtidigt framkommer begransningar. Mobila l6sningar kraver bemanning, logistik och tydlig or-
ganisering. | Varnamo betonas att mindre fordon ger flexibilitet men minskar vissa funktioner, med-
an Torsby understryker behovet av en stabil organisation:

“Det racker inte att bara ha en buss - man maste ha finansiering och ett tydligt upplagg sa att den
faktiskt kor och anvands.”

3. Filialbibliotekens roll och omprovning

Filialerna har en dubbel funktion: lokal ndrvaro och social métesplats, men ar ocksa kostnads-
drivande.

Tingsryd och Markaryd uttrycker tydlig kritik mot sma filialer med lag nyttjandegrad. | Osby och
Ljungby betonas samtidigt deras sociala betydelse och roll for lokal identitet. Varnamo har kom-
pletterat filialer med ett stort antal utlamningsstallen.

En dterkommande iakttagelse ar att ndrvaro och kand personal ar viktig for anvandningen. Dar
verksamheten ar kontinuerlig uppstar hogre aktivitet, medan lag bemanning snabbt leder till
minskad efterfragan.

4., Tillganglighet, meroppet och nya serviceformer

Meroppet framstar som en stabil och relativt okontroversiell modell i samtliga kommuner. Det upp-
fattas som ett satt att 6ka tillganglighet utan motsvarande bemanningskostnader.

I Varnamo och Osby fungerar meroppet val efter lokala justeringar. Ljungby och Véarnamo betonar
att anvandningen generellt ar hog, aven om den varierar mellan orter. Varnamo har meroppet
kvallstid pa sitt huvudbibliotek pd Gummifabriken och detta fungerar bra.

Utover meroppet utvecklas flera alternativa l6sningar:
* utldmningsskap sa kallade “bybibblor” (Varnamo)
*  bokbil med riktning mot forskola och skola (Varnamo)
*  “Boken kommer” i samtliga kommuner
» samlokalisering i butiksmiljo (Lidhult, Ljungby)

Samtidigt framkommer en aterkommande grans: digitala l6sningar med till exempel bestallningar
till utlamningsstallen forutsatter kompetens hos anvandarna och skapar darmed ett visst utan-
forskap.

5. Skola och bibliotek: organisering och gransdragning
Relationen mellan folkbibliotek och skolbibliotek varierar tydligt.

I Varnamo finns en integrerad modell med samordning och gemensam struktur. | Ljungby ar kop-
plingen mer begransad, med undantag for ett integrerat bibliotek. Osby har en mer avgransad
struktur dar samverkan sker, men utan en gemensam organisation. Alvesta har flera skolintegre-
rade filialer. | Tingsryd ar skolbibliotekarierna anstallda hos folkbibliotekschefen, vilket skapar ett
kollegialt sammanhang med folkbibliotekarierna och kan mota 6nskemal om att alternera mellan
de olika uppdragen.

Skollagens krav har i flera fall lett till praktiska anpassningar snarare an strukturella férandringar.
Losningar bestar ofta av separata entréer, tidsmassig atskillnad eller egen skolbiblioteksorganisa-
tion.

En genomgaende iakttagelse ar att ansvarsfragan ofta ar otydlig, sarskilt dar verksamheter éverlap-
par i samma lokaler.

6. Resurser, ekonomi och prioriteringar

Ekonomiska ramar paverkar samtliga modeller, men pa olika satt.
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Markaryd lyfter behovet av tydligare prioritering mellan kvalitet och spridning. Tingsryd pekar pa
att vissa filialer ar svara att motivera ekonomiskt.

Varnamo som lagger forhallandevis mycket resurser pa biblioteksverksamhet beskriver en sta-

bil finansieringssituation. | Osby ligger fokus pa att aterta resurser efter tidigare neddragningar. |
Ljungby ar bokbussen prioriterad politiskt. Filialer har minskat dver tid och ersatts delvis av mobil
service.

Statsbidrag till skolbibliotek namns som en viktig men osaker faktor, sarskilt i Ljungby.

En dterkommande spanning galler balansen mellan lokalkostnader, bemanning och mediebudget.
Flera kommuner menar att det i praktiken ar personal och lokaler som styr kostnadsbilden, snarare
an medier.

7. Bibliotekets roll som social och samhallelig funktion

| samtliga intervjuer framtrader biblioteket som mer @n en utlaningsfunktion. Det beskrivs som
motesplats, servicepunkt och del av kommunens sociala infrastruktur. Biblioteket har ocksa under
senare ar fatt en viktigare roll inom beredskapsplaneringen.

Torsby betonar bibliotekets roll i samverkan med andra samhallsfunktioner, inklusive val, service-
center och sociala insatser. Ljungby och Osby pekar pa den lokala motesplatsens betydelse, sarskilt
i mindre orter. Varnamo och Alvesta beskriver hur biblioteket fungerar i vardagsnara sammanhang,
ofta i samspel med skola och civilsamhalle.

En aterkommande formulering ar vikten av det fysiska motet:
"Det sociala motet &r centralt.”

lakttagelser

Intervjuerna visar en verksamhet i rorelse dar kommunerna i varierande grad provar nya kombina-
tioner av fasta enheter, mobil service och digitala eller distribuerade l6sningar. Skillnaderna hand-
lar mindre om mal och mer om val av struktur.

Tre spanningsfalt aterkommer:
» geografisk narvaro kontra resurseffektivitet
» fasta bibliotek kontra mobil och distribuerad service
* bemannad verksamhet kontra sjalvservice och meroppet

Det finns en tydlig gemensam namnare: Bibliotekets legitimitet ar fortsatt starkt knuten till fysisk
narvaro och social funktion.

Citat

”Satsa pa ett och gor det ratt, istallet for manga sma som inte riktigt ger nagot.” Katrin Wik,
Markaryds kommun

"Det racker inte att bara ha en buss - man maste ha finansiering och ett tydligt upplagg sa att den
faktiskt kér och anvands.” Evelina Nilsson, Torsby kommun

”Ju mer vi plockar bort, desto mindre besok blir det.” Sara Eckerstrom, Osby kommun

Har foljer redovisning av nyckeltal for vara jamforelsekommuner avseende Struktur och mobilitet,
Ekonomi och anvandande (har har vi valt att ta med bade 2024 och 2025 pa grund av att storre
forandringar gjordes 2025 i Almhult: stopp for e-bdcker och stangning av filialer pga ny lagstiftning,
samt ombyggnad av huvudbiblioteket) samt Oppethallande och tillganglighet.
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Tabell 1: Struktur och mobilitet (2025)

Denna tabell visar att Almhult har valdigt madnga enheter (med begransade 6ppettider och beman-
ning), medan flera grannkommuner har valt en mer centraliserad struktur med rorliga enheter som
komplement.

Kommun Bemannade en- !Enheter/ 1000 Bok- Bok- ) Hall-
heter inv. buss | cykel/-bil | platser

Almhult |8 0,5 0 1 0

Alvesta 5 0,3 1 0 38

Ljungby |3 0,1 0 2 23

Markaryd |3 0,3 0 0

Osby 3 0,2 0 0

Tingsryd |3 0,3 0 0 0

Torsby 2 0,2 1 0 111

Varnamo |5 0,1 0 1 0

Tabell 2: Ekonomi och anviandande (Normalldage 2024)

Siffrorna fran 2024 representerar bibliotekens normallage innan besparingarna och e-boksstoppet i
Almhult under 2025.

K Mediekostnad per Total driftkostnad per | Aktiva lan- Fysiska lan per
ommun |. . . A
invanare invanare tagare (%) invanare
Almhult |55,2kr 618,4 kr 28,7 % 6,6
Alvesta 52,3 kr 627,6 kr 25,0% 6,0
Ljungby [50,2 kr 555,0 kr 24,7 % 6,7
Mark- | 49 4 kr 629,1 kr 22,1% 6,6
aryd
Osby 36,3 kr 466,5 kr 213% 4,0
Tingsryd | 52,1 kr 823,2 kr 25,5% 4.9
Torsby 40,0 kr 719,0 kr 38,8% 6,8
Varnamo | 56,9 kr 634,2 kr 29,1 % 4.8

Tabell 3: Ekonomi och effektivitet (2025)

Har framgar effekterna av den ekonomiska pressen i Almhult, dar mediekostnaden per invanare

sjonk kraftigt till en av de lagsta nivaerna i gruppen.

K Mediekostnad per Total driftkostnad per | Aktiva lan- Fysiska lan per
ommun |. . .o o
invanare invanare tagare (%) invanare
Almhult |45,1kr 563,8 kr 26,1% 6,4
Alvesta 51,0 kr 696,6 kr 24,7 % 6,2
Ljungby |58,9 kr 550,2 kr 18,8 % 4,4
Mark- | o6 4 kr 687,4 kr 23,9% 6,4
aryd
Osby 34,9 kr 456,4 kr 16,6 % 4,2
Tingsryd | 45,6 kr 531,7 kr 24,8 % 51
Torsby 52,8 kr 691,6 kr 23,3 % 5,6
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Varnamo

66,2 kr

| 655,9 kr

25,1%

4,5

Tabell 4: Oppethallande och tillginglighet (2025)

Tabellen illustrerar hur olika strategier for merdppet paverkar den totala servicenivan. Markaryd
sticker ut med en extremt hog tillganglighet tack vare en offensiv meroppet-satsning.

Kommun |Antalin- | Bemannade C').ppet HB 6_ppet totalt Varav merGppet
vanare enheter (tim/v)* (tim/v)** (tim/v)

Almhult | 17579 8 47,0 153,5 94,0

Alvesta 19 687 5 42,0 94,5 168,0

Ljungby 28132 3 15,0*** 90,0 56,0

Markaryd |9 862 3 105,0 315,0 260,0

Osby 12 861 3 85,0 97,0 67,0

Tingsryd | 11896 3 40,0**** 78,0 86,0

Torsby 11278 2 98,0 196,0 135,0

Varnamo |34534 5 91,0 335,0 219,0

*Inklusive meréppet péd de enheter dar det erbjuds. ** Den sammanlagda summan av
Oppettimmar per vecka for alla servicestdllen. *** Ljungbys siffra for HB (15 tim/v) i 2025 drs rapport
avviker kraftigt fran 2024 dérs 50 tim/v. **** Siffran for Tingsryds huvudbibliotek avser 2024 drs niva da
2025 drs uppgift saknas i fritexten.

Reflektioner:

Jamfdrelsen visar att Almhult har den hogsta bibliotekstéitheten (0,5 enheter/1 000 inv.) men en
av de lagsta mediebudgetarna per invanare efter 2025 ars neddragningar. Kommuner som Mark-
aryd och Ljungby har hélften s manga enheter per invanare men har en mediebudget som ar upp
till 30 % hogre dn Almhults. Markaryd visar ocksé att omfattande anvindning av merdppet (260
tim/v) kan ge invanarna en tillgdnglighet som dr mer &n dubbelt sa hég som Almhults, trots farre
bemannade platser.

Hur biblioteksbussar anvands framgar av ovanstaende intervju med vara jamforelsekommuner. Har
presenterar vi en sammanstallning av kostnader for olika typer av bussar som nyligen kopts in i nar-
regionen. Noteras kan att Ljungby dnnu inte fatt sin buss levererad.

1. Investeringskostnad (Inkop av fordon)

Inkdpspriserna for dessa fyra kommuner varierar, fran Ronnebys smidiga B-kortsbuss till Ljungbys
mycket avancerade mobila enhet.

Investeringskost- .
Kommun nad (ca) Typ av fordon / Notering
. Avtalat pris 2022 for en fabriksny, tekniskt avancerad bok-

Ljungby 6650 105 kr buss utrustad med lift, scen och omfattande elsystem.
Inkopskostnad for kulturbussen. Fordonet ar dimensioner-

Alvesta 5057 090 kr at for att fungera som en mobil filial med utrymme for pro-
gramverksamhet.

Karlskrona | 2 645 000 kr InkOpt 2021. Bemannas med 1,4 arsverken.
Fordonet kostade 1,9 mkr plus ca 100 000 kr for IT-utrustning

Ronneby 2000000 kr och konstnarlig utsmyckning. Bussen kors med B-korkort.
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2. Arlig driftskostnad (Fordon, personal och medier)

Driftskostnaderna speglar kommunernas olika strategier for bemanning och underhall. For Alvesta
inkluderar siffran daven kapitalkostnader for fordonet.

Kommun | jotaldrift/ | Varav per- Ovrig drift (fordon/medier/kapital)
ar sonal
Alvesta ~1200 000 | Estimerad (se |612 000 kr (inkluderar kapitalkostnader men exkluder-
(2025) kr* not) ar personal).
rlf:rlskro- Se ** 1,4 arsverken |16 000 kr i mediebudget samt 5 000 kr for tvatt.
Ronneby |Se** (Ingarej i 12 000 kr i trafikskatt och ca 10 000 kr for drivmedel.
bussbudget)
Ljungby Ej *preCIser- (Se not) antskostnadler for d(?n nya bussen arej speaﬂcerade [
at avtalet, men investeringen omfattar aven service.

* Alvesta: Den totala driftskostnaden pa ca 1,2 mkr dr en uppskattning dér personalkostnad for t.ex.
en tjanst har lagts till de rapporterade 612 000 kronorna. ** Karlskrona/Ronneby: Dessa kommuner
saknar en samlad specifik driftbudget for bussen och belastar istdllet delvis bibliotekets allménna
konton for exempelvis reparationer och stddning.

Reflektioner:

* Alvestas investering: Med en inkdpskostnad pa 5 057 090 kr har Alvesta gjort en betydan-
de satsning pa mobilitet som ligger nara Ljungbys nivaer. Detta forklarar de stigande arliga
driftskostnaderna (612 000 kr ar 2025) som inkluderar avskrivningar och kapitalkostnader for
det dyrare fordonet.

» Effektivitet genom korkortskrav: Ronneby sticker ut med den lagsta investeringen och an-
vandning av B-korkort, vilket beskrivs som ett medvetet val for att mojliggora att fler i perso-
nalen kan kora bussen utan specialbehérighet.

* Teknisk komplexitet: Ljungbys hogsta pris (6,65 mkr) motiveras av extrema krav pa el-
forsorjning for att kunna driva IT-natverk, kdksutrustning, lift och uppvarmning i sex timmar
utan extern stromkalla.

Samlokaliserat bibliotek i Lidhult, Ljungby kommun

Utover de integrerade skol- och folkbiblioteken, ndrmare 300 i Sverige, finns flera exempel pa sam-
lokalisering. I Almhults kommun samlokaliseras biblioteksservicen i Haradsback med kaféverksam-
het. I Lidhulti Ljungby kommun ar biblioteksfilialen samlokaliserad med ICA-butiken. Detta innebar
att lokalen alltid ar tillganglig utan sarskilt meroppet-system.

Samtidigt finns utmaningar. Biblioteket hamnar latt i skymundan, besoksflodet ar svart att mata
och samarbetet med butiken fungerar inte alltid optimalt nar det galler till exempel stadning och
anvandning av de gemensamma lokalerna.

Det finns ocksa en diskrepans mellan efterfragan pa verksamhet och faktisk uppslutning vid aktivi-
teter.

IOP-16sningen i Ryssby véxte fram efter att den kommunala filialen lagts ned och bygger pa ett idé-
buret offentligt partnerskap mellan kommunen och en lokal férening. Losningen har mojliggjort
fortsatt biblioteksnarvaro och en lokal métesplats genom stark lokal férankring och ideellt engage-

mang. Samtidigt finns flera strukturella utmaningar kopplade till drift, ansvar och langsiktig hall-
barhet.

Fordelar:

43




+ fortsatt lokal tillgang till litteratur och métesplats

» starkt lokalt engagemang och delaktighet

* mojlighet att uppratthalla viss service trots nedlagd filial
+ flexibilitet och lokal anpassning

Utmaningar:

* avsaknad av integrerade bibliotekssystem och professionellt stod

* komplexitet kring katalogisering, utlan och mediehantering

» otydlighet kring ansvarsfordelning och relation till kommunen

» risk for att allmanheten uppfattar verksamheten som ett kommunalt bibliotek trots annan
organisering

» starkt beroende av ideella krafter och enskilda personers engagemang

» osaker l[angsiktig hallbarhet och kontinuitet

Pa regional niva finns Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg (BiBK) som har en stodjande roll dar
kommunerna sjalva formulerar sina behov och BiBK bidrar med analys och erfarenhetsutbyte.

Anna Persson ar verksamhetsutvecklare pa Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg. Hon har job-
bat inom biblioteksverksamhet pa kommunal och regional niva med sarskilt fokus pa filialer och
biblioteksservice utanfor huvudorter. Nedan far vi ta del av Annas perspektiv.

1. Regional strategi och strukturell omstillning

Inledningsvis konstateras att Almhult har en ovanligt hog bibliotekstathet i relation till sin storlek,
vilket skapar en strukturell obalans.

Bedomningen ar att manga av filialerna i praktiken fungerar som utlamningsstéllen snarare &n
fullvardiga bibliotek. For att kvalificera som biblioteksverksamhet kravs utbildad personal, an-
damalsenliga lokaler, aktuella mediebestand, kontinuerliga Oppettider samt programverksamhet
och aktiv marknadsforing. Nar filialerna blir for sma urholkas dessa funktioner, sarskilt den digitala
servicen och rollen som demokratisk arena.

En fragmenterad struktur med manga sma enheter riskerar att bli ineffektiv, menar Anna. Alter-
nativet ar att antingen koncentrera resurser till farre och starkare enheter eller tydligt definiera
enklare serviceformer, exempelvis genom vandringsbibliotek eller utlamningslosningar. Samtidigt
betonas att biblioteksservice utanfoér centralorter rymmer flera mojliga modeller.

Nar det galler exempel pa omstallning lyfts Karlskrona fram, dér vissa filialer har ersatts med bok-
bussar/bokbilar, bland annat i omraden som tidigare haft skolintegrerade l6sningar. Erfarenheten
ar att omstallning kraver tydliga prioriteringar och investeringar. Filialer kan fungera val, men da
maste de utvecklas och inte kvarstd i en fordldrad form.

2. Skollagen och integrerade bibliotek

I regionen Blekinge Kronoberg ar en betydande andel bibliotek integrerade med skolor, vilket ak-
tualiserar fragor kopplade till forandringar i skollagen, sarskilt regler kring tilltradesforbud. Detta
skapar praktiska och principiella utmaningar, exempelvis kring allmanhetens tillgang till lokaler
och mojligheten att utveckla meréppna losningar.

Det finns behov av tydligare avtal mellan kultur och skola for att reglera ansvar, tillgang och séker-
het. Det finns en risk att folkbibliotekets resurser i praktiken binds upp av skolans behov, sarskilt
nar kraven pa bemannade skolbibliotek skarps. Detta kan forskjuta verksamhetens inriktning och
paverka tillgangligheten for allmanheten.

3. Samverkan med civilsamhallet och breddat uppdrag
Samverkan med civilsamhallet, exempelvis genom IOP-l6sningar, beskrivs som mojlig men kom-
plex. En central fraga galler ansvarsfordelning, sarskilt kopplat till hantering av bibliotekssystem,
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personuppgifter och professionell vdagledning. Det finns tydliga begransningar i vad ideella krafter
kan bara, inte minst vad galler kontinuitet, kompetens och tillgang till nationella system som fjarr-
lan.

Civilsamhallets engagemang ar ofta starkt men sdrbart, sarskilt nar det bygger pa enskilda individ-
er. Darfor behéver kommunen vara tydlig med vilken niva av service som erbjuds och vilket ansvar
som ligger pa respektive part. Alternativa modeller, som organiserad distribution av bokkassar till
utlamningspunkter, lyfts fram som ett mojligt satt att uppratthalla tillgdng utan att etablera fullvar-
diga bibliotek.

Samtidigt betonas att lokala l6sningar kan ha ett varde i sig. Exemplet Haradsback visar att ett
enklare utlamningsstalle, strategiskt placerat i vardagliga miljoer som ett kafé, kan bidra till till-
ganglighet och lokal forankring.

4. Mobilitet och digital transformation

Mobila l6sningar, sarskilt bokbussar/bokbilar, ar ett effektivt verktyg for att nd bade geografiskt
spridda invanare och prioriterade grupper. | Ronneby och Karlskrona anvands bokbussar aktivt,
bland annat i skolor och for riktade insatser. Fordelen ar att de kan erbjuda ett aktuellt och varierat
mediebestand, kombinerat med digital service och programverksamhet.

Bokbussen/bokbilen lyfts dven fram som en potentiell multifunktionell resurs, exempelvis i
beredskapssammanhang eller som mobil informationspunkt. | takt med att andra samhallsfunk-
tioner dras tillbaka fran landsbygden okar trycket pa biblioteken som servicepunkt.

5. Framtid och utveckling

Framatblickande pekar intervjun pa flera strukturella trender. Dels finns en fortsatt spanning mel-
lan stad och land, dar tillgang till biblioteksservice blir en fraga om geografisk rattvisa. Dels pagar
en diskussion om rimliga avstand till bibliotek, vilket paverkar planeringen av framtida strukturer.

Samtidigt finns motstridiga tendenser: vissa kommuner ateretablerar filialer, medan andra avveck-
lar dem. Lagstiftning, sarskilt kring tilltradesforbud, kan paskynda nedldaggningar av integrerade
enheter. Fér Almhult formuleras en tydlig slutsats: nuvarande filialstruktur uppfyller inte kriterierna
for biblioteksverksamhet. Antingen kravs en tydlig kvalitetshojning eller en avveckling.

Nar det galler kvalitetsmatt framhalls behovet av att komplettera traditionella indikatorer som
utlan och besok med matt pa programverksamhet och biblioteksrollens samhalleliga funktion. Av-
saknad av programverksamhet ses som ett tecken pa avveckling snarare an utveckling.

Avslutningsvis pekar Anna pa ytterligare faktorer som avgérande: sakerhet i skollokaler, faktisk till-
ganglighet, lokalernas placering samt behovet av aktiv marknadsféring.

Kulturanalys Nordens rapport Kultur inom rdckhdll? visar att folkbiblioteken utgdér den mest grun-
dlaggande kulturella infrastrukturen i Norden och ar den kulturverksamhet som finns narmast
invanarna i vardagen. Samtidigt kvarstar geografiska skillnader i tillgéanglighet till kultur, dar lands-
bygdsbor ofta har [angre avstand till kulturutbud an invanare i urbana omraden. Rapporten pekar
darmed pa bibliotekens betydelse fér en geografiskt jamlik tillgang till kultur och samhallsservice,
sarskilti omraden dar ovrigt kulturutbud &r begransat.
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Under perioden 27 april till och med 18 maj fanns majlighet for allmanheten att inkomma med
synpunkter till biblioteksutredningen. 13 synpunkter inkom. Har féljer en anonymiserad samman-
stallning.

Det ar viktigt med generdsa Oppettider pa Eneryda biblioteket for att méta lantagarnas behdv.
Funktionen merdppet dr en mycket positiv utveckling sarskilt for mig (mitt i livet) som kan ha svart
att hinna med boklan pa korta specifika utlaningstider.

Vi som forening [...] behdver ha tilltrade till/mojlighet att passera skolans omrade [...] da vi har
verksamhet i gymnastiksalen [...]. Da vi har verksamhet for barn [...] s kan starten av dessa aktivi-
teter inte borja for sent pa kvéllen. Kommer tilltradet till skolans omrade att begréansas ytterligare
[...] sa har vi svart att fortsatta med var verksamhet for barn. Det ar av yttersta vikt att kommunen
hittar en [6sning for hur vi som forening kan fortsatta att erbjuda barn, unga och vuxna motion/
rorelse vid bra tider pa dygnet.

En foreningsverksamhet ligger i anslutning till biblioteket. Detta paverkar foreningen om ingen far
vistas i omradet under vissa tider? Bara ett bibliotek ju? Varfor behovs sakerhet dar skolan ska vara
en trygg plats? Detta gors ju bara i Almhults kommun for att forhindra barn och ungdomar pa deras
fritid. (Texten ar redigerad for att bli anonym).

Det ar fantastiskt att ha tillgang till biblioteksservice nara hemmet. Utbudet i Hallaryd ar ju saklart
inte jattestort, sa den storsta fordelen, for atminstone min del, har ju varit att kunna reservera bock-
er och hamta ut dem i Hallaryd. Sa for egen del ar det framst den servicen jag 6nskar. Sen forstar
jag att det for manga, framfor allt aldre, ar viktigt med den personliga kontakten och den service

de kan fa genom det personliga motet. Men om jag bara tanker pa mig sjalv sa hade kanske nagon
form av ”bokskap” kunnat vara ett alternativ/komplement. Som en postbox/Instabox dar man kan
hamta ut det man reserverat (och lamna tillbaka) med pinkod/lanekort.

Det har varit toppen att kunna lana bocker i skolan pa torsdagar. Gar det inte att bygga en dorr
direkt in till biblioteket pa samma satt som det gjorts in till traslojdsclokalen? Har tidigare gatt till
huvudbiblioteket men har fatt fantastisk service i Pjatteryd. Har ocksa nu att boken kommer hem
eftersom jag inte kan ga.

Oppna upp for att kunna lana ljudbocker igen.
Varfor dr inte Almhults bibliotek med i Cineasterna?

Lagg ner filialbiblioteken om de inte kan ha merppet. Det &r ju pinsamt fa [an pd ndgra av platser-
na. Battre med bra service inne i Almhult. Se till att fd igang alla digitala tjanster. Barnavdelningen
ar jattefin. Jag bor inte inne i Almhult men dker mycket hellre dit for dar traffar man folk.

Viktigt att de filialbibliotek som &r kvar har kvalité och mer 6ppet for [an. Att personal har en narva-
ro var vecka och tydliga 0ppettider. Att Dio, Pjatteryd och Virestad kan avvecklas. Gor Hallaryd till
en filialnod, Liatorp till en nod och Haradsback till en nod. Lat Eneryda filial vara kvar da de idag
har meroppet och den orten har ingen annan service eller motesplats. Eventuellt inkop av liten
bokbuss, men fragan &ri sa fall hur anvdands den och &r den pa platser dar man ej har filialbibliotek?
Utveckla digitala lan. Huvudbiblioteket viktigt, sarskilt deras barn- och ungdomsavdelning. Bib-
liotekets uppsokande verksamhet for dldre hemma eller med funktionsvariationer ar viktigare an
ett filialbibliotek med lagt laneantal.

Mer e-tjdnster. Stang filialerna och satsa pa fler bibliotekarier i Almhult och mer 6ppettider dér. Lisa
ar sa bra, fler som henne.

Satsa pa biblioteket i centrala Almhult och pa Biblio-appen. Filialbibliotek ar féraldrat. Om de ska
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gynnas ska de vara 6ppna mer, men ska jag valja ar det centrala biblioteket mycket viktigare.

Jagborienav Almhults byar och forstar inte varfér ni envisas med filialbiblioteket, ldgg resurserna
i Almhult istallet, mycket battre.

Viktigt att resurser satsas pa huvudbiblioteket. Filialbibliotek tillfor ytterst begransade mervarden
for respektive ort, i forhallande till vad kostnaden ar for dessa. Alternativ for dessa medels
nyttjande for lokal utveckling behover goras.

Jag tycker bibliotekens framtida roll inom digital delaktighet och Al ar valdigt viktig. Manga man-
niskor, sarskilt dldre, upplever idag att det digitala samhallet blir allt svarare att hanga medi. [....]
Jag tror att bibliotek kan bli en annu viktigare trygg motesplats dar man inte bara lanar bocker utan
ocksa far hjalp att forsta och anvanda digitala verktyg, Al och samhallstjanster i vardagen. Det finns
stora mojligheter att skapa foreldsningar och praktiska workshoppar for bade seniorer och andra
malgrupper kring Al, digital trygghet och vardagsnara teknik. Jag hoppas utredningen vagar ténka
l[angsiktigt kring bibliotekens framtida roll i samhallet. [...]
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