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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 82 Beslut om samrad av handlingsplan for
bostadsforsorjningen i Almhults kommun

Arendenummer KS 2025/58

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att riktlinjer for
bostadsforsorjning samrads med beroérda aktorer och intressenter.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet
Kommunledningsférvaltningen har tagit fram ett foérslag till handlingsplan for
bostadsférsérjningen i Aimhults kommun.

Bostaden utgor den grundlaggande basen for mansklig 6verlevnad, trygghet
och hélsa. Den erbjuder skydd mot vader och vind, en plats for aterhamtningar
och hygien samt skapar forutsattningar for att kunna leva, sova och umgas.

Syftet med att en handlingsplan for bostadsforsérjningen ar kommunens ansvar
for bostadsforsorjningen. Planen ska ange behovet av tillkommande bostader,
kommunens mal for bostadsbyggandet och utveckling bostadsbestandet samt
planerade atgarder for att nd malen. | framtagandet av handlingsplanen har
dialog skett med framst socialférvaltningen och Almhultsbostider AB.

I handlingsplanen anges ett antal malomraden och insatser. Det handlar om att
bygga i takt med befolkningsutvecklingen, bygga i attraktiva lagen, varierande
boendemiljoer, boende fér manniskor med sarskilda behov, utveckla
smahusbestandet och trygghet.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-10

e Forslag till riktlinjer for bostadsforsorjningen daterad 2026-08-10

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet

med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Samhallsbyggnadsavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun 260810 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Henrik Johansson
henrik.johansson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Beslut om samrad av
handlingsplan fér bostadsforsérjningen i Aimhults

kommun
Arendenummer KS 2025/58

Sammanfattning av arendet
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan for
bostadsférsérjningen i Aimhults kommun.

Bostaden utgor den grundlaggande basen for mansklig éverlevnad, trygghet
och halsa. Den erbjuder skydd mot vader och vind, en plats for aterhamtningar
och hygien samt skapar forutsattningar for att kunna leva, sova och umgas.

Syftet med att en handlingsplan for bostadsférsérjningen ar kommunens ansvar
for bostadsforsorjningen. Planen ska ange behovet av tillkommande bostader,
kommunens mal for bostadsbyggandet och utveckling bostadsbestandet samt
planerade atgarder for att nd malen. | framtagandet av handlingsplanen har
dialog skett med framst socialférvaltningen och Almhultsbostider AB.

I handlingsplanen anges ett antal malomraden och insatser. Det handlar om att
bygga i takt med befolkningsutvecklingen, bygga i attraktiva lagen, varierande
boendemiljoer, boende fér manniskor med sarskilda behov, utveckla
smahusbestandet och trygghet.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-10

e Forslag till riktlinjer for bostadsférsorjningen daterad 2026-08-10

Arendeberedning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan for
bostadsforsérjningen i Alimhults kommun.

Bostaden utgor den grundlaggande basen for mansklig 6verlevnad, trygghet
och hélsa. Den erbjuder skydd mot vader och vind, en plats for aterhamtningar
och hygien samt skapar forutsattningar for att kunna leva, sova och umgas.
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Tjansteskrivelse

2026-08-10 2(3)

Syftet med att en handlingsplan for bostadsférsorjningen ar kommunens ansvar
for bostadsforsorjningen. Planen ska ange behovet av tillkommande bostader,
kommunens mal for bostadsbyggandet och utveckling bostadsbestandet samt
planerade atgarder for att na malen. | framtagandet av handlingsplanen har
dialog skett framst skett med socialférvaltningen och Almhultsbostader AB.

| handlingsplanen anges ett antal malomraden och insatser. Det handlar om att
bygga i takt med befolkningsutvecklingen, bygga i attraktiva lagen, varierande
boendemiljoer, boende fér manniskor med sarskilda behov, utveckla
smahusbestandet och trygghet.

Till grund for stallningstagandena har en 6vergripande analys av demografi och
bostadsutveckling skett. Befolkningen 6kade under en tioarsperiod fram till
2022 da en viss minskning har skett till f6ljd av olika faktorer, bland annat det
geopolitiska laget, drastiskt minskade fédelsetal och en minskning av nya
svenskar. | Almhults kommun &r det framst Almhults titort som befolkningen
Okat de senaste 15 aren och i 6vriga tatorter och pa ren landsbygd har
invanarantalet varit stabilt. Enligt befolkningsprognosen (2026) kommer inga
storre forandringar att ske de kommande aren men att en viss tillvaxt kommer
att ske framat 2030 och fram till 2035. For tillfallet rader ett visst overskott pa
bostdder, fraimst lagenheter i AiImhults tatort. Kommunen har en god
planberedskap. Det som éar ett prioriterat omrade ar att mojliggora for
byggnation av egna hem (villor). Befolkningsprognosen fér Almhults kommun
visar i likhet med stora delar av Sverige att dldre kommer att bli fler. Det gor att
pa sikt kan antal platser inom sarskilt boende behdva bli fler. Det &r ocksa ar
viktigt att kunna erbjuda andra alternativ till de som ar 65 och aldre, till
exempel seniorboende eller liknande. Nar det géller LSS-boende planeras det
for ett nytt pa Vastra Bokhult. Socialférvaltningen foljer utvecklingen och agerar
utifran det.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att skicka
handlingsplanen for samrad for att inhamta kunskapsunderlag, synpunkter och
idéer. Samradet sker bade internt inom kommunen och med andra aktorer och
intressenter.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att riktlinjer for
bostadsforsorjning samrads med berdrda aktérer och intressenter.

Henrik Johansson Susann Pettersson

Sambhidillsplanerare Kommunchef
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Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Samhallsbyggnadsavdelningen
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AI m h u Its Handlingsplan fér bostadsférsérjningen
kommun 2026-08-11 1(26)

Kommunledningsforvaltningen

Handlingsplan for

bostadsforsorjningen

Arendenummer KS 2025/58

Dokumentinformation

Faststillt av Beslutsorgan eller person, Datum ev referens (ex §)
Giller fran och med Datum

Implementeras av Forvaltning, enhet eller motsvarande
Ersdtter Bestdmmelser som styrdokumentet ersatter

Framtaget av Henrik Johansson
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1. Inledning

1.1. En god bostad

Bostaden &r en grundldggande forutsattning for trygghet, halsa och livskvalitet. Den ger skydd,
mojlighet till aterhamtning och skapar forutsattningar for arbete, studier, familjeliv och social
gemenskap.

1.2. Vad ar ett bostadsforsorjningsprogram?

Syftet med handlingsplanen for bostadsforsérjningen ar att kommunen ska uppfylla sitt lagstadgade
ansvar att planera for att alla invanare ska kunna leva i goda bostader. Planen ar ett strategiskt
styrdokument som beskriver bostadsbehov, kommunens mal fér bostadsférsorjningen och de
atgarder som behovs for att na malen.

1.3. Lagstiftningen

Den 1 mars 2025 beslutade riksdagen om en dndring av lagen (2000:183) om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. Enligt lagandringen ska kommunfullmaktige minst en gang per
mandatperiod anta en handlingsplan for bostadsférsérjningen. Fér innevarande mandatperiod
innebar det senast under perioden 2027-2030.

Handlingsplanen ska innehalla:

e behovet av nya bostader i kommunen,

e kommunens mal fér bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet,

e planerade atgarder for att na malen,

e en redovisning av hur nationella och regionala mal, planer och program har beaktats.

Kommunens ansvar for bostadsforsorjningen regleras i lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. Arbetet handlar om att skapa forutsattningar for att alla invanare ska
kunna leva i goda bostader. Det kan ske genom att mojliggéra nybyggnation, utveckla det befintliga

bostadsbestandet eller sdkerstalla bostader for grupper med sarskilda behov.

1.4. Nyttan med en handlingsplan

Genom handlingsplanen tydliggér kommunen sina mal och ambitioner fér bostadsférsérjningen.
Planen beskriver hur kommunen ska arbeta for att nd malen och hur tillgangliga verktyg ska
anvéandas. Handlingsplanen ar ocksa en del av kommunens langsiktiga arbete med utveckling och
tillvaxt, samt ar vagledande for fysisk planering.

1.4.1. En del i kommunens arliga budgetarbete
Planen beskriver inte enskilda aktiviteter utan pekar ut prioriterade utvecklings- och insatsomraden.
Konkreta atgéarder arbetas sedan in i den arliga budgetprocessen. Fokus ligger pa omraden dar
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Almhults kommun och kommunkoncernen har radighet eller méjlighet att paverka utvecklingen. For
att na malen kravs ocksa samverkan med andra aktérer, exempelvis fastighetsagare, byggaktorer
och néringsliv.

2. Malomraden och insatser

2.1. Bygga i takt med befolkningsutvecklingen

Almhults kommun ska erbjuda en vl fungerande bostadsmarknad som méter invdnarnas behov.
Behov och 6nskemal varierar mellan olika skeden i livet. En god tillgang pa bostader skapar valfrihet
och gor det mojligt att hitta en bostad som passar den aktuella livssituationen.

Bostadsbyggandet behover sa langt som mojligt folja befolkningsutvecklingen. Om utbudet av
bostader ar for litet riskerar manniskor att avsta fran att flytta till kommunen eller tacka nej till
arbete pa grund av bostadsbrist. Det kan ocksa bidra till 6kade boendekostnader. Samtidigt kan ett
alltfor stort utbud leda till tomma bostdader och ekonomiska utmaningar for fastighetsagare och
byggaktorer.

Kommunen behover darfér ha en god planberedskap med planlagd mark for bostader samtidigt
som genomfdrandet anpassas efter efterfragan. Genom att I6pande félja befolkningsutvecklingen
och bostadsmarknadens utveckling kan kommunen tidigt fanga upp férandringar och minska
ledtiderna nar nya bostader behéver byggas. Erfarenheterna fran den kraftiga befolkningstillvaxten
under 2010-talet visar vikten av att ha planberedskap nar efterfragan snabbt okar.

2.2. Byggai attraktiva lagen

Almhults kommun ska méjliggdra nya bostader i attraktiva ldgen. Vad som uppfattas som attraktivt
varierar mellan olika manniskor och livssituationer, men vissa kvaliteter dr generellt efterfragade.
Det handlar bland annat om god tillgang till kollektivtrafik, trygga gang- och cykelvdagar samt narhet
till service, arbetsplatser och rekreation.

I Almhults kommun &r ndrheten till sjdar, natur- och grénomraden en sarskilt viktig kvalitet. Dessa
varden bidrar till att géra bade nya bostadsomraden och enskilda bostdder attraktiva.

Bostader i attraktiva lagen har ofta battre forutsattningar att behalla sitt varde over tid. Det skapar
tryggare forutsattningar for investeringar och nybyggnation, sarskilt pa landsbygden dar laget ofta
ar avgorande for ett projekts genomforbarhet. Attraktiva bostadsldagen bidrar ocksa till inflyttning
och majligheten for manniskor att bo kvar i kommunen, vilket starker kommunens utveckling och
valfard.

Sida 13 av 185



Handlingsplan for bostadsforsorjningen
2026-08-11 6(26)

2.3. Varierande boendemiljoer

Varierade boendemiljoer ar viktiga eftersom manniskor har olika behov, ekonomiska
forutsattningar och 6nskemal genom livet. Genom att erbjuda en blandning av villor, radhus,
hyresratter och bostadsratter skapas valmojligheter och forutsattningar for en bostadskarridar inom

kommunen.

Omraden med en blandning av bostadder, verksamheter och service bidrar till liv och rérelse under
storre delar av dygnet, vilket starker bade tryggheten och attraktiviteten. Bebyggelsen bor darfor
praglas av variation nar det galler byggnadsskala, upplatelseformer samt boende- och
verksamhetstyper.

Det ska vara attraktivt att bygga i Almhults kommun. Nyproducerade bostader skapar flyttkedjor
som frigor bostader i det befintliga bestandet och ger fler mgjlighet att hitta en bostad som passar
deras behov. Kommunen ser positivt pa fortatning och fornyelse av befintliga omraden samt en
fortsatt utveckling i attraktiva och kollektivtrafiknara lagen. Nya bostader bor komplettera det
befintliga bostadsbestandet och bidra till ett mer varierat utbud av bostader med olika

upplatelseformer.

2.4. Boende for manniskor med sarskilda behov
Almhults kommun ska verka fér en bostadsmarknad som méter manniskors behov genom hela livet,
bade inom den ordinarie bostadsmarknaden och for personer med sarskilda behov.

Kommunen ska verka for att personer med séarskilda behov har tillgang till lampliga bostader och
boendeformer. Det kan handla om sarskilt boende for dldre, gruppbostad, servicebostad,
korttidsboende, tillgdnglighetsanpassningar eller stod i hemmet genom hemtjanst eller personlig

assistans.

Almhults kommun ska verka for att externa aktdrer etablerar och forvaltar trygghetsboenden i
kommunen. Nar dldre flyttar till tillgangliga bostader med nérhet till service frigérs andra bostader
pa den ordinarie bostadsmarknaden. Det bidrar till flyttkedjor och kan pa sikt minska behovet av
sarskilda boenden. Det kommunala bostadsbolaget erbjuder redan idag ett antal centrumnéra och
tillgangliga bostader for personer som fyllt 55 ar.

Behovet av nya platser i sarskilt boende bedoms i dagsldget vara begransat, men utvecklingen
behover féljas éver tid. Enligt kommunens lokalresursplan ska behovet utredas under 2029. Inom
socialpsykiatrin bedéms behovet 6ka med 2—4 boendeplatser under de kommande aren, vilket

kraver fortsatt planering och uppféljning.

Kommunen ska fortsatta arbetet tillsammans med det kommunala bostadsbolaget och andra
bostadsaktorer for att forebygga vrakningar. En viktig del i detta arbete &r kommunens budget- och
skuldradgivning. Kommunen ska ocksa arbeta for att motverka hemléshet genom stédinsatser,
boendel6sningar och ett aktivt vrakningsforebyggande arbete.
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Kommunen ska ha beredskap att erbjuda bostdder enligt bosattningslagen och massflyktsdirektivet.
Det ska dven finnas fungerande rutiner for att erbjuda skyddat boende eller andra boendeldsningar
till personer som utsatts for vald i nara relation eller hedersrelaterat vald och fortryck.

2.5. Fler marknéra bostader

Almhults kommun ska verka for att utveckla utbudet av smahus och andra marknéra bostader for
att mota efterfragan. Det ska finnas tillgingliga smahustomter i Almhults tatort och i kommunens
landsbygdscentra: Goteryd-Ryfors-Delary, Di6-Liatorp-Eneryda, Virestad-Brathult samt Haradsback.

Det ska dven finnas goda mojligheter att bygga och bo i kommunens mindre tatorter och pa
landsbygden. Kommunen &r positiv till ny bostadsbebyggelse pa landsbygden och utgangspunkten
ar att sadan bebyggelse ska majliggoras dar forutsattningarna ar goda.

For att mota olika behov ska det finnas forutsattningar for bade smahus och gruppbyggda bostader.
Gruppbyggda bostader, exempelvis radhus, parhus och kedjehus, erbjuder ménga av smahusets
kvaliteter men kraver ofta mindre tomter och lagre investeringar. De kan upplatas som bade
hyresratter och bostadsratter och bidrar till ett mer varierat bostadsutbud.

2.6. Trygghet

Det ar viktigt att kunna bo under trygga forhallanden. Trygghet dr betydelsefull bade fér den
enskilde, for den sociala sammanhallningen och for kommunens attraktivitet. Trangboddhet kan
leda till sociala problem, okat slitage och otrygghet. Darfor ar det viktigt att motverka
trangboddhet, sarskilt i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Bebyggelse med en blandning av bostader, verksamheter och service bidrar till liv och rérelse under
storre delar av dygnet, vilket kan stirka tryggheten. Aven den fysiska miljén har betydelse. God
overblick, aktiva entréer, fonster mot gator och strak samt tydliga granser mellan privata,
gemensamma och offentliga miljéer bidrar till att skapa trygga och attraktiva bostadsomraden.

2.7. Sammanfattat behov

Sammanfattningsvis bedéms behovet av nya bostader framfér allt vara kopplat till smahus och
andra markndra bostader. Det ar darfor viktigt att prioritera detaljplanering och genomforande av
detaljplaner fér smahus i Almhults titort. P4 sikt bedéms dven behov finnas av marknéra bostader i
form av radhus och parhus.

Marknaden for flerbostadshus i form av hyresratter och bostadsratter bedéms fér narvarande ha
ett visst 6verskott. | Di6 och Liatorp bor det finnas forutsattningar att planera fér och bygga
marknara bostader utéver egnahem. | Delary, Eneryda, Virestad och Haradsback finns planlagda
villatomter, men efterfragan ar i dagsldget begransad. | orter dar efterfragan saknas planlaggs inga
nya tomter.

Utanfor tatorterna ar férhandsbesked det huvudsakliga verktyget for att moéjliggéra nya bostader.
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Antalet dldre i kommunen forvantas 6ka under planperioden. Utvecklingen av behovet av sarskilda
boendeformer behdver darfor féljas och analyseras I6pande. En utredning om framtida behov av
platser i sarskilt boende ska genomféras under 2029.

3. Analys av bostadsforsérjningen i Alimhults kommun

3.1. Befolkningsutveckling i Aimhults kommun

| Kronobergs lan ar det Vaxjo kommun som haft den stérsta befolkningsékningen under perioden
2010-2025. Aven Almhults, Ljungby och Alvesta kommuner har haft en positiv
befolkningsutveckling under samma period. | Almhults kommun har befolkningen samtidigt minskat
med cirka 500 personer under de senaste tre aren.

Minskningen kan till stor del forklaras av férandrade omvarldsférutsattningar. Ett mer osakert
geopolitiskt Iage, minskad invandring och sjunkande fodelsetal har bidragit till att
befolkningstillvixten har avtagit bade i Sverige och i Almhults kommun.

| ett langre perspektiv har befolkningsutvecklingen varierat. Under andra halvan av 1970-talet och
forsta halvan av 1980-talet var invanarantalet relativt stabilt. Mellan 1985 och 1995 6kade
befolkningen, vilket ocksa avspeglades i bostadsbyggandet. Fran mitten av 1990-talet fram till 2006
minskade befolkningen med omkring 900 personer. Darefter vande utvecklingen och mellan 2012
och 2022 6kade invanarantalet med cirka 2 200 personer. Sedan 2022 har befolkningen ater
minskat med omkring 500 personer.

Befolkningstillvixten har framst skett i Almhults titort. Antalet invdnare 6kade fran 8 955 ar 2010
till 11 050 ar 2025, vilket motsvarar en 6kning med drygt 2 000 personer.

| de Gvriga tatorterna har férandringarna varit betydligt mindre:

e Did har 6kat fran 910 invanare ar 2010 till cirka 930 invanare ar 2025.
e Liatorp har minskat fran 555 till cirka 540 invanare.

e Eneryda har minskat fran 338 till cirka 305 invanare.

e Delary har minskat fran 222 till cirka 200 invanare.

Sammantaget har invanarantalet i de mindre tatorterna varit relativt stabilt under perioden.

Om utvecklingen analyseras utifran de tidigare socknarna, som idag motsvaras av distrikt, ar bilden
liknande. Endast Virestads distrikt har haft en viss befolkningsminskning medan 6vriga distrikt har
haft en mindre 6kning. Sammantaget visar utvecklingen att befolkningstillvaxten framfor allt har
varit koncentrerad till Aimhults tatort medan de mindre tétorterna och landsbygden i stort sett haft
ett stabilt invanarantal.

Sida 16 av 185



Handlingsplan for bostadsforsorjningen
2026-08-11 9(26)

Genomsnittsaldern i Almhults kommun ar 42,4 &r, vilket motsvarar rikssnittet men ar lagre dn i
manga jamférbara kommuner. Befolkningsprognosen visar samtidigt att andelen dldre kommer att
Oka under kommande tioarsperiod. Medelaldern berdknas 6ka till omkring 44 ar.

Sammanfattningsvis har befolkningstillvaxten under de senaste decennierna varit koncentrerad till
Almhults tatort, medan utvecklingen i dvriga tatorter och pa landsbygden varit relativt stabil.
Samtidigt 6kar andelen &ldre i befolkningen, vilket paverkar efterfragan pa olika boendeformer och
behover beaktas i kommunens bostadsforsorjning.
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3.1.1. Befolkningsutveckling i Aimhults kommun, aren 1975 — 2025

Invanare i AlImhults kommun 1975 - 2025
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3.1.2. Befolkningsutveckling i Aimhults titort, aren 1960 — 2025
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3.1.3. Befolkningsutveckling titorterna féorutom Almhults tatort
Observera att fran 2025 &r Di6 och Liatorp en statistisk tatort.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 1960 - 2025
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3.2. Flyttmonster

Antalet in- och utflyttade till och fran Almhults kommun féljer i stort sett befolkningsutvecklingen.
Under perioder med befolkningstillvaxt har inflyttningen varit stérre an utflyttningen, bland annat
kring 1990 och under perioden 2008-2022. Under senare ar har skillnaden mellan in- och utflyttning

minskat.

Liksom i 6vriga Sverige ar flyttbendgenheten hogst bland yngre vuxna. Kvinnor flyttar generellt
nagot tidigare dn man, med en topp i borjan av 20-arsaldern medan mannens flyttbendgenhet ar
som storst omkring 25 ars alder.

Almhults kommun skiljer sig dock frdn manga andra kommuner genom att inflyttningen &r relativt
stor i aldersgruppen 30-45 ar. Det tyder pa att kommunen attraherar hushall i etableringsfasen,
ofta med arbete, familjebildning och behov av storre bostédder.

Flyttbenagenheten 6kar nagot igen vid pensionsaldern och efter 80 ars alder. Det handlar ofta om
flytt till en mer tillganglig bostad, sarskilt boende eller en flytt ndrmare anhoriga. | dessa
aldersgrupper ar flyttbendgenheten hogre bland kvinnor dn bland man.

Sammanfattningsvis visar flyttmonstret att efterfragan pa bostader i Almhults kommun &r storst

bland unga vuxna, barnfamiljer och dldre. Det understryker behovet av ett varierat bostadsutbud
med mindre bostader for unga, smahus och marknara bostader for barnfamiljer samt tillgangliga
bostader for dldre.

3.3. Befolkningsprognos i Aimhults kommun

Enligt befolkningsprognosen férvintas invdnarantalet i Almhults kommun vara relativt stabilt de
narmaste aren, for att darefter 6ka forsiktigt. Prognosen avser hela kommunen. Om utvecklingen
foljer monstret fran de senaste 15-20 aren kommer den storsta befolkningstillvaxten sannolikt att
ske i Almhults tétort.

| de Gvriga tatorterna forvantas férandringarna vara sma, med mindre 6kningar eller minskningar av
invanarantalet. Aven pa landsbygden bedéms befolkningsutvecklingen vara férhallandevis stabil.

Sedan 1990-talet kan ett tydligt monster urskiljas dar storre tatorter och landsbygdsnéara lagen haft
en positiv befolkningsutveckling, medan mindre tatorter haft en mer stabil eller svagt minskande
befolkning. Utvecklingen paverkas dock av flera faktorer, bland annat narhet till storre orter,
tillgang till offentlig och kommersiell service samt tillgangen till arbetstillfallen.

Aven sma férandringar i invanarantalet kan vara betydelsefulla fér mindre orter. Utvecklingen i
tatorter och pa landsbygden paverkas dessutom av faktorer som fodelsetal, invandring, det
geopolitiska laget och naringslivets utveckling.

I Almhults tatort har den stérsta delen av kommunens bostadsbyggande skett historiskt.
Befolkningsutvecklingen paverkas darfér av samma faktorer som i 6vriga kommunen, men
effekterna blir ofta storre eftersom befolkningen och bostadsmarknaden ar betydligt storre.
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De storsta forandringarna enligt prognosen ar:

e Barn och ungdomar: Antalet berdknas minska med cirka 300 personer fram till 2030 och
déarefter vara relativt stabilt fram till 2035.

e 19-64 ar: Antalet forvantas oka fran 9 613 personer ar 2025 till 10 290 personer ar 2035.

e 65 ar och dldre: Antalet 6kar fran 3 738 personer ar 2025 till 4 105 personer ar 2030 och
bedéms uppga till cirka 4 470 personer ar 2035.

Prognoser pa tio ars sikt ar alltid osakra. Faktorer som det geopolitiska laget, fédelsetal, migration
och konjunkturutveckling kan paverka utfallet. Samtidigt har AlImhults kommun goda
forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling genom ett starkt naringsliv, goda kommunikationer
och en attraktiv livsmiljo.

Sammanfattningsvis vantas befolkningen vara relativt stabil de narmaste aren med en forsiktig
okning pa langre sikt. Den storsta tillvixten beddms ske i Almhults titort samtidigt som antalet
aldre okar tydligt. Detta paverkar efterfragan pa bostader och behoéver beaktas i kommunens
langsiktiga bostadsférsorjning.
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3.3.1. Prognos for befolkningsutveckling aren 2025 — 2035
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3.3.2. Fordelning av befolkning i aldersgrupper, ar 2025 och prognos ar 2035

Befolkning olika aldersgrupper ar 2025 och ar

2035
5000
4000
3000
2000 I I
1090 ] B B e o mn B [
Alder
€' 05 69 1012 13-15 16-18 19-24 25-44 4564 6579 80-
/ Ar
100
m2025 L0 114 o oo et ers | ps A28 442 256 117
4 2 6 6 2
2035 120 107 450 471 293 153
2035 127 804 el6 647 627 0 M0 TR SR

m 2025 2035

Sida 22 av 185



Handlingsplan for bostadsforsorjningen
2026-08-11 15(26)

3.4. Bostadsbestandet

3.4.1. Bostadsbestandets sammansattning
I Almhults kommun ar dganderétt den dominerande upplatelseformen.
Fordelningen ser ut enligt foljande:

e Aganderitt: 65 procent

e Hyresratt: 24 procent

e Bostadsratt: 7 procent

o Ovriga upplatelseformer: 4 procent

Det finns stora geografiska skillnader inom kommunen. Utanfér Almhults titort ar dganderatt den
helt dominerande bostadsformen och utgér cirka 93 procent av bostadsbestandet. Merparten av
kommunens hyresratter finns i Aimhults tatort, dar férdelningen varierar mellan olika omraden. |
vastra Almhult utgdr hyresritter omkring 14 procent av bostadsbestdndet, medan motsvarande
andel i Hagandsomradet ar cirka 79 procent.

Under de senaste tio aren har det byggts bade bostadsratter och smahus i Hagandasomradet
samtidigt som nya hyresratter tillkommit i bland annat Vastra Bokhult och Paradiset. Trots detta
forandras bostadsbestandets sammansattning langsamt eftersom bostader och stadsdelar utvecklas
over lang tid.

Historiskt har samhillsutveckling, bostadspolitik och ekonomiska forutsattningar paverkat hur olika
omraden har vuxit fram. | Almhults kommun syns detta exempelvis genom de ménga
flerbostadshusen i Hagandasomradet och de villadominerade omradena i Kloxhult.

3.4.2. Socioekonomiska forutsattningar

Bostadsomradenas struktur och sammanséattning samspelar dven med de socioekonomiska
férutsattningarna. Inom Almhults tatort finns tydliga skillnader mellan olika omraden. De starkaste
socioekonomiska forutsattningarna aterfinns i vastra delen av tatorten medan utmaningarna ar
storre i den dstra delen. Aven landsbygden har generellt goda socioekonomiska férutsattningar,

dven om utbildningsnivaer och inkomster i vissa delar &r lagre an i tatorten.

Sammanfattningsvis praglas Almhults kommun av en hég andel dganderitter och tydliga
geografiska skillnader i bostadsbestandets sammansattning. Detta behdver beaktas vid planering av
nya bostader for att skapa ett mer varierat bostadsutbud och bidra till socialt hallbara livsmiljoer.
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3.4.3. Foérdelning mellan olika upplatelseformer i Aimhults kommun
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3.4.5. Fordelning mellan olika upplatelseformer i Sverige

Sverige

Ovrigt boende 8%

_Aganderitt
42%

Bostadsratt
21%

Hyresratt
29%

M Sverige Aganderatt M Hyresratt M Bostadsratt M Ovrigt boende
3.4.6. Antal byggda bostéder i Aimhults kommunen aren 1975 till 2025
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3.4.7. Bostadspriser
Bostadspriserna har stigit markant 6ver de senaste 25 aren dven om omvarldslaget priserna saval i
Sverige som i Almhult sjénk fran ar 2022. Fran och med ar 2025 har priserna aterigen stigit.

Prisutvecklingen fér villor i AlImhults kommun
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4. Framtida byggplaner och projekt

Kommunen har en god planberedskap med omraden som vastra delen av Vastra Bokhult, Vena och
Furulund.

4.1. Boendepreferenser
Unga vuxna

F6r manga unga vuxna handlar bostadsbehovet om att kunna etablera sig pa bostadsmarknaden
och flytta till sin forsta egna bostad. Efterfragan ar ofta stérst pa mindre och prisvarda bostader,
framfor allt lagenheter men dven mindre smahus. Flyttfrekvensen ar generellt hog i denna
aldersgrupp.

Pendlare

Almhults kommun har en omfattande inpendling. For vissa dr en mindre dvernattningsbostad ett
alternativ for att underlatta arbetsveckan. Narhet till arbetsplatsen eller goda
kollektivtrafikforbindelser &r ofta viktiga faktorer.

Familjebildning och mitt i livet

N&r manniskor bildar familj férandras ofta bostadsbehoven. Narhet till arbete, forskola, skola,
service, fritidsaktiviteter och kommunikationer blir viktigare. | Aimhults kommun efterfragas ofta
smahus i denna livsfas. Det ar ocksa vanligt att personer atervander till kommunen i samband med
familjebildning. Darefter minskar flyttbenagenheten generellt.

Pigga pensionarer

Vid pensionsaldern 6kar flyttbendagenheten nagot. Flytten kan handla om att byta till en mindre och
mer lattskott bostad, flytta narmare familj eller bosatta sig permanent i ett tidigare fritidshus.
Samtidigt valjer manga att bo kvar eftersom de trivs i sitt nuvarande boende eller saknar attraktiva
alternativ. Erfarenheter visar att manga som flyttar inom kommunen garna vill bo kvar i samma ort
eller omrade.

Aldre

Efter 80 ars alder ar flyttar oftare kopplade till forandrade vard- och omsorgsbehov an till ett aktivt
livsstilsval. Det kan handla om flytt till en mer tillgédnglig bostad, sarskilt boende eller ndrmare
anhoriga.

Sammanfattningsvis varierar bostadsbehoven mellan olika skeden i livet. For att mota efterfragan
behoéver kommunen erbjuda ett varierat bostadsutbud med mindre bostader fér unga, smahus och
marknara bostdder for familjer samt tillgéngliga bostader for dldre.
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4.2. Bostadsbrist

Bostadsbrist kan beskrivas pa tva olika satt:

e Behovsbaserad bostadsbrist, dar det saknas tillrackligt manga bostader for att moéta
invanarnas behov. Det kan leda till Ianga bostadskéer, trangboddhet och svarigheter for
unga att flytta hemifran.

e Marknadsbaserad bostadsbrist, dar det finns lediga bostader men dar priser eller hyror &r

for hoga for de grupper som behover dem.

I Almhults kommun finns idag ingen generell behovsbaserad bostadsbrist. Det finns lediga
hyreslagenheter, bostadsratter och smahus till forsaljning samt obebyggda tomter for bade
privatpersoner och byggaktorer. Daremot kan det finnas skillnader mellan det som efterfragas och
det utbud som finns pa marknaden.

4.3. Betalningsformaga

Betalningsformagan ar generellt god och ligger stabilt i niva med eller nagot 6ver riksgenomsnittet.
Aven den disponibla inkomsten efter skatt dr ndgot hégre an rikssnittet, vilket ger manga hushall en
relativt stark kopkraft.

Samtidigt lever cirka 14 procent av invanarna i hushall med lag ekonomisk standard enligt SCB:s
definition. Det visar att det finns skillnader i hushallens ekonomiska forutsattningar och ett behov
av bostader i olika prisklasser.

4.4. Boendepriser i kommunen

Almhults kommun har, efter Vaxjo, de hogsta villapriserna i Kronobergs lan. Det géller bade
Almhults titort och kommunen som helhet. De relativt héga bostadspriserna speglar kommunens
attraktivitet och arbetsmarknad, men kan samtidigt inneb&ra utmaningar for vissa grupper att

etablera sig pa bostadsmarknaden.

4.5. Bostadsbehov for sarskilda grupper
Nedan redovisas bostadsbehov och boendel6sningar fér grupper som kan ha svarare att fa sina
behov tillgodosedda pa den ordinarie bostadsmarknaden.

4.5.1. Sarskilda bostéader for dldre
Sarskilt boende &r en bistdndsbedémd boendeform. | Aimhults kommun finns idag 140 platser inom
vard- och omsorgsverksamheten, inklusive permanenta platser, parboende och korttidsboende.

Andelen personer 6ver 80 ar som bor i sarskilt boende har minskat 6ver tid, bade nationellt och
lokalt. Samtidigt 6kar antalet dldre i befolkningen.

e Antalet personer som ar 80 ar eller dldre berdknas 6ka med cirka 315 personer mellan 2026

och 2035, vilket motsvarar en 6kning pa 26 procent.
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e Om behovet av sarskilt boende utvecklas i samma takt motsvarar det ett behov av cirka 32
ytterligare platser ar 2035.

For att mota utvecklingen behéver kommunen fortsatta utveckla insatser som gor det mojligt for
fler dldre att bo kvar hemma med bibehallen trygghet och livskvalitet. Samtidigt behover
kommunen planera for flexibla och andamalsenliga boendeldsningar samt verka for fler alternativa
boendeformer for aldre.

4.5.2. Sarskilt boende for personer med funktionsvariation
Gruppbostader och servicebostadder ar bistandsbedomda boendeformer enligt SoL och LSS for

personer med funktionsnedsattning eller socialpsykiatriska behov.
Idag finns:

e Tre gruppbostdder med totalt 15 lagenheter.

e Tre servicebostdder med totalt 31 lagenheter.

e 16 lagenheter inom socialpsykiatrin.

Ett nytt LSS-boende med sex platser planeras till 2027. Boendet ersatter befintliga platser samtidigt
som kapaciteten okar. Inom socialpsykiatrin bedéms behovet 6ka med ytterligare 2—4 platser under

de kommande aren.

4.5.3. Personer i behov av skyddat boende
Almhults kommun erbjuder hjalp och placering i skyddat boende eller tillflligt boende for personer
som utsatts for vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald.

4.5.4. Hemlosa

I Almhults kommun férekommer inte hemldshet i form av personer som saknar tak éver huvudet.
Daremot finns personer som saknar egen bostad och tillfalligt bor hos anhériga, vdanner eller i andra
tillfalliga boendel6sningar. Socialférvaltningen arbetar tillsammans med bostadsaktorer for att hitta
langsiktiga losningar.

4.5.5. Nyanlanda och ensamkommande barn och ungdomar
Kommunens fordelningstal for mottagande av nyanlanda har minskat avsevart de senaste aren.
Kommunen har beredskap for att méta dessa ataganden.

4.5.6. Samarbete med hyresvardar

Kommunen samverkar I6pande med det kommunala bostadsbolaget och privata hyresvardar for att
forebygga vrakningar. Syftet ar att identifiera behov av stod i ett tidigt skede och minska risken for
att manniskor forlorar sin bostad.
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Sammanfattningsvis bedéms Almhults kommun inte ha ndgon generell bostadsbrist. Utmaningen
handlar framst om att matcha utbudet mot efterfragan samt att sakerstalla bostader for grupper
med sarskilda behov. Den demografiska utvecklingen med fler dldre och ett behov av bostadder i
olika prisklasser kommer att vara sarskilt viktig att beakta under planperioden.

5. Attraktivitetsfaktorer

Ett brett och tillgangligt bostadsutbud for manniskor i olika skeden av livet ar en viktig forutsattning
fér kommunens attraktivitet. Almhults kommun erbjuder en kombination av sméastadens narhet och
trygghet samt ett internationellt nadringsliv och goda karridarméjligheter. For att manniskor ska vilja
bo, arbeta och leva i kommunen kravs dock mer an ett varierat bostadsutbud. Nedan beskrivs nagra
faktorer som paverkar kommunens attraktivitet.

5.1.1. Goda kommunikationer
Laget langs S6dra stambanan ger goda méjligheter att resa till och frdn Almhults kommun. Stérre

stader som Vaxjo, Lund, Malmo och Képenhamn kan nas inom rimlig restid med tag.

De goda kommunikationerna gor det mojligt att pendla bade till och fran kommunen. Almhults
tatort erbjuder dessutom korta avstand mellan bostader, arbetsplatser, service och
fritidsaktiviteter. Inom tdtorten kan manga vardagsresor genomféras med cykel eller till fots.

5.1.2. Varierat bostadsutbud

Ett varierat bostadsutbud ar viktigt for att mota manniskors behov i olika skeden av livet.

| kommunen behéver det finnas smahus, bostadsratter, hyresratter och bostader for personer med
sarskilda behov.

En viktig utmaning ar att mojliggdra nyproduktion av bostader till kostnader som motsvarar
hushallens betalningsformaga och efterfragan.

5.1.3. Arbetsmarknad

En stark arbetsmarknad &r en viktig forutsattning for att manniskor ska vilja bo kvar i eller flytta till
kommunen. Almhults kommun erbjuder en varierad arbetsmarknad med goda méjligheter till
arbete och karridrutveckling.

Mojligheten att pendla till och fran kommunen starker samtidigt den lokala arbetsmarknaden
genom att ge bade foretag och arbetstagare tillgang till en stérre arbetsmarknadsregion.

5.1.4. Kommersiell och offentlig service

Tillgang till offentlig och kommersiell service ar viktig for manniskors vardag och livskvalitet.
Forskolor, skolor, vard, handel och andra servicefunktioner bidrar till att géra en plats attraktiv att
bo och leva pa.
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Samtidigt ar det viktigt att det finns verksamheter och beséksmal som bidrar till att starka
kommunens attraktivitet och identitet.

5.1.5. Motesplatser
Motesplatser spelar en viktig roll for gemenskap, delaktighet och social sammanhalining. De kan
vara kommersiella, offentliga eller ideella.

Exempel pa viktiga motesplatser ar arbetsplatser, skolor, idrottsanlaggningar, bibliotek,

foreningslokaler, restauranger, badplatser, torg och gronomraden.

5.1.6. Gronomraden och sjoar

Néarheten till natur, grénomraden och sjdar ar en viktig kvalitet i Almhults kommun. Enligt
Nationella SOM-undersokningen vistas ungefar tva av tre svenskar i naturen minst en gang i veckan.
| Kronobergs lan ar andelen dnnu hogre och omkring 86 procent uppger att de vistas i naturen varje
vecka.

Narheten till bade bostadsnara grénomraden och stérre sammanhédngande naturomraden har stor
betydelse fér manniskors trivsel, hilsa och méjlighet till rekreation. Aven narheten till sjdar dr en
viktig attraktivitetsfaktor. For manga hushall paverkar tillgdngen till natur- och fritidsmiljcer valet av
bostadsort och bostadslage.

5.1.7. Trygghet

Trygghet ar en viktig faktor for manniskors livskvalitet och fér en plats attraktionskraft. Mojligheten
att rora sig fritt, kdnna sig trygg i sitt bostadsomrade och lata barn och unga ta sig till skola och
fritidsaktiviteter pa egen hand har stor betydelse fér manga hushall.

Trygghet paverkar ocksa valet av bostad och bostadsomrade. Familjer véljer ofta att bosatta sig dar
de upplever att miljon ar trygg och dar barn kan vixa upp under goda férutsittningar. Aven vid kép
av bostad ar trygghet en viktig faktor.

Almhults kommun &r en trygg kommun i jamférelse med méanga andra kommuner. Brottsligheten
ligger under riksgenomsnittet och kommunens invanare uppger i olika undersokningar att de i hog
utstrackning kdnner sig trygga i sin narmiljo.

6. Slutsatser

En av kommunens viktigaste uppgifter ar att skapa forutsattningar for andra aktorer att bygga
bostader. En nara samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, byggaktorer, myndigheter och
andra berorda aktorer ar darfor avgérande for att bostadsférsorjningen ska fungera val.

De ekonomiska forutsattningarna paverkar idag bade byggaktorer och hushall. Hogre
byggkostnader och ett forsiktigare marknadslage gor det svarare att genomfora nya bostadsprojekt
samtidigt som hushallens betalningsformaga paverkar efterfragan. For att lyckas med
bostadsférsorjningen behéver kommunen ha god forstaelse for marknadens forutsattningar och
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aktorernas mojligheter och utmaningar. Samtidigt behéver roller och ansvar vara tydliga, med en
gemensam inriktning for kommunens utveckling.

Kommunen har flera verktyg for att paverka bostadsférsérjningen genom planering, markinnehav
och strategiska investeringar. Daremot ar det ytterst marknaden som avgor om och nar detaljplaner
och bygglov omsatts i faktisk byggnation.

Almhults kommun har en god planberedskap fér den kommande tioarsperioden. Utmaningen
handlar framst om att mojliggéra byggnation i attraktiva lagen och att mota efterfragan pa ratt
typer av bostdder. Historiskt har en stor del av bostadsbyggandet skett i form av flerbostadshus.
Analysen visar samtidigt att behovet framaover i stérre utstrackning ar kopplat till smahus och andra
marknéra bostdder. Det galler inte bara egnahem utan dven gruppbyggda bostader sdsom radhus,
parhus och kedjehus i olika upplatelseformer.

Sammanfattningsvis bedéms Almhults kommun ha goda férutsattningar att méta framtida
bostadsbehov. For att lyckas kravs fortsatt planberedskap, god samverkan med marknadens aktérer
och ett fokus pa attraktiva lagen samt bostader som motsvarar invanarnas efterfragan i olika skeden
av livet.
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7. Mal, planer och program

Har anges nationella och regionala mal, planer och program som ér av relevans fér handlingsplanen
for bostadsforsorjningen i AlImhults kommun.

7.1. Nationella mal och program

7.1.1. Globala hallbarhetsmalen och Agenda 2030

Ar 2015 beslutade FN:s medlemslinder om Agenda 2030, en global handlingsplan for hallbar
utveckling. De 17 globala malen omfattar bland annat god hélsa och vélbefinnande, jamstélldhet,
minskad ojamlikhet samt hallbara stader och samhallen. Malen utgor en viktig utgangspunkt for
kommunens arbete med bostadsférsorjning och samhallsutveckling.

7.1.2. Nationella miljomal

Miljokvalitetsmalen beskriver det tillstand i den svenska miljon som miljéarbetet ska leda till. Det
handlar bland annat om begransad miljopaverkan, frisk luft, grundvatten av god kvalitet, ett rikt
odlingslandskap och god bebyggd miljo.

7.1.3. Nationell plan for transportinfrastrukturen 2026 — 2037

Den nationella planen for transportinfrastrukturen tas fram av Trafikverket pa uppdrag av
regeringen. Planen omfattar perioden 2026-2037 och innehaller bland annat satsningen
Sydostlanken med elektrifiering och ny jarnvagsbana.

7.2. Regionala mal, planer och program

7.2.1. Regional utvecklingsstrategi

Grona Kronoberg ar Region Kronobergs regionala utvecklingsstrategi (RUS). Strategin beskriver
lanets utvecklingsbehov och prioriteringar, bland annat att starka ldnets attraktivitet som plats att
bo och verka pa samt att minska klimatpaverkan.

7.2.2. Lanstransportplanen for Kronobergs lan 2022 — 2033
Lanstransportplanen innehaller viktigt planeringsunderlag avseende analyser och vilka atgarder som
behdver b/idtas].
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7.3. Lokala mal, planer och program

7.3.1. Oversiktsplanen antagen 2026

I kommunens 6versiktsplan anges att det ska vara attraktivt att bo, leva och verka i hela kommunen.
Planen pekar ut omraden fér framtida bostadsutveckling i saval Almhults tatort som i kommunens
landsbygdscentra och landsbygdsnoder. Den éar ett viktigt underlag fér kommunens langsiktiga
bostadsforsorjning.

7.3.2. Budget
Budgeten beslutas av kommunfullmaktige varje ar och anger kommunens prioriteringar samt
ekonomiska forutsattningar for verksamheten.

7.3.3. Samhillsbyggnadsplan och lokalresursplan

Samhiéllsbyggnadsplanen och lokalresursplanen &r bilagor till budgeten och beslutas samtidigt.
Planerna har en tidshorisont pa 10—12 ar och utgor ett viktigt underlag for kommunens
investerings- och exploateringsplanering, exempelvis fér nya bostadsomraden, LSS-boenden och
dldreboenden.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 83 Svar pa motion om demografisk utveckling till
kommunfullméktige fran Predrag Jankovic (V)

Arendenummer KS 2026/58

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Predrag Jankovic (V) har Idmnat in en motion till Aimhults kommun om att ta
fram en 6vergripande policy fér att hantera utmaningar kopplade till en
aldrande befolkning och lagt barnafédande. Forslaget syftar till att integrera
demografiska perspektiv i samhallsplaneringen for att sakra
kompetensforsorjning, forbattra integrationen och 6ka kommunens
attraktionskraft for barnfamiljer.

De flesta av de punkter som lyfts i motionen hanteras inom kommunens
ordinarie arbetet sdsom i budgeten, samhallsbyggnadsplan och lokalresursplan
samt inom olika atgarder och aktiviteter. Kommunledningsférvaltningen
beddmer att motiondrens intentioner bast tillgodoses genom att integreras i
kommunens ordinarie styrkedja och det redan pagaende utvecklingsarbetet.
Genom att Iata demografi-, integrations- och arbetsmarknadsfragorna
genomsyra den ordinarie budgetprocessen, samhallsbyggnadsplanen och
lokalresursplaneringen sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppfdljningsbara mal.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-17

e Motion om demografisk utveckling, daterad 2026-03-18

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet

med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Predrag Jankovic (V)

Samhallsbyggnadsavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Henrik Johansson
henrik.johansson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Svar pa motion om
demografisk utveckling till kommunfullmaktige

fran Predrag Jankovic (V)
Arendenummer KS 2026/58

Sammanfattning av arendet

Predrag Jankovic (V) har Idmnat in en motion till Aimhults kommun om att ta
fram en 6vergripande policy fér att hantera utmaningar kopplade till en
aldrande befolkning och lagt barnafédande. Forslaget syftar till att integrera
demografiska perspektiv i samhallsplaneringen for att sakra
kompetensforsorjning, férbattra integrationen och 6ka kommunens
attraktionskraft for barnfamiljer.

De flesta av de punkter som lyfts i motionen hanteras inom kommunens
ordinarie arbetet sdsom i budgeten, samhallsbyggnadsplan och lokalresursplan
samt inom olika atgarder och aktiviteter. Kommunledningsforvaltningen
beddmer att motiondrens intentioner bast tillgodoses genom att integreras i
kommunens ordinarie styrkedja och det redan pagaende utvecklingsarbetet.
Genom att Iata demografi-, integrations- och arbetsmarknadsfragorna
genomsyra den ordinarie budgetprocessen, samhallsbyggnadsplanen och
lokalresursplaneringen sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppfdljningsbara mal.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-17

e Motion om demografisk utveckling, daterad 2026-03-18

Arendeberedning

Pedrag Jankovic (V) har till kommunfullmaktige lamnat en motion om
demografisk utveckling. | motionen star det: ”I var kommun star vi infor
forandringar som har att gora med befolkningens sammansattning, exempelvis
en aldrande befolkning och lagt barnafédande.”

Motionaren foreslar att ett tydligt styrdokument tas fram som:

e framjar social sammanhallning och likvardiga mojligheter for alla invanare,
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e stdrker integration, delaktighet och inkludering,

e beaktar demografiska forandringar i planering av skola, omsorg, bostader,
aldreboenden och arbetsmarknadsinsatser,

e bidrar till en langsiktig och hallbar samhallsutveckling samt

e forbattrar forutsattningarna for langsiktig forsorjning med kompetent
arbetskraft i kommunala verksamheter och naringslivet i 6vrigt.

Motionaren yrkar pa att kommunen i dialog med namnder och férvaltningar tar
fram en dvergripande policy enligt punktlistan. Vidare framgar av motionen att
genom att arbeta strategiskt och langsiktigt med dessa fragor kan kommunen
starka bade tillvaxt, sammanhallning och framtidstro samtidigt vara mer
attraktiv for familjer med sma barn och familjer som vill skaffa barn att flytta till
Almhult.

Kommunledningsforvaltningens synpunkter

Almhults kommun stdr, liksom manga andra kommuner, infér demografiska
forandringar med en nagot aldrande befolkning och forandrade fodelsetal.
Kommunledningsforvaltingen instammer med motionaren att det ar valdigt
viktigt att strategiskt arbeta med dessa fragor for kommunens framtida tillvaxt,
valfard och attraktionskraft. Kommunens styrning och planering vilar pa flera
samverkande dokument. Genom dessa verktyg anpassas kommunens
verksamheter I6pande utifran aktuella befolkningsprognoser.

De flesta av de punkter som motionen lyfter fram hanteras i kommunens
ordinarie arbete:

e Demografisk planering och bostadsforsorjning: Genom kommunens budget,
samhallsbyggnadsplan, lokalresursplan, 6versiktsplan och
bostadsforsorjningsprogram (under framtagande) sker en samlad
bedomning av behovet av platser i skolor, forskolor, boenden enligt LSS eller
Sol samt sarskilda boenden. Planeringen sakerstéller ratt boendeformer och
lokaler for olika aldersgrupper och behov.

¢ Integration och social sammanhallning: Kommunen bedriver ett aktivt och
brett arbete mot segregation och for 6kad trygghet bade pa 6vergripande
nivad och genom platsspecifika atgarder, till exempel Haganasprojektet. Detta
sker i samverkan med olika aktérer inom och utanfér kommunens
organisation sasom Polisen och bostadsaktorer. En satsning i nartid ar
Traffpunkt Hemmahult som dr moétesplats for de som &r 65 ar eller dldre. Dar
finns dven mojlighet att arbeta som volontar. For yngre aldrarna finns bade
fritidshem (fritids) och fritidsgardar. Det omfattande foreningslivet i
Almhults fyller ocksd en mycket viktig funktion fér sammanhalining och
integration. Kommunen stottar pa olika satt foreningslivets mojligheter. For
att fa fram en battre helhetsbild avseende det socioekonomiska och
demografiska laget har kommunen |3tit ta fram Den sociala kompassen.
Generellt s& upplever kommuninvanarna Almhults kommun som en trygg
plats.
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e Arbetsmarknad och kompetensforsorjning: Arbetsmarknadscenter har tva
huvuduppdrag. Det ena handlar om att vara ett bollplank och stod till
kommunens arbetsgivare som handlar om kompetenshdjande insatser for
personal och riktade rekryteringar. Det andra handlar om att stotta invanare
som har forsorjningsstod och invanare som star utanfor arbetsmarknaden
med riktade insatser som leder till sjalvférsorjning. For att sdkra langsiktig
kompetensférsérjning till bAde kommunen och niringslivet arbetar Almhults
kommun med sitt arbetsgivarvarumarke, battre kommunikationer,
forbattrade skolresultat och ett attraktivt serviceutbud.

e Langsiktig och hallbar utveckling: Hallbarhetsperspektivet integreras i olika
styrande dokument sasom miljoplan, gronplanen, cykelplan, riktlinjer for
hallbart byggande och 6versiktsplanen samt foljs upp i bade bokslut och
genom hallbarhetsrapport.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att motionarens intentioner bast
tillgodoses genom att integreras i kommunens ordinarie styrkedja och det
redan pagaende utvecklingsarbetet. Genom att lata demografi-, integrations-
och arbetsmarknadsfragorna genomsyra den ordinarie budgetprocessen,
samhallsbyggnadsplanen och lokalresursplaneringen samt det systematiska
hallbarhetsarbetet sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppféljningsbara mal.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att:

1. Anse motionen besvarad

Henrik Johansson Susann Pettersson

Samhdllsplanerare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Predrag Jankovic (V)

Samhallsbyggnadsavdelningen
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Till kommunfullméktige i Almhults kommun
Motion om demografisk utveckling
I var kommun stér vi infor foréndringar som har att géra med befolkningen sammansittningen,
exempelvis migration, en dldrande befolkning och lagt barnafsdande.
For att skapa en langsiktigt hallbar utveckling behovs ett samlat arbete kring dessa demografiska
forandringar.
Syftet med motionen &r att ge kommunen ett tydligt styrdokument som:
Framjar social sammanhallning och likvirdiga méjligheter for alla invanare.

Stérker integration, delaktighet och inkludering.

Beaktar demografiska féréandringar i planering av skola, omsorg, bostider,
dldreboenden och arbetsmarknadsinsatser.

Bidrar till 1&ngsiktig och héllbar samhéllsutveckling.
Forbéttra forutsdttningarna for langsiktig forsorjning med kompetent arbetskraft i
kommunala verksamheter och i niringslivet i 6vrigt.

Jag yrkar:

Att kommunen i dialog med berérda ndmnder och forvaltningar tar fram en 6vergripande policy
enligt ovan.

Genom att arbeta strategiskt och langsiktigt med dessa fragor kan kommunen stiirka bade tillvaxt,
sammanhallning och framtidstro, samtidigt vara mera attraktiv for familjer med smé barn och
familjer som vill skaffa barn att flytta till Almhult.

Ort och datum : Almhult 2026-03-18 ‘,,f-—P{e”clvr;l:g\:I.ankov' W
/ dnsterpartiet
O |
N
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§ 85 Upphavande av detaljplaner kopplade till
sydostlanken i Aimhults kommun

Arendenummer KS 2026/122

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att uppratta
forslag till upphdvande av detaljplan kopplat till Sydostlankens utbyggnad i
Almhult, AlImhults kommun.

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att samrada
forslag till upphavande av detaljplan kopplat till Sydostlankens utbyggnad i
Almhult, Almhults kommun enligt 5 kap 11 § Plan- och bygglagen.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att lata
granska forslag till upphavande av detaljplan kopplat till Sydostlankens
utbyggnad i Almhult, Almhults kommun, enligt 5 kap 18 § Plan- och

bygglagen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1-3

Sammanfattning av arendet

Trafikverket arbetar med att ta fram en ny jarnvagsplan for Sydostlanken
mellan Almhult och Olofstrém. For att atgirderna som Trafikverket planerar ska
ga att genomfora behdver vissa andringar goras i befintliga detaljplaner.

Den ena dndringen ror ett antal bostadsfastigheter i kvarteret Morner och Vega
som ligger 0ster om jarnvagen, direkt séder om vag 120. Utmed den del av
Sydostlanken som gar genom tatorten kommer en bullerskarm att uppféras och
vid kvarteret Morner och Vega ryms inte bullerskarmen inom omradet som idag
ar planlagt for jdarnvdgsdndamal. Har behover nagra meter av den mark som
idag ar privatagd och &r planlagt for bostadsdndamadl och parkering dndras.
Andringen medfér att bostadsfastigheterna kommer bli ndgot mindre och ny
mark tillféras fastigheten Almhult 8:3, som 3gs av Trafikverket, detta s3 att
bullerskdarmen kan uppforas i sin helhet pa Trafikverkets mark.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 41 av 185



U Y Almhu|t5 Sammantriadesprotokoll
»
@ kommun 2026-09-01 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Den andra dandringen ror en befintlig passage for gdende Over jarnvagssparen,
vid Ostra Gélhultsviagen. Nir Sydostlanken byggs anses det inte langre lampligt
med en passage har och for att stanga den behdver egenskapsbestammelsen
”x1 —mark tillgdnglig fér allmdn gdngtrafik” tas bort i detaljplanen.

Andringen féresl&s att genomféras genom att ndgra delar av nu gillande
detaljplaner upphavs. Pa dessa ytor kommer endast jarnvagsplan att galla.

Resterande stricka som berdérs av Sydostldnkens jarnvagsplan i Almhult kraver
inga detaljplaneadndringar da de antingen ar forenliga med befintlig detaljplan
eller ligger utanfor planlagt omrade.

Detaljplanen anses vara férenlig med Oversiktsplanen och ny detaljplan foreslas
tas fram genom standardférfarande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om upphadvande av detaljplaner kopplade till Sydostlankens
utbyggnad i Almhult, Almhults kommun, med barnrattsbaserat
beslutsunderlag, 2026-07-08

e Karta, Sydostlinken i Almhult

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Planeringsavdelningen

Miljo- och byggnamnden
Tekniska namnden

Trafikverket

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltning Kommunstyrelsen
Malin Svensson
malin.svensson1@almhult.se

Tjansteskrivelse om upphavande av detaljplaner
kopplat till Sydostldnkens utbyggnad i Aimhult,

Almhults kommun
Arendenummer KS 2026/122

Sammanfattning av arendet

Trafikverket arbetar med att ta fram en ny jarnvagsplan for Sydostlanken
mellan Almhult och Olofstrém. Fér att atgdrderna som Trafikverket planerar ska
ga att genomfora behdver vissa andringar goras i befintliga detaljplaner.

Den ena andringen ror ett antal bostadsfastigheter i kvarteret Morner och Vega
som ligger 6ster om jarnvagen, direkt soder om vag 120. Utmed den del av
Sydostlanken som gar genom tdtorten kommer en bullerskarm att uppféras och
vid kvarteret Morner och Vega ryms inte bullerskarmen inom omradet som idag
ar planlagt for jdarnvdgsdndamal. Har behover nagra meter av den mark som
idag ar privatagd och ar planlagt for bostadséndamdl och parkering dndras.
Andringen medfér att bostadsfastigheterna kommer bli ndgot mindre och ny
mark tillforas fastigheten Almhult 8:3, som dgs av Trafikverket, detta s& att
bullerskarmen kan uppforas i sin helhet pa Trafikverkets mark.

Den andra dndringen ror en befintlig passage for gdende 6ver jarnvagssparen,
vid Ostra Gélhultsvdgen. Nir Sydostlianken byggs anses det inte langre lampligt
med en passage har och for att stanga den behdver egenskapsbestammelsen
”x; —mark tillgénglig fér allmén gdngtrafik” tas bort i detaljplanen.

Andringen féreslas att genomféras genom att ndgra delar av nu gillande
detaljplaner upphavs. Pa dessa ytor kommer endast jarnvagsplan att gélla.

Resterande striacka som berérs av Sydostldnkens jarnvagsplan i Almhult kraver
inga detaljplaneédndringar da de antingen ar forenliga med befintlig detaljplan
eller ligger utanfor planlagt omrade.

Detaljplanen anses vara férenlig med Oversiktsplanen och ny detaljplan foreslas
tas fram genom standardforfarande.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen 1-3

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om upphavande av detaljplaner kopplade till Sydostlankens
utbyggnad i Almhult, AlImhults kommun, med barnrattsbaserat
beslutsunderlag, 2026-07-08
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e Karta, Sydostlanken i Almhult

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att uppratta
forslag till upphavande av detaljplan kopplat till Sydostlankens utbyggnad i
Almhult, Aimhults kommun.

2. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att samrada
forslag till upphavande av detaljplan kopplat till Sydostlankens utbyggnad i
Almhult, Almhults kommun enligt 5 kap 11 § Plan- och bygglagen.

3. Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att lata
granska forslag till upphdvande av detaljplan kopplat till Sydostlankens
utbyggnad i Almhult, Almhults kommun, enligt 5 kap 18 & Plan- och

bygglagen.
Malin Svensson Susann Pettersson
Planarkitekt Kommunchef

Beslutet skickas till
Planeringsavdelningen
Miljo- och byggnamnden
Tekniska namnden
Trafikverket

Sida 44 av 185



% §¥ A| mhults Tjansteskrivelse
#2J kommun r126.07.08 ”

Barnrattsbaserat beslutsunderlag, fordjupad variant

Provning av barnets basta

Arendenamn: | | KS 2026/122

Ansvarig: Malin Svensson Verksamhet: | Kommunledningsférvaltningen
Barn som berors av detta beslut: Barn som bor i ndaromradet

Datum: 2026-06-16

Datum

Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot
diskriminering (art. 2)

Ger vi likvardiga villkor for alla barn som berdérs? Vilka riskerar att "hamna utanfér”?
Gynnas vissa barn pa andra barns bekostnad?

Barnen berdrs lika mycket eller lite av detaljplanen och ingen hamnar utanfér.

Barnets basta (art. 3)

Vad &r bast for barn enligt nationella riktlinjer, praxis i andra regioner, var egen
beprévade erfarenhet, enligt barn, enligt forskning, samt pa kort och lang sikt? Pa vilket
satt har vi tagit hansyn till barnets basta i beslutet?

| detta skede dr det viktigt att foljande beaktas vid fortsatt arbete med detaljplanen:

e Sdkra passager vid viktiga strdk ddr barn rér sig
e Bullerddmpande atgdrder

Ratt till goda forutsattningar for en optimal utveckling (art. 6)

Hur paverkar beslutet barnets ratt till goda forutsattningar for en optimal utveckling?
Har beslutet negativ paverkan pa (vissa) barns forutsattningar for en optimal utveckling?

Aktuellt beslut att ta fram en detaljplan hindrar inte barns férutsdttningar till en optimal
utveckling.
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Ritt till delaktighet (art. 12)

Vilka barn har vi involverat/vilka barn har vi inte involverat? Hur har de varit delaktiga?
Om barn inte varit delaktiga, forklara varfor?

Ett framtagande av en detaljplan ér en transparant process ddr allmédnheten har
mdjlighet att ta del av férslaget vid minst 2 tillféllen, samrad och granskning. Denna
process dr svdrtillgdnglig fér barn. Fér att ta beslut om en detaljplan ska upprittas eller
inte anses att allmdn forskning fér vad som dr barnets bdsta dr tillréickligt for att i detta
skede bedéma vilken inverkan projektet kan ha pa barn. Barnets dsikt kommer inte att
dndra beslutet om en detaljplan ska upprdttas inte, varfor det inte kéinns meningsfullt
att fraga ndgot som de inte kan pdaverka.

Vilka asikter har de barn som berdrs av beslutet lyfts fram och vilken vikt lagger vi vid
barns uttryckta asikter i beslutet?

Andra rattigheter som berors av detta beslut:

Rétt till basta uppnaeliga halsa, likvardig tillgang till halso- och sjukvard (art. 23,24
och 39)

Rétt till en trygg och saker uppvaxt, skydd mot alla former av vald och 6vergrepp
(art. 19,32-40)

Ratt till utbildning (art. 28 och 29)

Ratt till social trygghet och skalig levnadsstandard (art. 26 och 27)

Ratt till vila, lek, kultur och fritid (art. 31)

Ratt till information och demokratiska rattigheter (art. 12-17)

Rattigheter som ror fordldraskap och omhandertagande (art. 5,9,18,20,21 och 25)

x | Rattigheter kopplade till fungerande samhallsservis och samhallsplanering (art.
12,24,26,31 m.fl.)

Rattigheter for barn fran minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen

(art. 7,8,9,10,20,22 och 30)

Beskriv hur de rattigheter som berér beslutet har beaktats:

Samhdllsbyggnad paverkar alla i vart samhdlle dér vi har méjlighet att paverka sjélva
grunden i stadens utformning, dvs. Idge, placering, friytor, trafik, husvolymer etc. Alla
rdttigheter som berér barn mdste beaktas i framtagandet av detaljplanen.
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Under planprocessen kommer en bedémning att géras pa hur rérelsefriheten och
trafiksékerheten i omradet kan féréndras utifrdn barnets bdsta.

Ovrigt / Slutsatser / Rekommendationer

Barnperspektivet och barnets béista tas med i fortsatt arbete med detaljplanen. Séirskilt
fokus bér ligga pd rérelseménster och vilken pdverkan barridreffekter kan ha, samt
buller fran tagtrafik.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 89 Taxa for Vatten- och aviopp (VA) ar 2027
Arendenummer KS 2026/120

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta i enlighet med
Tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55, att hoja VA-taxan i enlighet
med tekniska forvaltningens forslag 2026-06-05.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestammas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

Tekniska forvaltningen foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i AlImhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsunderlag
e Tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55

e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet
Eva Ballovarre (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet
med tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Eva Ballovarres (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 50 av 185



% é} Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
»
@ kom mun 2026-06-11 Sidnummer, beslut 1(2)

Tekniska namnden

§ 55 Forslag om att hoja VA-taxan ar 2027
Arendenummer TN 2026/86

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska ndmnden foreslar kommunfullmaktige héja brukningsavgiften
inom VA-taxan i enlighet med tekniska forvaltningens forslag.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestimmas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

Tekniska forvaltningen foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i Aimhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Tekniska namndens behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om tekniska ndmnden kan besluta i enlighet med tekniska
forvaltningens forslag och finner att tekniska ndmnden beslutar sa.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Tekniska namnden

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Teknisk forvaltning Tekniska ndmnden
Johan Nyholm
Johan.nyholm@almhult.se

Forslag om att hoja VA-taxan ar 2027
Arendenummer TN 2026/86

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestimmas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmdnna VA-anlaggningen.

Tekniska forvaltningen foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i AlImhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Arendeberedning

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestammas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

VA-organisationerna har det senaste aret paverkats av bland annat stigande
rantor, inflation, 6kade elpriser, samt hogre priser pa material och entreprenad.
Samtidigt beddmer Svenskt Vatten att investeringarna i Sverige behover 6ka
fran en niva om 20 miljarder kronor med ytterligare omkring 10 miljarder
kronor per ar. Det 6kade investeringsbehovet tillsammans med negativa
omvarldsfaktorer kommer leda till hojningar av taxorna i Sverige, daven om det
ar svart att sia om hur hoga de blir da utvecklingen ar starkt kopplad till
omvarldsfaktorer.

Tillfalliga 6verskott i VA-verksamheten under nagot eller nagra ar kan forenas
med sjalvkostnadsprincipen, om de sett 6ver en langre period uppvags av andra
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2026-06-04 2(3)

ars underskott. Vanligtvis regleras éver- och underskott inom tre ar genom en
taxejustering. Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-27 §137, att
underskottet for VA-verksamheten ska aterstallas inom fem ar.

VA-verksamheten i AlImhult star infér stora investeringar. Reningsverk, sméa
vattenverk och ledningsnatet ar i behov av reinvesteringar framover.
Utbyggnaden av nya omraden gor att kapaciteten inom det befintliga
ledningsnatet utokas. Dessa investeringar kommer leda till hojda
brukningsavgifter framéver. Med en malsattning om en jamn 6kning av taxan
gors en trearsprognos av brukningsavgifterna utifran nuvarande
taxekonstruktion och med de forutsattningar som ar kanda idag.

Brukningsavgifter

For ar 2026 prognostiseras ett ackumulerat underskott for VA-taxekollektivet
med ndstan 10,4 miljoner kronor. Gors ingen taxehdjning kommer det
ackumulerade underskottet att oka.

For brukningsavgifterna, féreslas en héjning med 7 % ar 2027. Utifran
nuvarande prognos, kommer det finnas behov av fortsatt hojning for att
aterstalla resultatet. De framsta orsakerna till héjningarna beror pa 6kade
kostnader inom VA-verksamheten pa grund av hogre rantor, stigande
energipriser, 0kade kostnader for material och ravaror samt underhall och 6kad
utbytestakt i ledningsnatet. Detta for att sakerstalla att vi kan fortsatta halla en
hog standard pa vara tjanster och uppfylla vart lagkrav.

Foreslagen taxehojning ar 2027 innebar féljande:

Typhus A (villal): Fran 2027 6kar kostnaden for vatten och avlopp med cirka
77,50 kronor (inkl moms) per manad jamfort med ar 2026.

Typhus B (flerbostadshus?): Fér en fastighet med 15 lagenheter dkar kostnaden
for vatten och avlopp med cirka 51 kronor (inkl moms) per manad och lagenhet
jamfort med ar 2026.

Anlaggningsavgifter §5 och brukningsavgiften § 17

Redovisning av revidering av anlaggningsavgift enligt § 5 och brukningsavgift
enligt § 17 sker i september 2027.

Tekniska forvaltningens forslag

1. Tekniska ndmnden foreslar kommunfullmaktige héja brukningsavgiften
inom VA-taxan i enlighet med tekniska forvaltningens forslag.

I Typhus A: Avser en fristdende enfamiljsbostad med en tomtyta pa 800 kvadratmeter och en
arlig vattenforbrukning pé& 150 kubikmeter. Hojningen &r 2026 med 77,50 kr/méan innebér en
manadskostnad med 1,183kronor.

2 Typhus B: Avser ett flerbostadshus med en tomtyta pa 800 kvadratmeter och en érlig
vattenforbrukning pa 2000 kubikmeter. Hojningen &r 2026 med 51 kr/man per ldgenhet innebar
en méanadskostnad med 774 kronor per ldgenhet om 15 ldgenheter.
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Johan Nyholm Johan Thernstrom

VA-chef Teknisk chef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 91 Pilotprojektet Hallbar hélsa for att minska
korttidsfranvaron

Arendenummer KS 2026/134

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen anslar 350 000 kronor fér genomforande av
pilotprojektet Hallbar Halsa.

2. Bidraget finansieras genom kommunstyrelsens strategiska medel. Om
externa medel beviljas minskar eller bortfaller behovet av strategiska medel
i motsvarande omfattning.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1-2

Sammanfattning av arendet

| kommunstyrelsens resultatmal anges att Almhults kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas kompetens och
kontinuerligt arbetar for en god arbetsmiljo. Sjukfranvaron ska minska och
uppga till hogst 6 procent i kommunen. Eftersom socialférvaltningen har en av
de hogsta sjukfranvaronivaerna avser kommunen att under hdsten 2026
genomfora ett halsoframjande pilotprojektet Hallbar hélsa, med syftet att
minska korttidssjukfranvaron.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-08-17

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Ekonomiavdelningen

HR avdelningen

Socialférvaltningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Martina Elofsson
martina.elofsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om pilotprojektet Hallbar hidlsa for

att minska korttidsfranvaron
Arendenummer KS 2026/134

Sammanfattning av arendet

| kommunstyrelsens resultatmal anges att Almhults kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas kompetens och
kontinuerligt arbetar for en god arbetsmiljo. Sjukfranvaron ska minska och
uppga till hogst 6 procent i kommunen. Eftersom socialférvaltningen har en av
de hogsta sjukfranvaronivaerna avser kommunen att under hdsten 2026
genomfora ett halsoframjande pilotprojektet Hallbar hélsa, med syftet att
minska korttidssjukfranvaron.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1-2

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-08-17

Arendeberedning
Bakgrund

| kommunstyrelsens resultatmal anges att Almhults kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas kompetens och arbetar
for en god arbetsmiljo. Ett av malen &r att sjukfranvaron ska minska och uppga
till hégst 6 procent.

Under 2025 uppgick den totala sjukfranvaron i Aimhults kommun till 7,4
procent, jamfort med 6,6 procent i Kronobergs lan. Socialférvaltningen hade
den hogsta sjukfranvaron av kommunens férvaltningar, med 9,1 procent.

For att fa en battre forstaelse for orsakerna till sjukfranvaron har HR-
avdelningen genomfort en fordjupad analys inom socialférvaltningen. Analysen
visar att flera arbetsplatser har medarbetare med aterkommande
korttidssjukfranvaro, definierad som sex eller fler sjukfranvarotillfallen under en
tolvmanadersperiod. Den hoga korttidssjukfranvaron paverkar verksamhetens
kvalitet och kontinuitet negativt. Den medfér ocksa utmaningar nar det galler
att rekrytera vikarier och sakerstalla en stabil bemanning.

Pilotprojektet Hallbar halsa
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For att minska korttidssjukfranvaron och 6ka frisknarvaron inom
socialforvaltningen foreslas pilotprojektet Hallbar halsa. Projektets
overgripande mal ar att starka medarbetarnas halsa, arbetsformaga och
mojlighet att vara hallbart narvarande pa arbetet 6ver tid.

e minska antalet korttidssjukfranvarotillfallen,
e Oka friskndrvaron och den upplevda halsan,

e stdrka kunskapen om faktorer som paverkar halsa, aterhamtning och
arbetsformaga,

e ge medarbetarna verktyg for att utveckla hallbara levnadsvanor, samt

e skapa battre forutsattningar for verksamheten genom 6kad kontinuitet och
stabilare bemanning.

Projektet syftar ocksa till att starka chefernas formaga att arbeta forebyggande
och halsoframjande. Genom 6kad kunskap, erfarenhetsutbyte och stod i
ledarskapet ska cheferna fa battre forutsattningar att tidigt identifiera risker,
forebygga ohalsa och framja en arbetsplats med hog frisknarvaro.
Pilotprojektet genomfors i samverkan mellan socialférvaltningen, HR-
avdelningen och foretagshalsovarden Arbetslivspartner under cirka sex
manader hosten 2026. Genom individuella halsokartlaggningar, personliga
handlingsplaner, grupptraffar for medarbetare och riktade insatser for chefer
skapas ett samlat stod for att uppna projektets mal.

Uppféljning och utvardering

Pilotprojektets framgang ska utvarderas genom att folja bade kvantitativa och
kvalitativa resultat fore, under och efter genomférandet.

Ekonomiska konsekvenser

Pilotprojektet Hallbar halsa omfattar 24 medarbetare och fem chefer och
beraknas kosta cirka 350 tkr. Eftersom projektet saknar finansiering i ordinarie
budget anséks om strategiska medel. Extern finansiering kommer dven att
sokas fran AFA Forsakring. Om externa medel beviljas minskar eller bortfaller
behovet av strategiska medel i motsvarande omfattning.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen anslar 350 000 kronor for genomforande av
pilotprojektet Hallbar Halsa.

2. Bidraget finansieras genom kommunstyrelsens strategiska medel. Om
externa medel beviljas minskar eller bortfaller behovet av strategiska medel
i motsvarande omfattning.
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Martina Elofsson Susann Pettersson

HR-chef Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Ekonomiavdelningen

HR avdelningen

Socialférvaltningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 92 Granskning av kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen fran kommunrevisionen

Arendenummer KS 2026/108

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrande daterat 2026-08-14 som svar pa
kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomfdra en
granskning av kompetensférsorjning inom dldreomsorgen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning
och uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedémningen ar att socialnamnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har etablerat styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrdackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att infora systemstéd som méjliggdér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunrevisionen efterfragar socialndmndens och kommunstyrelsens
skriftliga svar pa bedémningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att kommunstyrelsen lamnar detta
yttrande som svar pa kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning
inom aldreomsorgen.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-14

e Ernst and Youngs rapport “Granskning av kompetensforsérjning inom
dldreomsorgen”, 2026

e Kommunrevisionens missiv ” Granskning av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen” daterat 2026-06-16

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom
Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige

Socialndmnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen

Martina Elofsson

martina.elofsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Yttrande gallande granskning

av kompetensforsorjning inom aldreomsorgen
Arendenummer KS 2026/108

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomfdra en
granskning av kompetensférsérjning inom dldreomsorgen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning
och uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedémningen ar att socialnamnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har etablerat styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrdackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att infora systemstéd som méjliggdér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Kommunrevisionen efterfragar socialndmndens och kommunstyrelsens
skriftliga svar pa bedomningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att kommunstyrelsen lamnar detta
yttrande som svar pa kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning
inom aldreomsorgen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-14

e Ernst and Youngs rapport ”“Granskning av kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen”, 2026
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e Kommunrevisionens missiv ” Granskning av kompetensforsérjning inom
dldreomsorgen” daterat 2026-06-16

Arendeberedning

Syftet med den granskning som EY genomfoért av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen, pa uppdrag av kommunrevisionen, var att bedéma om
socialndmnden har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Revisionen beddmer att socialnamnden och kommunstyrelsen i allt vasentligt
har etablerat styrning och uppfoljning av kompetensforsérjningsarbetet inom
aldreomsorgen.

Beddmningen grundar sig pa att det finns en av kommunfullmaktige beslutad
kompetensforsorjningsplan med tillhdrande aktivitetslistor och att arbetet
utgar fran SKR:s strategier for kompetensforsérjning. Vidare visar granskningen
att det finns etablerade strukturer for uppféljning och rapportering genom
arsredovisning, kvalitetsberattelse samt I6pande rapportering enligt faststallt
arshjul. Revisionen beddémer dven att socialndmnden har en andamalsenlig
uppfoljning och rapportering av arbetet med chefs- och kompetensforsérjning
samt att aterrapporteringen till kommunstyrelsen i huvudsak ar tillracklig pa en
overgripande niva genom att kompetensférsorjningsfragorna ingar i den
samlade personaluppféljningen.

Granskningen visar samtidigt att arbetet huvudsakligen bedrivits pa en
Overgripande niva och att analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens-
och bemanningsbehov behover vidareutvecklas. Revisionen lyfter sarskilt vikten
av mer behovsbaserade analyser kopplade till den demografiska utvecklingen
och de 6kade volymerna inom aldreomsorgen. Bedomningen ar darfor att
kompetensforsorjningsarbetet behover utvecklas ytterligare inom vissa
omraden. Samtidigt konstateras att kommunen har paborjat ett arbete for att
starka dessa delar.

Kommunstyrelsen och socialndmnden har utifran granskningen givits foljande
rekommendationer:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overviga att inféra systemstdd som mojliggdr analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Mot bakgrund av granskningens slutsatser kan kommunledningsforvaltningen
notera att de utvecklingsomraden som lyfts av revisionen ligger val i linje med
det arbete som bedrivs for att vidareutveckla verksamhetens
kompetensforsorjning.
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Rekommendationerna ar ndara sammanlankade och utgar fran behovet av starkt
analys som grund for strategiska prioriteringar, kompetensforsorjningsinsatser
och kompetensutveckling.

Kommunledningsforvaltingen har gatt igenom rekommendationerna och
lamnar foéljande forslag till svar pa kommunrevisionens granskning av
kompetensforsorjning inom aldreomsorgen:

1. Kommunstyrelsen delar revisionens bedémning att arbetet med
langsiktiga analyser av kompetens- och bemanningsbehov behéver
utvecklas. Kommunen arbetar i kvalitetssystemet Stratsys som ar det
planeringsverktyg som haller ihop och foljer upp verksamheternas mal-
och analysarbete. Det ar ett pagaende systematiskt arbete.

2. Kommunstyrelsen delar revisionens bedémning att genomférda
analyser av kompetens- och bemanningsbehov pa
kommundvergripande niva ar tillrdacklig men behdver omsattas mer
konkret pa forvaltningsniva for att kunna mata effekter pa genomforda
aktiviteter.

3. Kommunstyrelsen instammer delvis i rekommendationen eftersom det
redan finns arbetssatt for att identifiera och planera kompetens-
utvecklingsbehov genom verksamheternas
kompetensutvecklingsplaner, som tas fram och revideras arligen i
ledningsgrupperna. Namnden delar samtidigt rekommendationen att
identifierade kompetensbehov och kompetensgap i 6kad utstrackning
ska anvdandas som underlag vid planering av
kompetensutvecklingsinsatser.

4. Kommunstyrelsen delar delvis behovet av ytterligare systemstdod. Idag
finns information i flera olika system och i samband med den pagaende
upphandlingen av nytt HR system kommer det finnas nya mojligheter
att fa ett samlat grepp framledes.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrande daterat 2026-08-14 som svar pa
kommunrevisionens granskning av kompetensférsorjning inom
dldreomsorgen.

Martina Elofsson Susann Pettersson

HR-chef Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kainnedom
Kommunrevisionen

Sida 65 av 185



%é} AlthltS Tjansteskrivelse
#23J kommun 26081 o

Kommunfullmaktige

Socialndmnden

Sida 66 av 185



EY

Shape the future
with confidence

Granskningsrapport 2026
Genomférd pa uppdrag av revisorerna

Granskning av kompetensforsorjning
inom aldreomsorgen

Almhults kommun

Sida 67 av 185

Penneo document key: MGYUP-40756-M4QVF-JX4WJ-EWCNQ-K2GNO



EY

Shape the future
with confidence

Innehall
Sammanfatining .....c..ooe e 2
T INIEANING e 3
1.1, BaKgrUNd ... 3
1.2. Syfte och revisionsfragor.... ..o 3
1.3. Genomfdrande och avgransning .........coeevieiiiiiiieie e 4
1.4, BedOmMNiNgSgrUNGEr........cuuiiii e 4
1.5, ReVISIONSKIITEIIer ..oeee e 4
2. Granskningsresultat...... ... 5
2.1.  Organisation oCh StYrning........ccooouiiiiiii e 5
2.2. Uppfdljning och aterrapportering........co.veeuiieiiiiiiiieeeee e 9
3. SIULSALS e 11
4. KA ECKNING .. e e 13
5. ReVISIONSKIITEIIEr ..o 14
Kommunallag (201 7:725) e 14
Kommunfullmaktiges styrande dokument............coooiiiiiiiiiiees 14
Socialn@mndens reglemeNnte........oou i 15
Kommunstyrelsensreglemente..... ..o 15
1

Sida 68 av 185

Penneo document key: MGYUP-40756-M4QVF-JX4WJ-EWCNQ-K2GNO



EY

Shape the future
with confidence

Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Almhults kommun genomfort
en granskning av kompetensférsérjning inom aldreomsorgen. Granskningens syfte
var att beddoma om socialnamnden sékerstallt en tillracklig styrning och uppféljning
av kompetensférsérjningsarbetet inom aldreomsorgen. Granskningen har
genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Den sammanfattande
beddmningen ar att socialndmnden och kommunstyrelsen i allt vésentligt har
etablerat styrning och uppféljning av kompetensférsorjningsarbetet inom
aldreomsorgen, men att utveckling av arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Beddmningen ar att socialndmnden i lag utstrackning har utarbetat strategier for att
sakerstalla chefs- och kompetensférsérjningen. Beddmningen grundar sig pa att det
finns en av kommunfullm&ktige beslutad kompetensférsérjningsplan med
tillhérande aktivitetslistor. Det beddéms vara positivt att aktiviteterna utgar fran
SKR:s strategier for kompetensférsdrjning. Samtidigt ar beddmningen att
strategierna i dagslaget i huvudsak ar av évergripande och inriktande karaktar, och
att de énnu inte omsattsi ett tillrackligt konkret och behovsbaserat arbete.

Vid tidpunkt for granskningen saknas analyser av verksamheternas langsiktiga
kompetens- och bemanningsbehov, sarskilt i relation till de 6kade volymerna inom
aldreomsorgen. Detta beddéms vara en brist. Granskningen visar dock att det finns
en plan fér detta arbete framat.

Vidare ar beddmningen att socialnamnden i allt vasentligt har sakerstallt en
andamalsenlig uppfdljning och rapportering av arbetet med chefs- och
kompetensforsérjning. Beddmningen grundar sig pa att det finns etablerade
strukturer  for  uppfdljning genom  helarsuppfdljning,  arsredovisning,
kvalitetsberattelse och I6pande rapportering till nAmnden enligt ett faststallt arshjul.

Slutligen ar beddmningen att socialndmnden i allt vasentligt ger en tillracklig
aterrapportering till  kommunstyrelsen pa en Overgripande niva, da
kompetensforsdrjningsfragor inkluderas i den samlade personaluppféljningen.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

Sakerstélla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

| hdgre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

Overvaga att inféra systemstéd som méjliggér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kompetensférsdrjning ar ett samlingsbegrepp fér kompetensutveckling och
personalférsérjning. Tillgangen till ratt kompetens ar en strategisk fraga fér alla
Sveriges kommuner da den paverkar méjligheten att leva upp till givna uppdrag och
krav som stalls enligt lagstiftning.

SKR presenterar i sin personalprognos for 2023-2033 att antalet anstallda inom
aldreomsorgen behéver 6ka med drygt 33 procent fram till 2033 till féljd av
demografiska férandringar. Samtidigt beraknas cirka 25 procent av dem som ar
anstéllda inom Aaldreomsorgen idag att ha gatt i pension till 20383.
Sammanfattningsvis kan de nya behoven inte enbart hanteras genom att rekrytera
fler personer. SKRframhaller att kommunernabehdéver férandra sina arbetssétt och
ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna f6r att minska behoven av fler
anstéallda.

Socialndmnden ar enligt reglemente anstéllningsmyndighet fér personal vid den
egna forvaltningen. Namnden har hand om personalfragor inklusive
arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomrade. Enligt kommunstyrelsens
reglemente far styrelsen fatta beslut om strategiska personalfragor rérande
namndernas verksamhet.

Kommunrevisionen i Aimhult har utifran en risk- och vasentlighetsanalys funnit det
relevant att under 2026 granska kommunstyrelsens och socialndmndens arbete
med kompetensfdrsdrjning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte har varit att bedéma om socialndmnden
sakerstallt en tillrécklig styrning och uppféljning av kompetensforsérjningsarbetet
inom aldreomsorgen. Darutdver har kommunstyrelsen bedémts utifran ansvar om
strategiska personalfragor. | granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har socialndmnden och ev. kommunstyrelsen utarbetat strategier fér att
sakerstalla chefs- och kompetensférsérjningen?

o Hur arbetar socialndmnden och kommunstyrelsen med att analysera det

nuvarande och framtida behovet av olika chefer och kompetenser?

o Hur ges medarbetare méjlighet att kompetensutveckla sig?
Har socialnamnden sakerstéllt en &ndamalsenlig uppfdljning och rapportering av
arbetet med chefs- och kompetensforsérjning?

o Hur féljer socialndmnden upp insatser pa omradet?

o Vad visar uppféljningen? Kan effekt av insatserna pavisas?

o Genomférs exit-samtal och dokumenteras dessa?
Ger socialnamnden tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen utifran
deras beslutanderatt i strategiska personalfragor?
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1.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomfdrts mars-juni 2026. Granskningen avser socialnamnden i
Almhults kommun och ar avgransad till verksamheterna inom &ldreomsorgen.
Kommunstyrelsen granskas utifran sitt ansvar enligt reglementets 4 § och 9 §.

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och intervjuer med HR-chef,
HR-specialist, socialchef och tillférordnad verksamhetschef fér vard och omsorg. Se
avsnitt 4 fér en fullstandig kéllférteckning.

Samtliga intervjuade har fatt méjlighet att sakkontrollera rapporten.

1.4. Beddmningsgrunder

Vid bedémning av ndmnder och kommunstyrelse tillampar EY en fyrgradig skala.
Skalan bygger vidare pa bedémningsgrunder enligt SKR:s god revisionssed samt
SKYREV:s normsamling, och syftar till att tydliggéra graden av uppfyllelse av stéllda
krav. Beddmningsstrukturen syftar aven till att tydliggéra vara bedémningar samt
skapa jamférbarhet och transparens. | tabellen nedan beskrivs bedémningsskalan
och dess grunder.

Tabell 1. Beskrivning av EY:s beddmningsskala och bedémningsgrunder

Beddmningsskala Beddmningsgrund

Ja Fullstandig uppfyllelse av stallda krav.

Stéllda krav ar i huvudsak uppfyllda, men det finns

| allt vasentligt utvecklingsférmaga.

Uppfyllelse av stallda krav ar i ett begynnande

| 1ag utstréackning stadium, eller saknar vasentligen struktur.

Nej Avsaknad av uppfyllelse av stallda krav.

1.5. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier. For att 1asa mer
om revisionskriterierna, se avsnitt 5.

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges styrande dokument

Socialndmndens reglemente

Kommunstyrelsens reglemente
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2. Granskningsresultat

2.1. Organisation och styrning

Avsnittet inleds med en 6versiktlig beskrivning av organisationen. Avsnittet syftar
vidare till att besvara revisionsfragan om socialndmnden och kommunstyrelsen har
utarbetat strategier for att sékerstélla chefs- och kompetensférsorjningen. Dartill
ska underfragan om hur socialndmnden och kommunstyrelsen arbetar med att
analysera det nuvarande och framtida behovet av olika chefer och kompetenser
besvaras. Fragan om hur medarbetare ges maojlighet att kompetensutveckla sig ska
ocksa besvaras.

2.1.1. Organisation

Enligt kommunstyrelsens reglemente far styrelsen besluta om strategiska
personalfragor. Kommunens HR-avdelning ar organiserad under
kommunledningsférvaltningen och har ett évergripande ansvar for det strategiska
arbetet med kompetensférsérjning pa central niva. Avdelningen bestar av en enhet
dar tre HR-specialister och tva systemférvaltare ingar, samt en l6neenhet. HR-
specialisterna arbetar riktat mot férvaltningarna, varav en ar dedikerad till
socialférvaltningen. Av intervjuer framkommer att HR-specialisten stéttar
socialférvaltningen med rekryteringar, arbetsréattsliga &renden, analys av nyckeltal
m.m.

| socialndmndens reglemente anges att socialndmnden &r anstallningsmyndighet fér
personal vid den egna férvaltningen. Namnden ansvarar fér personalfragor inklusive
arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomrade. Socialférvaltningen bestar av tre
verksamhetsomraden, varav vard och omsorg ar ett. Verksamhetsomradet fér vard
och omsorg bestdr av en verksamhetschef, 11 enhetschefer och 377
manadsanstallda. Enhetscheferna ansvarar for rekrytering och
kompetensfdrsérjning inom den egna enheten. Vid tidpunkt fér granskningen finns
det inte nagra vakanta tjanster inom verksamhetsomradet vard och omsorg.

2.1.2. Strategier och aktiviteter fér kompetensférsérjning

Kommunen har tre huvudprocesser (utbildnings- och arbetsmarknad, valfard och
samhallsutveckling) samt en stddprocess (personal). Tabellen nedan anger
personalprocessen och dess tillhérande resultatmal och indikatorer.

Tabell 2. Personalprocessen

Personalprocess Resultatmal Namnd Indikatorer

Syftet &r att ha Almhults kommun skavara Hela Det totala omddémet i
valmaende en attraktiv arbetsgivare kommunkoncernen medarbetarenkaten
medarbetare vars som tillvaratar ska ligga p& minst 80
kompetens tillvaratas medarbetarnas kompetens per férvaltning.

och far méjlighet att och hela tiden arbetar fér

anvanda sin fulla en battre arbetsmiljo. Antal medarbetalre
potential pa basta Foérvantningarna pa som__arbetar heltid
satt engagemang, ska oka.

professionalism och
Oppenhet ska spegla
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organisationen liksom Okad anvéndning av
goda ledare och gott friskvardsbidraget.

ledarskap pa alla nivaer. Sjukfranvaro ska

minska och vara
hogst 6 %i
kommunen.

Kommunfullméktige har beslutat om en kompetensférsdrjningsplan fér aren 2024-
2028. Syftet med planen ar att skapa en gemensam inriktning fér hur kommunen
som arbetsgivare ska arbeta med kompetensforsdrjning. Enligt planen ska
kommunens arbete utga fran SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning’ samt
ARUBA-modellen®. Kompetensforsorjningsplanen innehaller omvaérldsanalyser,
nuldage och utmaningar, lokala fdérutsattningar och personalstatistik
(aldersfordelning per foérvaltning och kommande pensionsavgangar). | planen
beskrivs att en av de stérsta rekryteringsutmaningarna inom kommunen ar att
sakerstalla kvalificerad personal inom de yrken som omfattas av legitimationskrav,
bland annat sjukskéterskor.

Det finns en kommundévergripande aktivitetslista 2024-2028 som &r kopplad till
kompetensforsérjningsplanen och SKR:s nio strategier. Aktivitetslistan innehaller
cirka 45 aktiviteter, uppdelade pa respektive strategi. For respektive aktivitet anges
syfte, nar aktiviteten ska pa bdrjas, status, om aktiviteten kraver budget/politiskt
beslut samt ansvarig. Vissa aktiviteter ar tilldelade HR, IT, kommunikation eller
kommunledningsférvaltningen, medan andra ar gemensamt ansvar for alla
forvaltningar. Dartill finns aktiviteter som enbart &r riktade till socialférvaltningen.
Enligt listan ansvarar socialférvaltningen for f6ljande aktiviteter:

Erbjuda sjukskoéterskor att studera till specialistsjukskdterskor
Inféra utbildningsplattformen Lingio®

Erbjuda praktikplatser

Hallbara scheman

Enligt kompetensférsorjningsplanen ansvarar aven varje forvaltning for att bryta
ner fokusomradena till konkreta aktiviteter och arbeta med dem utifran sina
forutsattningar och verksamhetsbehov. Aktiviteterna ska inga i och féljas upp som
en del av forvaltningarnas verksamhetsplanering. Vi har tagit del av
socialférvaltningens aktivitetslista for 2024-2028. Listan har tagits fram av
socialférvaltningens ledningsgrupp och samtliga enhetschefer. Enligt intervjuade
har HR, infér framtagandet av listan, informerat socialférvaltningens ledningsgrupp
om SKR:s strategier. Aktivitetslistan ar, precis som den kommundvergripande,
uppdelad med aktiviteter for varje strategi. For varje aktivitet anges nar aktiviteten
ska startas och vara klar samt om den kraver budget/politiskt beslut.

! SKR:s nio strategier: stod medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare,
utnyttja tekniken smart, anvédnd kompetensen ratt, sék nya samarbeten, prioritera
arbetsmiljdarbetet, 6ka heltidsarbetet och férlang arbetslivet.

2 Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.
3 Lingio erbjuder bland annat sprakutbildningar i yrkessvenska for olika yrkesroller.
6
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Nedan lyfts tva exempel pa aktiviteter ur socialférvaltningens aktivitetslista:

Kartlaggning av kompetensbehov per verksamhetsomréade

Integrera kompetensférsorjning i verksamhetsplanering, uppféljning och
dialog mellan férvaltning och HR

Aktiviteterna ar férvaltningsdvergripande och inte nedbrutna i indikatorer/ matetal.
Av intervjuer framkommer att listan ska vara ett levande dokument, dar nya
aktiviteter kontinuerligt kan laggas till eller tas bort nar de ar slutférda.

Vid intervju lyfts dven andra exempel pa aktiviteter som socialférvaltningen
genomfdér inom kompetensférsdrjningsomradet: &ldreomsorgslyftet, jobb- och
utbildningsmassor och ferieabetare.

2.1.3. Kompetensbehov och kompetensutveckling

Socialndmndens patientsakerhetsberattelse 2025 beskriver att en férutsattning for
en saker vard ar att det finns tillrackligt med personal som har adekvat kompetens
och goda férutsattningar foér att utféra sitt arbete.

Det finns en 6vergripande kompetensutvecklingsplan for 2026 som galler for
medarbetare som arbetar inom vard och omsorg. Planen innehaller utbildningar, for
vem utbildningen galler, ansvar och kostnad. Nedan lyfts fem exempel pa
utbildningar:

Beslutsstddsutbildning

o Arligen for nyanstallda sjukskéterskor. Genomférs av lokal instruktor.
Basala hygienrutiner

o All personal. Webbutbildning via kunskapsbanken.
Palliativ vard

o Palliativa tematraffar fér omvardnadspersonal inom vard och omsorg i

samarbete med ombud fran hemtjanst. HSV utbildar.

Handledarutbildning

o Vard- och omsorgscollege. Erbjuds var och host.
Diabetesutbildning for vardbitraden

o Viautbildad sjukskoterska i HSV.

Kommunen anvander systemet WinLas. | systemet finns en kompetensmodul dar
chefer har mojlighet att félja upp vilka medarbetare som har genomfort
utbildningarna. Enligt uppgift gar det aven att félja upp hur manga som har gatt
utbildningarna i Info Caption.

| ndmndens patientsékerhetsberattelse 2025 framgar att elva vardbitraden
utbildades till underskéterskor via aldreomsorgslyftet 2025. En sjukskdterska
vidareutbildades till distriktssjukskdterska via statsbidrag God och Nara vard. |
patientsakerhetsberéattelsen framkommer &ven att det 2025 pabdrjades ett arbete
med att skapa ett metodrum fér praktisk dvning dar medarbetare kan fa utbildning i
basal och specifik omvardnad. Av intervju framkommer att kommunen deltar i ett
ESF-projekt med andra kommuner kring ett ledarprogram fér chefsférsorjning.
Utbver detta erbjuder HR &ven férdjupningsutbildningar inom ledarskap.
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Som namns i tidigare avsnitt ska socialférvaltningen, enligt aktivitetslistan,
genomféra kartlaggningar av kompetensbehov per verksamhetsomrade. Syftet ar
att identifiera eventuella kompetensgap. Vid tidpunkt fér granskningen har detta
inte gjorts. Det saknas verktyg for att kunna sammanstédlla medarbetares
kompetenser pa aggregerad niva, exempelvis samtliga medarbetare med
delegering. Enligt uppgift pagar det ett arbete foér att upphandla ett
kompetensanalysverktyg, med sarskilda krav pa GAP-analysverktyg. Upphandlingen
gors tillsammans med évriga kommuner i regionen och kompetensanalysverktyget
férvantas kunna vara implementerat och i drift 1 januari 2028. Férvaltningens
ambition ar att genomféra kartldggningarna under 2026. Vid tidpunkt foér
granskningen anvands Power Bl for att f6lja pensionsavgangar pa kort och lang sikt
kopplat till olika befattningar. Dartill finns uppgifter kring demografi i Statisticon.

Kompetensbehov och utveckling for chefer och medarbetare diskuteras pa
individniva i samband med medarbetardialoger. Vi har tagit del av mallar for
medarbetardialog f6r medarbetare och chefer. | mallarna anges att
medarbetarsamtalet ar ett tillfalle att uttrycka tankar, idéer och énskemal framat,
bland annat kring kompetensutveckling.

Enligt intervjuade fdljs medarbetares kompetensutveckling aven upp i den arliga
medarbetarenkdten. Enkaten innehaller péastaenden kring arbetssituation,
enhet/arbetsplats, narmsta chef och medarbetarsamtal. Se nedan tabell fér tva
pastaenden i medarbetarenkadten som berér kompetensutveckling samt resultatet
for 2024 och 20254

Tabell 3. Resultat medarbetarenkat 2024 och 2025 (kompetensutveckling)

Pastaende Resultat 2025 Resultat 2024
(0-100) (0-100)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 77 74

Jag far mojlighet att vaxa pa arbetet, exempelvis 67 Fragan ar ny for

genom utbildningar och/eller nya arbetsuppgifter 2025

2.1.4. Bedémning

Vi beddmer att socialndmnden och kommunstyrelsen i |ag utstrackning har
utarbetat strategier for att sakerstélla chefs- och kompetensférsérjningen.
Bedémningen grundar sig pa att det finns en av kommunfullméktige beslutad
kompetensforsérjningsplan med tillhérande aktivitetslistor. Det ar positivt att
aktiviteterna utgar fran SKR:s strategier fér kompetensférsérjning. Samtidigt
beddmer vi att strategiernai dagslaget i huvudsak ar av évergripande och inriktande
karaktar, och att de annu inte omsatts i ett tillrackligt konkret och behovsbaserat
arbete.

Vi noterar att kommunen pa en dévergripande niva har genomfért analyser som
innefattar omvérldsanalys av arbetsmarknaden, kartlaggning av personalstruktur
samt identifiering av strategiska fokusomraden, samt uppféljning av
pensionsavganger i Power Bl. Daremot saknas analyser av verksamheternas

4 Svarsfrekvens: 80 %(452 svar).
8
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langsiktiga kompetens- och bemanningsbehov, sarskilt i relation till de ékade
volymerna inom aldreomsorgen. Detta ar enligt var beddmning en brist. Vi noterar
att det finns en plan foér detta arbete framat och att det finns en aktivitet kopplat till
kompetenskartlaggning i ndmndens aktivitetslista.

Vi bedémer vidare att medarbetares majlighet till kompetensutveckling féljs genom
den arliga medarbetardialogen som ocksa inkluderar individuella utbildningsplaner.
Uppféljning av specifika kompetenser kan idag gdras pa individnivd men ej pa
aggregerad niva, vilket vi beddmer som en brist. Vi beddmer vidare att
kompetensutvecklingen i begrénsad utstrackning kopplas till identifierade
kompetensgap och att det saknas systematik foér att sakerstdlla att
kompetensutvecklingsinsatser utgar fran verksamhetens behov.

Vi bedémer slutligen att det saknas verktyg fér att identifiera kompetensgap pa
verksamhetsniva och delar verksamhetens bedémning att ett mer &ndamalsenligt
systemstdd kan bidra till att starka arbetet med att félja upp och kartlagga
kompetens pa aggregerad niva.

2.2. Uppfdljning och aterrapportering

Avsnittet syftar till att besvara revisionsfragan om socialndmnden sakerstallt en
andamalsenlig uppféljning och rapportering av arbetet med chefs- och
kompetensférsorjning samt tillhérande underfragor. Dartill ska revisionsfragan
besvara om namnden ger tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen utifran
deras beslutanderatt i strategiska personalfragor.

2.2.1. Uppféljning och aterrapportering till socialndmnden och kommunstyrelsen

Vi har tagit del av helarsuppféljning for socialférvaltningen 2025. Uppfdljningen
innehaller uppféljning av de fyra resultatmalen genom statistikuppféljning
(personalstatistik sdsom antal anstallda och aldersstruktur, sjukstatistik, antal
arbetsskador och tillbud, nyttjandegrad av friskvardsbidrag och omddmet i
medarbetarenkéaten). Det framgar ingen samlad bedémning av resultatmalen.

Av intervju framkommer att HR-specialisten som arbetar riktat mot
socialférvaltningen och férvaltningschef féredrar @renden i socialndmnden cirka
fyra ganger per ar. Uppféljning och aterrapportering féljer ett arshjul som anger att
uppfdljning av arbetsmiljéfragor och arbetsskador ska genomféras var fjarde
manad, och att all personalstatistik inklusive pensionsavgangar ska féljas arligen.

| &rsredovisningen féljs personalférhallanden och kompetensfdrsérjning upp genom
nyckeltal och utvardering av maluppfyllelse.

2.2.2. Uppfdljning av aktiviteter

Som nadmns i avsnitt 2.1.2 ska aktiviteter kopplat till kompetensférsérjning ingd i
och fdéljas upp som en del av fdrvaltningarnas verksamhetsplanering. |
patientsakerhetsberattelsen foljer socialndmnden upp kompetensférsérjning utifran
ett patientsékerhetsperspektiv, dar fokus ligger pa hur kompetens, bemanning och
arbetssétt paverkar vardens kvalitet och sakerhet.
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Vi noterar att genomférda aktiviteter plockas bort ur aktivitetslistan nar de ar
genomfdrda. Uppféljning av dessa aktiviteter presenteras inte i aktivitetslistan.

2.2.3. Medarbetarenkéat

Som nédmns i avsnitt 2.1.3 genomfér kommunen arligen en
medarbetarundersdkning. Det kommundévergripande malet ar att det totala
omddmet i medarbetarenkaten ska ligga pa minst 80 (pa skalan 0-100) per
forvaltning. Socialndmndens resultat 2025 uppgick till 75, vilket ar hdgre an
resultatet 2024 (70) men lagre an det kommungemensamma malet.

2.2.4. Exitsamtal

Av intervjuer framgar att medarbetare som avslutar sin tjanst erbjuds exitsamtal,
oftast med narmaste chef. Det finns en mall fér exitsamtal. Dessa dokumenteras
enligt uppgift i personalsystemet Novi. Det &r chefens ansvar att dokumentera
exitsamtalen.

Det finns a&ven en digital exitenkat som skickas ut vid avslut av anstéllning.
Resultaten av enkaten sammanstalls och féljs upp pa évergripande niva.

2.2.5. Bedémning

Vi bedémer att socialndmnden i allt vasentligt har sakerstallt en andamalsenlig
uppféljning och rapportering av arbetet med chefs- och kompetensférsérjning.
Bedémningen grundar sig pa att det finns etablerade strukturer fér uppféljning
genom helarsuppfdljning, arsredovisning, kvalitetsberattelse och I[6pande
rapportering till nAmnden enligt ett faststallt arshjul.

Vi noterar att genomfdérda aktiviteter till viss del féljs upp i nadmndens
kvalitetsberattelse, men d& information om genomfdérda aktiviteter saknas i
aktivitetslistan ar det ej mojligt att beddma om samtliga aktiviteter féljs upp. Vi
noterar vidare att aktivitetslistan saknar indikatorer vilket férsvarar méjligheten att
mata maluppfyllelse och att beddma i vilken utstrackning vidtagna atgarder far
dnskad effekt.

Vi noterar vidare att uppféljning av insatser inom kompetensférsdrjning sker genom
bland annat patientsékerhetsberattelsen och medarbetarenkéten. Uppféljningen
ger en bild av genomférda aktiviteter och identifierade behov, vilket ar positivt. Vi
bedémer dock att uppfdljningen i lag utstrackning fokuserar pa effekter av
genomfdrda atgéarder.

Granskningen visar att exitsamtal genomférs och dokumenteras enligt en mall i
systemet Novi.

Vi beddmer slutligen att socialnamnden i allt vasentligt ger en tillrécklig
aterrapportering till  kommunstyrelsen pa en Overgripande niva, da
kompetensfdrsérjningsfragor inkluderas i den samlade personaluppféljningen.

10
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3. Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att socialnd@mnden och kommunstyrelsen i allt
vasentligt har etablerat styrning och uppfdljning av kompetensférsdrjningsarbetet
inom aldreomsorgen, men att utvecklig av arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Det ar positivt att det finns en beslutad kompetensférsérjningsplan med tillhérande
aktiviteter samt att uppféljning till stor del sker systematiskt. Samtidigt bedémer vi
att arbetet i lag utstrackning grundar sig i faktiska behov, da systematisk
kartlaggning av kompetensbehov och uppfdljning av effekter av genomférda
insatser saknas. Vidare begrénsar avsaknaden av andamalsenliga systemstdd
mojligheten att arbeta strategiskt och samlat med kompetensférsérjningsfragan.

For att starka arbetet bedémer vi att det kravs en tydligare koppling mellan behov,
insatser och resultat, samt en mer systematisk uppféljning och analys pa saval
verksamhetsniva som dvergripande niva.

Revisionsfraga Svar

Har socialndmnden och ev. . . L .
Vi beddémer att socialndmnden i lag

kommu.nstyfelsen Htarbe'aat utstrackning utarbetat strategier fér att
strategier for att sakerstalla sikerstilla chefs- och

chefs- och kompetensférsérjningen.
kompetensférsdrjningen?

Vid tidpunkt for granskningen
o Hur arbetar ° 19 tidpy g 'ng

genomfdrs inga langsiktiga

socialndmnden och behovsanalyser.

kommunstyrelsen med o Medarbetares kompetensutveckling
att analysera det foljs kontinuerligt genom
nuvarande och framtida medarbetardialoger och individuella

utbildningsplaner. Medarbetare ges
bland annat mdjlighet att
kompetensutveckla sig genom
aldreomsorgslyftet.

behovet av olika chefer
och kompetenser?

o Hur ges medarbetare
mojlighet att
kompetensutveckla sig?

Vi beddémer att socialndmnden i allt
vasentligt har sakerstallt en &ndamalsenlig

Har socialnamnden sakerstallt uppfdljning och rapportering av arbetet med

en andamalsenlig uppféljning chefs- och kompetensforsérining.
och rapportering av arbetet med o Socialndmnden har etablerade
chefs- och rutiner fér uppféljning och
kompetensforsorjning? aterrapportering pa omréadet.
o Hur foljer o Vibeddémer att uppféljningen framst
socialndmnden upp visar pa genomfdrda aktiviteter och
insatser pa omradet? identifierade behov och i l1ag

utstrackning pa effekter av
genomférda atgérder.

o Exit-samtal genomférs. Det finns en
mall fér samtalen och dessa ska
dokumenteras i systemet Novi.

o Vad visar uppfdljningen?
Kan effekt av insatserna
pavisas?

11
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o Genomfors exit-samtal
och dokumenteras
dessa?

Ger socialnamnden tillracklig
aterrapportering till
kommunstyrelsen utifran deras
beslutanderatt i strategiska
personalfragor?

Vi beddémer att socialndmnden i allt
vasentligt ger en tillracklig aterrapportering
till kommunstyrelsen.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och

bemanningsbehov.

Sakerstélla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.
| hdgre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och

identifierade kompetensgap.

Overvaga att inféra systemstéd som méjliggér analys av kompetens och

behov pa aggregerad niva.

Linnéa Johansson

Verksamhetsrevisor, EY
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Verksamhetsrevisor, EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

HR-chef

HR-specialist

Socialchef

Tillférordnad verksamhetschef vard och omsorg

Analyserade dokument

Kommunévergripande
Kompetensfdrsorjningsplan 2024-2028
Aktivitetslista kompetensférsdrjningsplan
Rutin —chefsrekrytering
Rutin —rekrytering

Socialndmnden
Aktivitetslista kompetensférsdrjningsplan
Vard och omsorg kompetensutvecklingsplan
Internkontrollplan 2025
Uppfdljning intern kontroll 2025
Internkontrollplan 2026
Helarsuppfdljning 2025
Kvalitetsberattelse 2024
Patientsakerhetsberéttelse 2025
Verksamhetsplan 2026
Mall avgangssamtal
Resultat medarbetarundersdkning 2025

13

Sida 80 av 185

Penneo document key: MGYUP-40756-M4QVF-JX4WJ-EWCNQ-K2GNO



EY

Shape the future
with confidence

5. Revisionskriterier

Kommunallag (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma ndmnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nAmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller fér verksamheten.

Kommunfullmé&ktiges styrande dokument
Budget 2026
Kommunfullmaktige har i budget 2026 beslutat om féljande mal:

Kommunen har tre huvudprocesser (utbildnings- och arbetsmarknad, valfard och
samhallsutveckling) samt en stddprocess (personal). Tabellen nedan anger
personalprocessen och dess tillhérande resultatmal och indikatorer.
Tabell 1. Personalprocessen

Personalprocess Resultat mal Namnd Indikatorer
Det totala omdémet i

Syftet &r att ha Almhults kommun skavara Hela

valmaende
medarbetare vars

kompetens tillvaratas

och far mojlighet att
anvanda sin fulla
potential pa basta
satt

en attraktiv arbetsgivare
som tillvaratar
medarbetarnas kompetens
och hela tiden arbetar for
en béttre arbetsmiljé.
Férvantningarna pa
engagemang,
professionalism och
Oppenhet ska spegla
organisationen liksom
goda ledare och gott
ledarskap pa alla nivaer.

kommunkoncernen

medarbetarenkaten
ska ligga pa minst 80
per férvaltning.

Antal medarbetare
som arbetar heltid
ska 6ka.

Okad anvéndning av
friskvardsbidraget.

Sjukfranvaro ska
minska och vara
hogst 6 %i
kommunen.

Kompetensforsorjningsplan 2024-2028

Kommunfullmaktige har beslutat om kompetensférsérjningsplan fér aren 2024-
2028. Syftet med planen ar att skapa en gemensam inriktning fér hur kommunen
som arbetsgivare ska arbeta med kompetensforsérjning. Enligt planen ska
kommunens arbete utga fran SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning® samt
ARUBA-modellen

5 SKR:s nio strategier: stdd medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare,
utnyttja tekniken smart, anvédnd kompetensen ratt, sék nya samarbeten, prioritera
arbetsmiljdarbetet, 6ka heltidsarbetet och férlang arbetslivet.
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Socialndmndens reglemente

Reglementet ar faststallt av kommunfullmaktige 2025-12-15. Enligt reglementet ar
socialndmnden anstallningsmyndighet fér personal vid den egna fdrvaltningen.
Néamnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsens reglemente
Reglementet ar faststallt av kommunfullméaktige 2025-12-15. Enligt reglementet far

styrelsen fatta beslut om strategiska personalfragor rérande namndernas
verksamhet.

15
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Almhults Revisorerna
$ kommun Missiv

2026-06-16

Till: Kommunstyrelsen och Socialndmnden
For kdnnedom till: Kommunfullméktige

Granskning av kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen

Revisorerna har med stod av EY granskat om socialndmnden har sikerstéllt en
tillracklig styrning och uppfdljning av kompetensforsorjningsarbetet inom
dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedomningen é&r att socialndimnden och kommunstyrelsen i
allt vésentligt har etablerat styrning och uppfo6ljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet 1 vissa avseenden kvarstar.

Bedomningen &r att socialndmnden 1 1ag utstrdckning har utarbetat strategier for
att sdkerstélla chefs- och kompetensforsorjningen. Bedomningen grundar sig pa
att det finns en av kommunfullmiktige beslutad kompetensforsorjningsplan med
tillhorande aktivitetslistor. Det dr positivt att aktiviteterna utgar fran SKR:s
strategier for kompetensforsorjning. Samtidigt 4r beddmningen att strategierna 1
dagslédget i huvudsak &r av 6vergripande och inriktande karaktir, och att de dnnu
inte omsatts 1 ett tillrackligt konkret och behovsbaserat arbete.

Vid tidpunkt for granskningen saknas analyser av verksamheternas langsiktiga
kompetens- och bemanningsbehov, sérskilt 1 relation till de 6kade volymerna
inom dldreomsorgen. Detta bedoms vara en brist. Granskningen visar dock att
det finns en plan for detta arbete framat och att det finns en aktivitet kopplat till
kompetenskartldggning i socialndmndens aktivitetslista.

Vidare dr bedomningen att socialndmnden i allt vdsentligt har sdkerstillt en
andamalsenlig uppfoljning och rapportering av arbetet med chefs- och
kompetensforsorjning. Bedomningen grundar sig pa att det finns etablerade
strukturer for uppfoljning genom helarsuppfoljning, arsredovisning,
kvalitetsberittelse och 16pande rapportering till ndmnden enligt ett faststéllt
arshjul.

Slutligen dr bedomningen att socialndmnden i allt vdsentligt ger en tillrdcklig
aterrapportering till kommunstyrelsen pa en overgripande niva, da
kompetensforsorjningsfragor inkluderas i den samlade personaluppf6ljningen.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

e Genomfbra analyser av verksamheternas lingsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

o Sidkerstdlla att strategier och atgédrder baseras pa genomforda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

e [ hogre utstrackning basera kompetensutveckling pd faktiska behov och
identifierade kompetensgap.
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e Overviiga att infora systemstdd som mdjliggér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Revisorerna har godkint rapporten och onskar socialndimndens och
kommunstyrelsens skriftliga svar pa bedomningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

For Almhults revisorer,

Tommy Lovquist
Revisionens vice ordforande

Bilaga: Granskning av kompetensforsorjning inom dldreomsorgen
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sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”
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@% é& Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
@ kom mun 2026-09-01 Sidnummer, beslut 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 86 Information om aterstaende medel under
kommunstyrelsen 2026

Arendenummer KS 2026/138

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen noterar informationen och lagger den till handlingarna

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet
Aterstaendemedel under kommunstyrelsen: 1 300 tkr.

Beslutsunderlag
e Redovisning av aterstaende medel under kommunstyrelsen 2026-08-20

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet
Eva Ballovarre (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar
kommunstyrelsen notera informationen och lagga den till handlingarna.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Eva Ballovarres (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar sa.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Uppfdljning aterstaende medel KS Strategiska

ar 2026
|Under kommunstyrelsen ("Finansen") ar 2026 2026-08-27
Typ av beslut [Anslag (text) [Beslut Anslag (tkr)|Kommentar Budgetpost Kommentar
Budget 2026 |(KS KF 2025-11-24 § XX 2 300,0|Grundldggande budgetram ar 2026 |Aktivitet 9002 Inkl medel 1000 tkr till Kamprad 100 dr, 6ronmérkt som
strategiska sdrskilt projekt (91233), bokas direkt pa Finansen.
’
ordinarie

-1 000,0(Kamprad 100 ar.

KS 2026-05-12 § 76

-60,0|Arligt verksamhetsbidrag ar 2026-
2028 till Vixande Almhult.

OBS! Ta med dven 2027-2028. Faktureras drligen fran
féreningen.

Summa kvarvarande medel

1240,0
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»
@ kom mun 2026-09-01 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 94 Borgensforbindelse och avtal med
Kommuninvest

Arendenummer KS 2026/121

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:

1. Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16
mars 2009 (”Borgensférbindelsen”), vari Alimhults kommun atagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

2. Almhults kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Almhults
kommun den 31 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstéalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Att utse kommunstyrelsens ordférande Eva Ballovarre (S) och ekonomichef
Christina Utterstrdm att for AlImhults kommuns rikning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-3

Sammanfattning av arendet

Giltighetstiden for AlImhults kommuns borgensatagande att ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser kommer inom
kort att I6pa ut och behover férnyas genom beslut av kommunfullméaktige och
darmed galla i ytterligare 10 ar. Likasa behover separat regressavtal med
Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat bekraftas pa samma satt som
borgensforbindelsen.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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»
@ kommun 2026-09-01 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-30

e Foljebrev Kl andra bekraftelse, daterad 2026-06-22

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom
Kommunstyrelsen

For atgard
Ekonomichef

Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Al mhu|t5 Tjansteskrivelse
2 kommun 1260700 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Christina Utterstrém
christina.utterstrom@almhult.se

Tjansteskrivelse om fornyelse borgenforbindelse

och avtal med Kommuninvest
Arendenummer KS 2026/121

Sammanfattning av arendet

Giltighetstiden fér Almhults kommuns borgensdtagande att ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser kommer inom
kort att I6pa ut och behéver férnyas genom beslut av kommunfullmaktige och
darmed galla i ytterligare 10 ar. Likasa behover separat regressavtal med
Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat bekraftas pa samma satt som
borgensforbindelsen.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-3

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-30

e Foljebrev Kl andra bekraftelse, daterad 2026-06-22

Arendeberedning

Almhult &r sedan 2009 medlem i féreningen Kommuninvest, som bedriver
upplanings- och utlaningsverksamhet i det av Féreningen heldgda dotterbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att Kommuninvest i
sin upplaning ska fa basta mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i
Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensférbindelse ska ansvara solidariskt sdsom for
egen skuld fér Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har
tecknat borgensfoérbindelse. Almhults kommun utfirdade sin
borgensforbindelse den 16 mars 2009 och har bekraftat densamma genom
beslut av fullmaktige den 18 december 2017. Samtliga kommunala
borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid Kommuninvests
upptagande av lan pa lanemarknaden presenteras borgensforbindelserna for
langivaren. | den praktiska hanteringen vid foreteende av borgensfoérbindelser i
samband med Kommuninvests upplaning foretrader saledes Kommuninvest
medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekréaftats
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Tjansteskrivelse

2026-07-24 2(3)

genom beslut av fullméktige. Giltighetstiden fér Almhults kommuns
borgensatagande kommer saledes inom kort att [6pa ut och nytt beslut
behover fattas i kommunfullmaktige sa att borgensatagandet forlangs
ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensforbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat ("Garantiavtalet”). Almhults kommun undertecknade Regressavtalet
den 31 oktober 2011 och Garantiavtalet den 31 oktober 2011. Aven dessa avtal
riskerar att bli ogiltiga efter tio ar och maste darfor, inom denna tid, bekraftas i
enlighet med vad som ovan angivits for borgensférbindelsen. For att underlatta
for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt férfarande for
samtliga bekraftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska
bekraftas i samband med borgensforbindelsen. Pa sa satt maste endast en
bekraftelse goras, som omfattar saval borgensforbindelsen som avtalen
("Bekraftelsen”).

Kommunfullméaktige behover darmed fatta sarskilda beslut utifran angiven
formulering fran Kommuninvest.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16
mars 2009 (”Borgensférbindelsen”), vari Almhults kommun &tagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

2. Almhults kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Almhults
kommun den 31 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstéalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

3. Att utse kommunstyrelsens ordférande Eva Ballovarre (S) och ekonomichef
Christina Utterstrdm att fér AlImhults kommuns rikning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

Christina Utterstrom Susann Pettersson

Ekonomichef Kommunchef

Sida 91 av 185



% §¥ A| mhults Tjansteskrivelse
2 kommun 1260700

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom
Kommunstyrelsen

For atgard
Ekonomichef

Kommunstyrelsens ordférande
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Almhults kommun

Att: Christina Utterstrom
Box 500

343 23 Almhult

2026-06-22

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat

Vi skriver till dig som kontaktperson fér Almhults kommun som dr medlem i Kommuninvest
Ekonomisk férening (“Féreningen”).

Féreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Fér att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta maojliga kreditvillkor pa ldanemarknaden aterfinns i Foreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse
ska ansvara solidariskt saésom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga
medlemmar har tecknat borgensférbindelse. Almhults kommun utfardade sin borgensférbindelse
den 16 mars 2009 och har bekréftat densamma genom beslut av fullmaktige den 18 december
2017.

Samtliga kommunala borgensférbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid Kommuninvests
upptagande av lan pa ldanemarknaden presenteras borgensforbindelserna for langivaren. | den
praktiska hanteringen vid féreteende av borgensforbindelser i samband med Kommuninvests
upplaning foretrader sdledes Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks,
alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut av fullmaktige.
Giltighetstiden fér AlImhults kommuns borgensatagande kommer séledes inom kort att I16pa ut.
Med hansyn till att borgensférbindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och
den betydelse borgensfoérbindelserna har for Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor
vikt att Almhults kommun innan borgensférbindelsens giltighetstid I&per ut pa nytt fattar ett
beslut i fullmaktige, pa det satt som anges nedan, som bekraftar att borgensforbindelsen alltjamt
ar gallande, samt darefter undertecknar en separat sddan bekréftelse av borgensférbindelsen. Nar
detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensforbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ar av
avgodrande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av stor vikt for Kommuninvests

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: ()[ebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se «
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verksamhet. Almhults kommun undertecknade Regressavtalet den 31 oktober 2011 och
Garantiavtalet den 31 oktober 2011. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio &r och maste
darfor, inom denna tid, bekréftas i enlighet med vad som ovan angivits for borgensférbindelsen.

For att underlatta for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt forfarande for
samtliga bekréaftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska bekréftas i samband
med borgensforbindelsen. Pa sa satt maste endast en bekraftelse géras, som omfattar saval
borgensforbindelsen som avtalen (“Bekraftelsen”).

Vi har uppdragit 4t Advokatfirman Lindahl att bitrdda oss i arbetet rorande borgensbekraftelserna
och vid fragor rorande dessa ber vi er darfor att kontakta Karin Pohner pa Advokatfirman Lindahl
via telefon 019 - 20 89 00 eller via e-post karin.pohner@lindahl.se.

En checklista har uppréattats dver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekréftelsen. For att
enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagslaget 297 st) ska uppnas ar det
viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Almhults kommun ska vidta féljande atgarder.

1. Fullmaktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullmaktige beslutar

Att Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16 mars 2009
("Borgensférbindelsen”), vari Almhults kommun &tagit sig solidariskt borgensansvar
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) (“Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest dger féretrdda Almhults kommun
genom att foreta samtliga nddvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av
borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

Att Almhults kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av Almhults kommun den
31 oktober 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras
for det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller
nagra av medlemmarna enligt Borgensférbindelsen, alltjamt galler.

Att Almhults kommun bekréftar att garantiavtalet undertecknat av Almhults kommun den
31 oktober 2011, vari Aimhults kommuns ansvar fér Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

Att utse [NN] och [NN] att fér Almhults kommuns rakning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

2. Protokoll fran fullmaktiges méte (innehallande beslutet om att bekrafta ingangen
Borgensférbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslas pa Almhults kommuns
anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen.

Observera att justeringen av ett protokoll ska anslas i tre veckor fran den dag det sattes
upp. Eftersom protokollet ska vara anslaget under hela denna tid far det tas ned forst
dagen efter att tre veckor passerat (justeringen av protokollet ska séledes i praktiken ha
anslagits tre veckor + 1 dag raknat med dagen det sattes upp). Som tumregel galler
darfor att om protokollet exempelvis anslas en mandag ska det tas ned en tisdag tre
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veckor senare. Observera dven att forlangning av anslagstiden maste ske da sista dagen i
fristen infaller pa en l6rdag, en allman helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton.
Kontakta garna Advokatfirman Lindahl (kontaktuppgifter ovan) om ni har nagra fragor
med anledning av detta.

3. Almhults kommun ska darefter till Advokatfirman Lindahl (via e-post till

karin.pohner@lindahl.se) dversanda foljande:

a) Lagakraftvunnet protokoll
Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullméaktiges beslut enligt punkten 1 ovan.

b) Anslagsbevis (enligt punkten 2 ovan)

c) Kontaktuppgifter infor signering av Bekraftelsen
Bekréftelsen enligt bilaga 1 ska undertecknas av de tva féretradare fér Almhults
kommun som fullmdktige bemyndigat i sitt beslut. Mot bakgrund av att Bekraftelsen
signeras digitalt med BankID ska Advokatfirman Lindahl tillstallas namn, person-
nummer och e-postadress till de tva foretradarna.
For det fall foretradare inte namngivits i beslutet, och bemyndigandet endast avser
innehavaren av viss befattning, ska bifogas underlag som visar att foretradaren
innehade ifragavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

4. Advokatfirman Lindahl skickar ut Bekraftelsen via e-post for digital signering.

Kommuninvest énskar att handlingar enligt ovan tillstalls Advokatfirman Lindahl senast den 31
maj 2027.

Galit Saar

Chef Juridik och Inkép

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB (PUBL)
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Bekraftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat samt fullmakt att kommunicera borgensforbindelse

Harmed bekraftas

- attingangen borgensférbindelse av den 16 mars 2009 (“Borgensférbindelsen”), vari Almhults
kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler;

- att Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga nédvéndiga
atgarder for ingadende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests borgenarer och blivande borgenéarer;

- att regressavtalet undertecknat av Almhults kommun den 31 oktober 2011, vari det inbérdes
ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenarer
skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjamt galler; samt

- att garantiavtalet undertecknat av AlImhults kommun den 31 oktober 2011, vari Almhults
kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt galler.

For Almhults kommun

[NN] [NN]
Foretradare for Almhults kommun Foretradare for Almhults kommun
enligt beslut enligt beslut
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 88 Sammantradesplan for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och arbetsutskott ar 2027

Arendenummer KS 2026/110

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta sammantradesplan for
kommunfullmaktige 2027.

2. Kommunstyrelsen antar ssmmantradesplan fér kommunstyrelsen 2027.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del:

3. Anta sammantradesplan for kommunstyrelsens arbetsutskott 2027.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Kommunstyrelsen punkt 2

Kommunstyrelsens arbetsutskott punkt 3

Sammanfattning av arendet
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslas sammantrada foéljande dagar ar 2027:

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
arbetsutskott

15 december 2026 12 januari 25 januari

26 januari 9 februari 22 februari

2 mars 16 mars 5 april

23 mars 6 april 26 april

4 maj 18 maj 31 maj

1juni 15 juni 28 juni

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesprotokoll
2026-09-01 Sidnummer, beslut 2(2)
22 juni 17 augusti 30 augusti
2 september 14 september 27 september
28 september 12 oktober 25 oktober
19 oktober (budget) 26 oktober (budget)

2 november

16 november

29 november

16 november

30 november

13 december

14 december

18 januari 2028

31 januari 2028

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-27

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom

Samtliga namnder och bolag

Justerandes signaturer
Ordférande

Justerare
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2 kommun 2026-07-27 1(2)

Kommunledningsférvaltningen
Emma Maijlév-Modig
emma.maijlov-modig@almhult.se

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse om sammantradesplan for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och

kommunstyrelsens arbetsutskott 2027
Arendenummer KS 2026/110

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

foreslas sammantrada foéljande dagar ar 2027:

Kommunstyrelsens

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

arbetsutskott

15 december 2026 12 januari 25 januari

26 januari 9 februari 22 februari
2 mars 16 mars 5 april

23 mars 6 april 26 april

4 maj 18 maj 31 maj

1 juni 15 juni 28 juni

22 juni 17 augusti 30 augusti

2 september

14 september

27 september

28 september 12 oktober 25 oktober
19 oktober (budget) 26 oktober (budget)
2 november 16 november 29 november

16 november

30 november

13 december

14 december

18 januari 2028

31 januari 2028

Beslutsniva

Kommunfullmaktige punkt 1

Kommunstyrelsen punkt 2

Kommunstyrelsens arbetsutskott punkt 3

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-27
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta sammantradesplan for
kommunfullmaktige 2027.

2. Kommunstyrelsen antar sammantradesplan for kommunstyrelsen 2027.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del:

3. Anta sammantradesplan for kommunstyrelsens arbetsutskott 2027.

Emma Majlév-Modig Susann Pettersson

Kommunsekreterare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom
Samtliga namnder och bolag
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 93 Revidering av kommunstyrelsens
delegationsordning

Arendenummer KS 2026/109

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen antar forslag till revidering av delegationsordning for
kommunstyrelsen, daterad 2026-09-01.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet
Kanslienheten har gjort en dversyn av samtliga namnders delegationsordningar.
Detta for att harmonisera delegationsordningarna.

De inledande texterna i delegationsordningarna har dndrats sa att de till storsta
mojliga man ar lika.

Delegationsordningarna har innehallit text fran styrdokumentet ”Policy for
Delegering”. Andringarna som gjorts ar att text som finns i policyn har tagits
bort fran delegationsordningarna och ersatts med hanvisningar till policyn i
relevanta delar.

Arbetsordning for utskott har tagits bort fran delegationsordningarna och
ersatts av Del 2 i styrdokument ”"Arbetsordning for styrelse och namnder”

Beslutsunderlag "Tabeller fran kommunstyrelsens delegationsordning med
markerade andringar” visar de andringar som ar foreslagna.

Beslutsunderlag “Forslag till revidering av delegationsordning for
kommunstyrelsen” ar den fardiga versionen av forslaget, utan markerade
andringar.

Ett redaktionellt fel har andrats i forslag till revidering av delegationsordningen.
Punkt 2.13 finns under bade allmanna arenden och ekonomiska drenden.
Punkten har saledes tagits bort fran den allmanna delen av
delegationsordningen.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-28

e Forslag till revidering av delegationsordning for kommunstyrelsen, daterad
2026-09-01

e Tabeller fran kommunstyrelsens delegationsordning med markerade
andringar, daterad 2026-09-01

e Faststdlld kommunstyrelsens delegationsordning samt arbetsordning for
kommunstyrelsens arbetsutskott, daterad 2025-06-24

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet
Gusten Martensson (C) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen anta revidering av delegationsordning med féljande tillagg:

”2.14 Beslut om att pa kommunens inga forlikning, traffa uppgorelse eller pa
annat satt slutligt reglera tvist avseende entreprenader, avtal, skadestand eller
andra civilrattsliga ansprak. Delegat ska delas upp till férvaltningschef upp till
sex prisbasbelopp och kommunstyrelsens arbetsutskott fran 7-49
prisbasbelopp.

Under ”Notering” ska foljande skrivas in: Arenden som &verstiger 50
prisbasbelopp eller som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska avgoras av kommunstyrelsen.”

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Gusten Martenssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Samtliga avdelningar pa kommunledningsforvaltningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Emma Maijlév-Modig
emma.maijlov-modig@almhult.se

Tjansteskrivelse om revidering av

kommunstyrelsens delegationsordning
Arendenummer KS 2026/109

Sammanfattning av arendet

Kanslienheten har gjort en éversyn av samtliga namnders delegationsordningar.
Detta for att harmonisera delegationsordningarna.

De inledande texterna i delegationsordningarna har dndrats sa att de till storsta
mojliga man ar lika.

Delegationsordningarna har innehallit text fran styrdokumentet ”Policy for

Delegering”. Andringarna som gjorts ar att text som finns i policyn har tagits
bort fran delegationsordningarna och ersatts med hanvisningar till policyn i
relevanta delar.

Arbetsordning for utskott har tagits bort fran delegationsordningarna och
ersatts av Del 2 i styrdokument ”Arbetsordning for styrelse och namnder”

Beslutsunderlag "Tabeller fran kommunstyrelsens delegationsordning med
markerade andringar” visar de andringar som ar foreslagna.

Beslutsunderlag “Forslag till revidering av delegationsordning for
kommunstyrelsen” ar den fardiga versionen av forslaget, utan markerade
andringar.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-28

e Forslag till revidering av delegationsordning for kommunstyrelsen, daterad
2026-07-28

e Tabeller fran kommunstyrelsens delegationsordning med markerade
andringar, daterad 2026-07-28

e Faststdlld kommunstyrelsens delegationsordning samt arbetsordning for
kommunstyrelsens arbetsutskott, daterad 2025-06-24
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslag till revidering av delegationsordning for
kommunstyrelsen, daterad 2026-07-28.

Emma Majlév-Modig Susann Pettersson

Kanslichef Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Samtliga avdelningar pa kommunledningsforvaltningen
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Kommunstyrelsen

Delegationsordning for

Kommunstyrelsen

Arendenummer KS 2026/109

Dokumentinformation

Faststallt av Kommunstyrelsen, 2026-09-15 ev referens (ex §)
Galler fran och med 2026-09-15
Implementeras av Kommunledningsforvaltningen

Ersatter Kommunstyrelsens delegationsordning samt arbetsordning fér kommunstyrelsens
arbetsutskott, faststalld 2026-09-16, § 134

Framtaget av Kanslienheten
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Forkortningar
Forkortning Forklaring
AFS Arbetsmiljoverkets féreskrifter om systematiskt arbetsmiljarbete
FBL Fastighetsbildningslag (1970:988)
FL Forvaltningslagen (2017:900)
GDPR General Data Protection Regulation (dataskyddsforordningen)
KL Kommunallagen (2017:725)
JB Jordabalk (1970:994)
LEH Lag om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap (2006:544)
LOS Lag om skydd mot olyckor (2003:778)
LOU Lag om offentlig upphandling (2016:1145)
LUF Lag om upphandling inom foérsorjningssektorn (2016:1146)
MBL Lag om medbestdammande i arbetslivet (1976:580)
OoSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
PBL Plan och bygglagen (2010:900)
PBB Prisbasbelopp
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1. Delegationsordning

De beslut som fattas pa delegation sker pa kommunstyrelsens vagnar och det ar kommunstyrelsen
som &r juridiskt ansvarig for de beslut som fattas av ndagon annan genom delegation.

En namnd far enligt kommunallagen delegera at presidiet, ett utskott, en ledamot, ersattare eller
anstalld att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Kommunfullmaktige har 2019-11-25, § 199, faststallt Policy for delegering. Bestaimmelserna i
kommunallagen och policyn ligger till grund for denna delegationsordnings dvergripande struktur.

Foljande bestammelser finns i Policyn for delegering:

Nar beslutsratt kan delegeras

e Till vem beslutsratt kan delegeras

e Beslut som inte far delegeras

e Delegeringsbeslut och ren verkstallighet
e Delegering av beslut — delegeringsordning
e Beslutsfattande

e Bradskande drenden

e Anmalan och anslag av beslut

e Dokumentering av delegeringsbeslut

e Ersattare for delegat

e Principer for delegering

e Undertecknande av handlingar

1.1. Vidaredelegation
Vidaredelegation av beslutsratt fran kommunstyrelsen ar enligt denna delegationsordning inte
tillaten.

1.2. Jav

Delegat far inte fatta beslut i eller delta i handldaggningen av drenden dar hen &r javig. | sadana fall
ska delegaten overlamna drendet till annan delegat, 6verordnad delegat eller kommunstyrelsen.

Enligt kommunallagen 6 kap. 28 § ar en fortroendevald eller en anstalld hos kommunen javig om:

e saken angar delegaten sjalv eller dennes make, sambo, féralder, barn eller syskon eller
nagon annan narstaende eller om drendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta
eller skada for den fortroendevalde sjalv eller nagon nérstaende,
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e hen eller ndgon néarstaende ar stallforetradare for den som saken angar eller for nagon
som kan vanta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,

e drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som hen sjalv ar knuten till,
e hen har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken, eller

e det i dvrigt finns nagon sarskild omsténdighet som ar dgnad att rubba fortroendet for
hens opartiskhet i arendet.

1.3. Anmalan av delegationsbeslut
Alla delegationsbeslut ska dokumenteras/protokollféras och anmalas till kommunstyrelsen snarast.
Kommunstyrelsen har inte ratt, att i samband med anmalan, géra dndringar i besluten.

1.4. Overklagande av delegationsbeslut
Delegationsbeslut 6verklagas enligt samma regler och pa samma satt som vanliga namndbeslut.

For beslut som far éverklagas enligt forvaltningslagen (myndighetsutovning mot enskild med mera)
eller speciallagstiftning ska skriftligt dverklagande vanligen ha kommit in inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet.

Undantag finns dock — 6verklagande av tilldelning av kontrakt enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling och andra lagar pa upphandlingsomradet maste i regel géras inom 10 dagar efter
tillkdnnagivande.

For beslut som far dverklagas enligt kommunallagen (laglighetsprovning) ska skriftligt verklagande
ha inkommit inom tre veckor fran att namndens protokoll med anmélan om beslutet har anslagits

pa kommunens anslagstavla.
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2. Delegerade arendetyper
2.1. 1. Allmanna arenden
Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
1.1 Besluta i drenden av sa bradskande karaktar Ordférande 6 kap. 39 § KL Vid franvaro eller forfaII"for
att namndens beslut inte kan invantas. kommunstyrelsens ordf6rande
Overgar den delegerade
beslutanderatten till
kommunstyrelsens forste vice
ordfoérande.
Beslutet ska anmalas till
kommunstyrelsens nasta
sammantrade.
Begreppet bradskande ska tolkas
snavt.
1.2 Beslut att inte ldmna ut en allméan handling, Forvaltningschef 6 kap. 3 § OSL Formellt beslut beh6ver endast fattas

attinte lamna ut en uppgift ur en handling
samt att lamna ut en allman handling med
forbehall.

Avdelningschef

Enhetschef

vid vagran eller utldamnande med
forbehall. Hanvisning till ampligt
lagrum ska alltid anges.
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
1.3 Prova att overklagande skett i ratt tid samt Avdelningschef 45§ FL G"aller 0\./erklagande enligt
avvisa klagoskrift som har kommit in for sent forvaltningslagen.
Enhetschef
till beslutsmyndigheten.
14 Overklaga beslut fran domstol eller annan Ordféranden
myndighet. Férvaltningschef
1.5 Ge fullmakt at ombud att fora kommunens O"rdforar?de 6 kap. 15 § KL *Avses upphandlingsmal i samtliga
talan infor domstol, andra myndigheter och Forvaltningschef instanser.
rattsinstanser. Upphandlingschef*
1.6 Ta emot delgivning pa kommunstyrelsens Avdelningschef Kommunstyrelsens reglemente anger
vagnar. Kanslichef att delgivning med styrelsen sker med
ordféranden, kommunchefen eller
Ndmndsekreterare annan anstalld som styrelsen beslutar
1.7 Yttranden i 6verklagningsarenden dar Ursprungsdelegat
ursprungsbeslut fattats av delegat.
1.8 Beslut om godkdnnande av yttrande vid Kommunstyrelsens

remisser for Kommunstyrelsens verksamhet
samt beslut att avsta fran avlamnande av
yttrande i dessa fall.

arbetsutskott
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
1.9 Beslut om godkdannande av yttrande vid Forvaltningschef

remisser av mindre vikt for
Kommunstyrelsens verksamhet samt beslut
att avsta fran avlamnande av yttrande i dessa
fall.

Yttrande och remissvar angaende

1.10 Forvaltningschef
e auktorisation av bilskrotare
e tidtabellsforslag angaende tag- och
bussforbindelser
e brukande av 6vervakningskamera
arenden om folkbokféring
1.11 Omprovning/rattelse av delegationsbeslut. Delegat som fattat 36—39 §§ FL Giller beslut som kan genom

ursprungsbeslutet forvaltningsbesvar (2 § FL).

Delegat som fattat Galler beslut som kan genom

1.12 Rattelse av skrivfel. 36 § FL

ursprungsbeslutet forvaltningsbesvar (2 § FL).
Ndamndsekreterare* *Tillampas endast nar felet har
praktisk betydelse. Valdigt enkla och
uppenbara skrivfel i justerade
protokoll (som stavfel eller
motsvarande) kan rattas genom att
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
till exempel sekreteraren andrar med
blackpenna i protokollet och satter
sin signatur intill rattelsen.

1.13 Overklaga beslut fran domstol eller annan Ordférande

myndighet.

1.14 Gora framstallningar och utfarda skrivelser i Ordférande Inskranks av 6 kap. 38 § p. 2 KL.

namndens namn.

1.15 Besluta om att skicka arenden pa remiss till Ordférande

namnder, andra myndigheter med flera Forvaltningschef
intressenter.

1.16 Organisationsférandring inom forvaltning. Forvaltningschef Storre organisationsférandringar
inom forvaltning boér godkannas av
respektive ndmnd.

1.17 Tillstand att anvanda kommunens heraldiska | Kommunchef Rutin finns.

vapen och logotyp.
1.18 Flaggning. Kommunchef Rutin finns.
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Punkt

Beslut

Delegat

Lagrum/stod

Notering

Godkanna deltagande i kurser och

1.19 Generella regler om ersattningar till
konferenser pa namndens bekostnad, samt .. C e
fortroendevalda regleras i sarskilt
kostnader i samband med detta: reslemente
a) Ordfoérande 8 )
a) fortroendevalda
b) Vice ordforande
b) ordférande
1.20 Besluta om (och godkédnna kostnader for) Ordférande Utover vad som finns faststallt i
uppvaktningar. Forvaltningschef kommunens styrdokument.
1.21 Ge uppdrag och instruktioner till forvaltning Kommunstyrelsens Inom respektive ansvarsomrade.
och namnder, i den utstrackning reglementet | arbetsutskott
medger detta.
1.22 Tolkning av bestammelser om erséattning for Kommunstyrelsens
fortroendevalda. arbetsutskott
1.23 Ta emot och kvittera vardeférsandelser for Ordférande

kommunstyrelsens rakning.

Forvaltningschef
Avdelningschef

Kris- och
beredskapsstrateg
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2.2. 2. Ekonomiska arenden
Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
2.1 Utse beslutsattestanter med ersattare. Ordférande Ordféranden beslutar om attestratt
Forvaltningschef . .
for forvaltningschef.
2.2 Placering av kommunens likvida medel. Ekonomichef Finanspolicy Finanspolicyn ska foljas.
2.3 Uppta, konvertera, forlanga och 16sa in lan Redovisningschef Finanspolicy Finanspolicyn ska foljas.
inom av kommunfullmaktige beslutad (ersattare Ekonomichef)
laneram (affarsavslut).
2.4 Pa styrelsens vagnar, avseende kundfaktura, | Ekonomichef Kravpolicy Enlig beslutad kravpolicy ar
traffa dverenskommelse om betalning av avskrivningar i samband med
fordran, avskriva fordran, anta ackord, inga konkurser, dodsboanmalningar eller
forlikning och sluta annat avtal pa belopp nar inkassobolaget overfort drendet
upp till 2 pbb. till lAangtidsbevakning att betrakta
som verkstallighet.
2.5 Pa styrelsens vagnar, avseende kundfaktura, | Kommunstyrelsens Kravpolicy Enlig beslutad kravpolicy ar
traffa dverenskommelse om betalning av arbetsutskott avskrivningar i samband med
fordran, avskriva fordran, anta ackord, inga konkurser, dédsboanmalningar eller
nar inkassobolaget overfort drendet
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
forlikning och sluta annat avtal pa belopp av till langtidsbevakning att betrakta
2-15 pbb. som verkstallighet.

2.6 Beslut om anstand for kundfaktura Avdelningschef Kravpolicy Anstand understigande 0.5 pbb och
overstigande 0.5 pbb och/eller 6verstigande Verksamhetschef eller 90 dagar ar verkstéllighet enligt
90 dagar kravpolicy och kan hanteras av

handlaggare pa
ekonomiavdelningen,
avgiftshandlaggare eller
servicecenter.

2.7 Beslut om avbetalningsplan for kundfaktura | Avdelningschef Kravpolicy Avbetalningsplan understigande 0.5
med belopp 6verstigande 0.5 pbb eller Verksamhetschef pbb och eller 1 ar ar verkstallighet
omfattning pa 6ver 1 ar enligt kravpolicy och kan hanteras av

handlaggare pa
ekonomiavdelningen,
avgiftshandlaggare eller
servicecenter.

2.8 Forsaljning av l0sore till ett varde upp till Forvaltningschef Vid forsaljning av 16s6re maste

100 000 kronor.

avstamning géras med
ekonomiavdelningen.
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
2.9 Malsdgandetalan i brottmal, avseende stold | Forvaltningschef

av eller skadegérelse pa kommunens
egendom.

Avdelningschef

2.10

Godkanna 6verenskommelse om reglering
av skador da ersattningen inte Gverstiger ett
pbb.

Forvaltningschef

2.11

Utstrackning, nedsattning, dodning,
sammanforing och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev liksom
andra darmed jamforliga atgarder.

Ekonomichef

2.12

Underteckna lanehandlingar avseende
kommunens upplaning och
borgensforbindelser avseende de
kommunala bolagens upplaning, utifran av
kommunstyrelsen eller fullmaktige fattade
beslut.

Kommunstyrelsens
ordférande

eller, vid férfall for denne:

1:e vice ordférande
eller

2:e vice ordforande

Vid behov av kontrasignering gors
detta enligt féljande ordning:

Ekonomichef
eller, vid forfall for denne:

Kommunchef
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering

2.13 Besluta om hantering av dverskottsmedel Ekonomichef Overskottsmedlen, som uppstatt

pensioner.

Controllerchef

som avkastning fran tidigare
forsakrade pensioner, kan endast
anvandas till premiebetalning av
tjanstepension, sa kallad inlésen eller
for l6pande betalning av
pensionsfakturor.

2.14

Beslut om att pa kommunens inga
forlikning, traffa uppgorelse eller pa annat
satt slutligt reglera tvist avseende
entreprenader, avtal, skadestand eller andra
civilrattsliga ansprak.

a) Upp till 6 prisbasbelopp
b) 7-49 prisbasbelopp

a) Forvaltningschef
b) Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Arenden som &verstiger 50
prisbasbelopp eller som ar av
principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt ska avgoras av
kommunstyrelsen.
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2.3. 3. HR- arenden
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
3.1 Inrattande av ny tjanst inom Forvaltningschef

budgetram.

Fordela arbetsuppgifter avseende

3.2 AFS 2023:1,9 & Denna fordelning ar inte delegering i
arbetsmiljo och brandskydd till T .
kommunalrattslig mening, men ska av
a) Forvaltningschef a) Ordférande administrativa skal redovisas som
delegationsbeslut.
b) Annan chef b) Narmast 6verordnad
chef
33 Besluta om anstallning av: Anstallning av kommunchef beslutas av
a) Forvaltningschef eller motsvarande! | a) Kommunchef kommunstyrelsen.
b) Annan chef b} N&rmast éverordnad Beslut om anstallning av forvaltningschef
hef ska foregas av samrad med
) Ovrig personal che )
¢ g kommunstyrelsens ordférande och
c) Nérmast dverordnad presidiet i berérd(a) namnd(er).
chef
3.4 Forordna ersattare for kommunchefen | Kommunstyrelsens
under en tid av hogst 6 manader. ordférande
35 Forordna ersattare for kommunchefen | Kommunchef Exempelvis vid semester.

i samband med kortare franvaro upp
till 1 manad.
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering

3.6 Forordna ersattare for Kommunchef Beslutas i samrad med berord(a)
forvaltningschef under en tid av hogst namndordforande.
6 manader.

3.7 Forordna ersattare for Forvaltningschef Exempelvis vid semester.

forvaltningschef i samband med
kortare franvaro upp till 1 manad.

3.8 Med bindande verkan for kommunen | HR-chef 23-31a § MBL
genom kollektivavtal reglera fragor Férhandlingschef
rérande forhallandet mellan

kommunen som arbetsgivare och dess

arbetstagare.

3.9 Forhandla & kommunens vagnar enligt | HR-chef
lagstiftning om forhandlingsratt utom
vad galler 11-14 och 38 §§ MBL inom
andra namnders

Forhandlingschef

verksamhetsomraden.

3.10 Avgora fragor om tolkning och HR-chef

tilldmpning av lag, avtal och andra Férhandlingschef

bestammelser rorande forhallandet

1 Harmed avses verksamhetschef/avdelningschef
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering

mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

3.11 Foretrada Arbetsgivaren vid HR-chef
arbetsrattsliga tvister samt dvriga
forhandlingar enligt 10§ MBL.

Forhandlingschef

3.12 Samrad och férhandlingar pa Avdelningschef
kommunstyrelsens vagnar vad galler Kanslichef
11— 14 och 38 §§ MBL.

3.13 Besluta om formaner for facklig HR-chef

fortroendevald avseende fackligt Forhandlingschef

arbete och facklig utbildning.

3.14 Besluta om entledigande med HR-chef

dlderspension. Forhandlingschef

3.15 Besluta om avslut med férmaner Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef eller
utover lag eller avtal Forhandlingschef.

3.16 Besluta om disciplinpafoljd, Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef eller
uppsagning, avsked Forhandlingschef. Kommunchefen fattar

beslut som rér annan foérvaltningschef.
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kommun (29)

Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering

3.17 Beslut om att avsluta anstallning HR-chef Samrad forvaltningschef.

genom sarskild 6verenskommelse

Forhandlingschef

3.18 Beslut om avstdangning med eller utan | Forvaltningschef Samrad HR-chef eller Forhandlingschef.
[6neférman

3.19 Besluta om omplacering fran en HR-chef
forvaltning till en annan nar Férhandlingschef
forvaltningarna inte kommer 6verens

3.20 Besluta om férmaner vid Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef eller
tjanstledighet som inte ar lag- eller Forhandlingschef.
avtalsreglerad. Kommunchefen fattar beslut som rér

annan forvaltningschef.
3.21 Besluta om férmaner vid fritidsstudier | Forvaltningschef Riktlinjer finns.
3.22 Prova bisyssla for a) Kommunstyrelsens Riktlinje for bisyssla finns.

a) Kommunchef
b) Forvaltningschef

c) Ovrig personal

ordférande
b) Kommunchef

c¢) Forvaltningschef
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stéd Notering

3.23 Ratt att ge medarbetare mojlighet att | HR-chef Samrad berord chef.
sluta sin anstalining med Forhandlingschef Aven kallad 80-80-100.
alderspension med viss ekonomisk
utfylinad

3.24 Anstékan om dispens fran Kommunstyrelsens

arbetstidslagen till arbetstidsndmnden | arbetsutskott
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2.4. 4. Upphandlingsarenden?

2 Avrop/inkdp fran ramavtal utgér ren verkstallighet.
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering

4.1 Forvaltningsspecifika ramavtal (ej Upphandlingschef LOU, LUF samt ovrig Avses forvaltningsspecifika ramavtal (ej

kontrakt), kommunovergripande och

samordnade upphandlingar med

tillhorande beslut:

Fatta tilldelningsbeslut

Underteckna avtal enligt
tilldelningsbeslut

Avbryta upphandling

Fatta beslut géllande
overprovning av
upphandlingar/avtal i
forvaltningsdomstol

Uppsagning eller havning av
avtal

upphandlingslagstiftning

Inképs- och
Upphandlingspolicy for
Almhults
kommunkoncern

Riktlinjer fér inkdp och
upphandling

Ovriga relevanta
styrdokument

kontrakt), som ej har direkt koppling till
budgetansvar och ansvarsomrade.

Kommunovergripande upphandlingar
avser upphandlingar dar flera namnder ar
delaktiga.

Samordnade upphandlingar avser
upphandlingar som sker tillsammans med
andra kommuner, myndigheter eller
upphandlingsorganisationer.

Galler inte i arenden enligt 6 kap. 38 § p.1
KL.

Att faststélla forfragningsunderlag,
andring och tillagg till avtal samt
utkrdavande av vite enligt avtal ar att
betrakta som verkstallighet.

4.2

Upphandling inom kommunstyrelsens

verksamhetsomrade med tillhérande

beslut:

Fatta tilldelningsbeslut

Forvaltningschef
Avdelningschef
Enhetschef

LOU, LUF samt 6vrig
upphandlingslagstiftning

Inkdps- och
Upphandlingspolicy for

Beslutsratten galler inom sitt
budgetansvar och ansvarsomrade.

For upphandlingar som avser flera
avdelningar under kommunstyrelsen
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
e Underteckna avtal enligt Almhults utgor delegaten den avdelningschef vars
tilldelningsbeslut kommunkoncern verksamhet star for den stérsta

e Avbryta upphandling

e Fatta beslut gallande
Overproévning av

Riktlinjer fér inkdp och
upphandling

Ovriga relevanta

kostnaden.

| samrad med upphandlingsenheten.

upphandlingar/avtal i styrdokument
forvaltningsdomstol
e Uppsagning eller havning av
avtal
2.5. 5. Samhallsbyggnadsarenden
Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
51 Teckna planavtal Samhallsbyggnadschef
5.2 Teckna markanvisningsavtal Samhallsbyggnadschef Kommunstyrelsen informeras.
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering

5.3 Kriterier for markanvisningstavling Kommunstyrelsens

arbetsutskott

5.4 Yttrande 6ver planer och program fran | Kommunstyrelsens
andra kommuner arbetsutskott

5.5 Startbeslut for genomférandet av Samhallsbyggnadschef Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardforfarande

5.6 Besluta om samradsutskick for Stadsarkitekt 5 kap 11 § PBL Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardférfarande

5.7 Besluta om granskningsutskick for Stadsarkitekt 5 kap 18 § PBL Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardférfarande

5.8 K6p av fastighet eller fastighetsdel dar JB, FBL, PBL, m.m. Avser mark som ar utpekad inom

vardet i varje enskilt fall ar:
a) hogst 70 ppb
b) darutover upp till 140 pbb

c) over 140 ppb

a) Samhallsbyggnadschef
b) Kommunchef

¢) Kommunstyrelsens
arbetsutskott

oversiktsplan for framtida bostads-
och/eller verksamhetsomraden.
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Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
5.9 Forsaljning, byte, av fastighet eller JB, FBL, PBL, m.m. Avser kvartersmark.
fastighetsdel, dar vardet i varje enskilt Mark- och
fall ar: exploateringspolic
a) Mark- och P 8spolicy

a) hogst 50 pbb

b) darutover upp till 150 pbb

exploateringsingenjor

b) Samhallsbyggnadschef

5.10 Fastighetsreglering och Mark- och
fastighetsbestamning exploateringsingenjor
5.11 Framstallning till och yttrande 6ver Samhallsbyggnadschef
remisser fran miljo- och byggnamnden
angaende bygglov och
forhandsbesked samt
fastighetsbildning med mera i
anslutning till kommunens mark
5.12 Ledningsratt, vagratt eller servitut till Mark- och Avser planlagd mark och mark som
forman for eller som belastar exploateringsingenjor utpekats i dversiktsplan som
kommunens fastigheter utbyggnadsomrade.
5.13 Utarrendera, uthyra eller pa annat satt | Mark- och Avser mark som ar planlagd och

upplata obebyggd fastighet som tillhor
kommunen

exploateringsingenjor

obebyggd kvartersmark samt bebyggda
exploateringsfastigheter.
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2.6. 6. Kris- och beredskapsarenden
Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
6.1 Fu.IIgora. komrfmnens uppgifter som Kommunstyrelsens Lag (2006:544) om
krisledningsnamnd under arbetsutskott kommuners och
extraordinara handelser i fredstid regioners atgarder infor
och vid extraordinéra
handelser i fredstid och
hojd beredskap.
6.2 Ansvara for de atgarder som maste Kris- och
vidtas pa grund av uppstadd beredskapsstrateg
krissituation innan krisorganisation Servicechef
har aktiverats och verkar
Kommunchef
63 Behorighet att begdra sandning av Kommunchef Lag (2023:407) om viktigt | Kommunchef har ratt att vidaredelegera.

viktigt meddelande allmanheten
(VMA) i andra fall &n vid kommunal
raddningstjanst

meddelande till
allmanheten
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2.7. 7. Sakerhetskyddsarenden
Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
71 Inga sakerhetsskyddsavtal Kommunchef 2kap.6§
sakerhetsskyddslagen
(2018:585)
79 Beslutfa or.n tegisterkontroll och Sakerhetsskyddschef 3 kap. 1-21 §§
placering i sdkerhetsklasser sakerhetsskyddslagen
(2018:585)
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2.8. 8. Dataskyddsarenden
Punkt | Beslut Delegat Lagrum/stod Notering
3.1 Utse dataskyddsombud Forvaltningschef Artikel 37 GDPR

personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet

Enhetschef

8.2 Underteckna Avdelningschef Artikel 28 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare-
personuppgiftsbitradesavtal Enhetschef .
eller handlaggare
8.3 Beslut om ratt till tillgang, Avdelningschef Artikel 16-20 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare-
dataportabilitet, rattelse, radering, Enhetschef .
eller handlaggare
invandning och begransning enligt
dataskyddsforordningen
8.4 Beslut att avsla begaran om Avdelningschef Artikel 12.5 b GDPR Samrad med dataskyddssamordnare-
registerutdrag Enhetschef .
eller handlaggare
8.5 Beslut om att anmala Avdelningschef Artikel 33 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare-

eller handlaggare
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Forslagna andringar

2026-09-01

11(25)

Tabeller fran kommunstyrelsens delegationsordning med markerade andringar

1. Allmanna drenden

Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering

11 Besluta i drenden av sa bradskande Ordférande 6 kap. 39 § KL Vid franvaro eller forfall for kommunstyrelsens
karaktar att namndens beslut inte kan ordférande 6vergar den delegerade beslutanderatten till
invantas. kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Beslutet ska anmalas till kommunstyrelsens nasta
sammantrdde.
Begreppet bradskande ska tolkas snavt.

1.2 Beslut att inte [dmna ut en allman Forvaltningschef 6 kap. 3 § OSL Formellt beslut behdver endast fattas vid vagran eller
handling, att inte [amna ut en uppgift ur | Avdelningschef utldamnande med férbehall. Hanvisning till lampligt lagrum
en handling samt att lamna ut en allman | Enhetschef ska alltid anges.
handling med forbehall.

13 Prova att 6verklagande skett i ratt tid Avdelningschef 45 § FL Galler 6verklagande enligt forvaltningslagen.
samt avvisa klagoskrift som har kommit | Enhetschef
in for sent till beslutsmyndigheten.

14 Overklaga beslut fran domstol eller Ordféranden
annan myndighet. Forvaltningschef

15 Ge fullmakt at ombud att fora Ordforande 6 kap. 15 § KL *Avses upphandlingsmal i samtliga instanser.
kommunens talan inféor domstol, andra Forvaltningschef
myndigheter och rattsinstanser. Upphandlingschef*
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- auktorisation av bilskrotare

- tidtabellsforslag angaende tag- och
bussforbindelser

- brukande av 6vervakningskamera

- arenden om folkbokfoéring

2026-09-01 12(25)
Delegat Lagrum / stod Notering
ie o fullmakes budatils Ordfs I
o imaldirns begs Farvaltni hef

laaticl .

kemmunstyrelsensbestut:
1.7 Ta emot delgivning pa Avdelningschef Kommunstyrelsens reglemente anger att delgivning med

kommunstyrelsens vagnar. Kanslichef styrelsen sker med ordféranden, kommunchefen eller

Namndsekreterare annan anstalld som styrelsen beslutar

1.8 Yttranden i 6verklagningsarenden dar Ursprungsdelegat

ursprungsbeslut fattats av delegat.
1.9 Beslut om godkdnnande av yttrande vid | Kommunstyrelsens

remisser for arbetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhet samt

beslut att avsta fran avldmnande av

yttrande i dessa fall.
1.10 Beslut om godkannande av yttrande vid | Forvaltningschef

remisser av mindre vikt for

Kommunstyrelsens verksamhet samt

beslut att avsta fran avlamnande av

yttrande i dessa fall.
1.11 | Yttrande och remissvar angaende Forvaltningschef
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Arendegrupp

Delegat Lagrum / stod

Notering

1.12

Omprovning/rattelse av
delegationsbeslut.

Delegat som fattat 36-39 8§ FL
ursprungsbeslutet

Galler beslut som kan-6verklagas genom
forvaltningsbesvar (2 § FL).

1.13 Réttelse av skrivfel. Delegat som fattat 36 § FL Galler beslut som kan-6verklagas genom
ursprungsbeslutet forvaltningsbesvar (2 § FL).
Namndsekreterare!
1.14 | Overklaga beslut frdn domstol eller Ordférande
annan myndighet.
1.15 | Gora framstdliningar och utfarda Ordférande Inskranks av 6 kap. 38 § p. 2 KL.
skrivelser i némndens namn.
1.16 Besluta om att skicka drenden pa remiss | Ordférande
till némnder, andra myndigheter med _
flera intressenter.
1.17 Organisationsforandring inom Forvaltningschef Storre organisationsforandringar inom férvaltning bor
forvaltning. godkannas av respektive namnd.
1.18 | Tillstand att anvdnda kommunens Kommunchef Rutin finns.
heraldiska vapen och logotyp.
1.19 Flaggning. Kommunchef Rutin finns.

! Tillampas endast nér felet har praktisk betydelse. Vildigt enkla och uppenbara skrivfel i justerade protokoll (som stavfel eller motsvarande) kan rittas genom att

till exempel sekreteraren dndrar med blackpenna i protokollet och sitter sin signatur intill rittelsen.
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Almhults

kommun 20260001 1a25)
Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
1.20 | Godkénna deltagande i kurser och Generella regler om ersattningar till fértroendevalda
konferenser pa namndens bekostnad, regleras i sarskilt reglemente.

samt kostnader i samband med detta:
Ordférand
a) fortroendevalda 3) Ordférande

b) Vi dférand
b) ordférande ) Vice ordftrande

1.21 Besluta om (och godkdnna kostnader Ordforande Utover vad som finns faststallt i kommunens
for) uppvaktningar. Forvaltningschef styrdokument.

1.22 | Ge uppdrag och instruktioner till Kommunstyrelsens Inom respektive ansvarsomrade.
forvaltning och ndmnder, i den arbetsutskott

utstrackning reglementet medger detta.

1.23 | Tolkning av bestammelser om ersattning | Kommunstyrelsens

for fortroendevalda. arbetsutskott
1.24 Forsaljning av l6sore till ett varde upp Forvaltningschef Vid forsaljning av |0s6re maste avstamning géras med
till 100 000 kronor. ekonomiavdelningen.

2. Ekonomiska arenden

Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering

21 Utse beslutsattestanter med ersattare. Ordforande Ordféranden beslutar om attestratt for forvaltningschef.
Forvaltningschef

2.2 Placering av kommunens likvida medel. | Ekonomichef Finanspolicy Finanspolicyn ska foljas.
2.3 Uppta, konvertera, férlanga och |6sa in Redovisningschef Finanspolicy Finanspolicyn ska foljas.
[an inom av kommunfullmaktige (ersattare Ekonomichef)

beslutad laneram (affarsavslut).
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overenskommelse om betalning av
fordran, avskriva fordran, anta ackord,
inga forlikning och sluta annat avtal pa
belopp av 2—-15 pbb.

kO mmun 2026-09-01 15(25)
Arendegrupp Delegat Lagrum/ stod Notering
24 P& kemmunens 'végnar, Ekonomichef Kravpolicy Enlig beslutad kravpolicy ar avskrivningar i samband med
traffa konkurser, dodsboanmalningar eller nar inkassobolaget
overenskommelse om betalning av overfort arendet till Iangtidsbevakning att betrakta som
fordran, avskriva fordran, anta ackord, verkstallighet.
inga forlikning och sluta annat avtal pa
belopp upp till 2 pbb.
2.5 Pa kemmunens vagnar, Kommunstyrelsens Kravpolicy Enlig beslutad kravpolicy ar avskrivningar i samband med
traffa arbetsutskott konkurser, dodsboanmalningar eller nar inkassobolaget

Overfort drendet till langtidsbevakning att betrakta som
verkstallighet.

[

Lk

26 Kemmunstyrelsens Tas bort fran allas deleg
arbetsutskett

27 Ekenemichef
Kanslichef

F
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Malsdgandetalan i brottmal, avseende

stold av eller skadegoérelse pa _

kommunens egendom.

Ekenemichef
Kanslichef
- Godkadnna éverenskommelse om Forvaltningschef
reglering av skador da ersattningen inte
Overstiger ett pbb.
- Utstrackning, nedsattning, dédning, Ekonomichef

sammanfoéring och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga
atgarder.
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overskottsmedel pensioner.

Controllerchef

kommun 2026-09:01 725)
Arendegrupp Delegat Lagrum/ stod Notering
231 | Taemotoch kvittera vardeférsandelser | Ordférande _
for kommunstyrelsens rakning.
Ekenemichef
2.12 Underteckna lanehandlingar avseende | Kommunstyrelsens Vid behov av kontrasignering gors detta enligt féljande
kommunens upplaning och ordfdérande ordning:
borgensférbindelser avseeon(.je de e eller, vid férfall for denne: Ekonomichef
kommunala bolagens upplaning, utifran
av kommunstyrelsen eller fullmaktige 1:e vice ordforande eller, vid férfall for denne:
fattade beslut. eller Kommunchef
2:e vice ordférande
2.13 Besluta om hantering av Ekonomichef Overskottsmedlen, som uppstatt som avkastning fran

tidigare férsdkrade pensioner, kan endast anvandas till
premiebetalning av tjanstepension, sa kallad inlésen eller
for [6pande betalning av pensionsfakturor.
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Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
3.1 Inrdttande av ny tjanst inom budgetram. | Forvaltningschef
3.2 Fordela a‘ar.?etsuppglfter avseer\de _ Denna fordelning &r inte delegering i kommunalrattslig
arbetsmiljo och brandskydd till . . . - .
mening, men ska av administrativa skal redovisas som
a) Forvaltningschef a) Ordférande delegationsbeslut.
b) Annan chef b) Narmast 6verordnad
chef
33 Besluta om anstéllning av: Anstéllning av kommunchef beslutas av kommunstyrelsen.
a) Forvaltningschef eller motsvarande!® | a) Kommunchef Beslut om anstallning av forvaltningschef ska féregas av
b) Annan chef b) Narmast éverordnad .samrfjd med .I.<ommunstyrelsens ordférande och presidiet
i berord(a) namnd(er).
- chef
c) Ovrig personal
c) Narmast
overordnad chef
34 Forordna ersattare for kommunchefen Kommunstyrelsens
under en tid av hogst 6 manader. ordférande
35 Forordna ersattare for kommunchefen i| Kommunchef Exempelvis vid semester.

samband med kortare franvaro upp till 1
manad.

10 Hirmed avses verksamhetschef/avdelningschef
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3.6 Forordna ersattare for forvaltningschef Kommunchef Beslutas i samrad med berérd(a) namndordférande.
under en tid av hogst 6 manader.
3.7 Forordna ersattare for forvaltningschef i| Forvaltningschef Exempelvis vid semester.
samband med kortare franvaro upp till 1
manad.
3.8 Med bindande verkan fér kommunen HR-chef 23-31a § MBL
genom kollektivavtal reglera fragor _
rérande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.
39 Forhandla @ kommunens vagnar enligt HR-chef
lagstiftning om férhandlingsratt utom _
vad géller 11-14 och 38 §§ MBL inom
andra namnders verksamhetsomraden.
3.10 | Avgora fragor om tolkning och HR-chef
tilldmpning av lag, avtal och andra _
bestammelser rérande férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.
3.11 Foretrada Arbetsgivaren vid HR-chef
arbetsrattsliga tvister samt Gvriga Forhandlingschef
forhandlingar enligt 10§ MBL.
3.12 | Samrad och férhandlingar pa Avdelningschef
kommunstyrelsens vagnar vad galler 11— | Kanslichef
14 och 38 §§ MBL.
3.13 Besluta om férmaner for facklig HR-chef

fortroendevald avseende fackligt arbete
och facklig utbildning.
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a) Kommunchef
b) Forvaltningschef
c) Ovrig personal

a) Kommunstyrelsens

ordférande
b) Kommunchef

¢) Forvaltningschef

2026-09-01 20(25)
3.14 | Besluta om entledigande med HR-chef
alderspension. _
3.15 | Beslutaom avslut med férmaner utéver | Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef eller _
lag eller avtal.
3.16 | Besluta om disciplinpaféljd, uppsagning, | Forvaltningschef Beslut fattas i samrdd med HR-chef eller _
avsked. Kommunchefen fattar beslut som rér annan forvaltnings-
chef.
3.17 Beslut om att avsluta anstallning genom | HR-chef Samrad forvaltningschef.
sarskild overenskommelse. Forhandlingschef
3.18 | Beslutom avstangning med eller utan Forvaltningschef Samrad HR-chef eller _
[6neférman.
3.19 Besluta om omplacering fran en HR-chef
forvaltning till en annan nar _
forvaltningarna inte kommer Gverens.
3.20 | Beslutaom férmaner vid tjanstledighet | Férvaltningschef Beslut fattas i samradd med HR-chef eller __
som inte ar lag- eller avtalsreglerad. Kommunchefen fattar beslut som rér annan férvaltnings-
chef.
3.21 Besluta om férmaner vid fritidsstudier. Forvaltningschef Riktlinjer finns.
3.22 Prova bisyssla for Riktlinje for bisyssla finns.
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3.23

Réatt att ge medarbetare majlighet att
sluta sin anstallning med alderspension
med viss ekonomisk utfyllnad.

HR-chef

Samrad berord chef.

Aven kallad 80-80-100.
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Arendegrupp

Delegat

Lagrum / stod

Notering

4.1 Forvaltningsspecifika ramavtal (ej
avtal/kontrakt), kommunovergripande
och samordnade upphandlingar med
tillhérande beslut:
- Fattatilldelningsbeslut
- Underteckna avtal enligt
tilldelningsbeslut
Avbryta upphandling

- Uppsagning eller havning av

Upphandlingschef

LOU, LUF samt 6vrig
upphandlingslagstiftning

Inkdps- och
Upphandlingspolicy for
Almhults kommunkoncern

Riktlinjer for inkdp och
upphandling

Ovriga relevanta
styrdokument

Avses forvaltningsspecifika ramavtal (ej avtalZkontrakt),
som ej har direkt koppling till budgetansvar och
ansvarsomrade.

Kommunovergripande upphandlingar avser upphandlingar
déar flera namnder ar delaktiga.

Samordnade upphandlingar avser upphandlingar som sker
tillsammans med andra kommuner, myndigheter eller
upphandlingsorganisationer.

Galler inte i drenden enligt 6 kap. 38 § p.1 KL.

Att faststalla forfragningsunderlag, andring och tillagg till avtal
samt utkravande av vite enligt avtal ar att betrakta som

avtal verkstallighet.
4.2 Upphandling inom kommunstyrelsens Forvaltningschef LOU, LUF samt 6vrig Beslutsratten galler inom sitt budgetansvar och
verksamhetsomrade med tillhérande Avdelningschef upphandlingslagstiftning ansvarsomrade.

beslut:
- Fatta tilldelningsbeslut
- Underteckna avtal enligt
tilldelningsbeslut
Avbryta upphandling

Uppsagning eller havning av
avtal

Enhetschef

Inkdps- och
Upphandlingspolicy for
Almhults kommunkoncern

Riktlinjer for inkop och
upphandling

Ovriga relevanta
styrdokument

For upphandlingar som avser flera avdelningar under
kommunstyrelsen utgor delegaten den avdelningschef
vars verksamhet star for den storsta kostnaden.

I samrad med upphandlingsenheten.

T Avrop/inkép fran ramavtal utgdr ren verkstéllighet.
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Arendegrupp Delegat Lagrum Notering

5.1 Teckna planavtal. Samhallsbyggnadschef

5.2 Teckna markanvisningsavtal. Samhallsbyggnadschef Kommunstyrelsen informeras.

53 Kriterier for markanvisningstavling. Kommunstyrelsens

arbetsutskott

54 Yttrande 6ver planer och program fran Kommunstyrelsens
andra kommuner. arbetsutskott

55 Startbeslut for genomférandet av Samhallsbyggnadschef Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardférfarande.

5.6 Besluta om samradsutskick for Stadsarkitekt 5 kap 11 § PBL Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardférfarande.

5.7 Besluta om granskningsutskick for Stadsarkitekt 5 kap 18 § PBL Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardforfarande.

5.8 Kop av fastighet eller fastighetsdel dar JB, FBL, PBL, m.m. Avser mark som ar utpekad inom oversiktsplan for

vardet i varje enskilt fall ar:
a) hogst 70 ppb.

b) darutdver upp till 140 pbb
c) 6ver 140 ppb

a) Samhallsbyggnadschef
b) Kommunchef

c) Kommunstyrelsens
arbetsutskott

framtida bostads- och/eller verksamhetsomraden.
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5.9 Forsdljning, byte, av fastighet eller JB, FBL, PBL, m.m. Avser kvartersmark.
:aislt!ghetsdel, dar vardetivarje enskilt Mark- och
afar: a) Mark- och exploateringspolicy
a) hogst 50 pbb. exploateringsingenjor
b) darutdver upp till 150 pbb b) Samhallsbyggnadschef
5.10 Fastighetsreglering och Mark- och
fastighetsbestamning exploateringsingenjor
5.11 Framstallning till och yttrande 6ver Samhallsbyggnadschef

remisser fran milj6- och byggnamnden
angaende bygglov och férhandsbesked
samt fastighetsbildning med mera i
anslutning till kommunens mark.

5.12 Ledningsratt, vagratt eller servitut till Mark- och Avser planlagd mark och mark som utpekats i
forman for eller som belastar exploateringsingenjor oversiktsplan som utbyggnadsomrade.
kommunens fastigheter.

5.13 Utarrendera, uthyra eller pa annat satt | Mark- och Avser mark som ar planlagd och obebyggd kvartersmark
upplata obebyggd fastighet som tillhér | exploateringsingenjor samt bebyggda exploateringsfastigheter.
kommunen.
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Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
6.1 Fullgéra kommunens uppgifter som Kommunstyrelsens Lag (2006:544) om
krisledningsnamnd under extraordindra | arbetsutskott kommuners och regioners
handelser i fredstid. atgarder infor och vid
extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.
6.2 Ansvara for de atgarder som maste Kris- och
vidtas pa grund av uppstadd beredskapsstrateg
krissituation innan krisorganisation har
aktiverats och verkar.
63 Behariat beairasindni Raddni hof Lag (2023:407) e Med stodav LSO 3 kap. 165 inncf I behariat
it delandeatimant (MA) delande tillatmant . < ddni d-behéri
< ddnincsled
6.4 Behorighet att begdra sdndning av Kommunchef Lag (2023:407) om viktigt Kommunchef har ratt att vidaredelegera
viktigt meddelande allmédnheten (VMA) meddelande till allmadnheten
i andra fall @n vid kommunal
raddningstjanst
7. Sakerhetsskyddsarenden
Arendegrupp Delegat Lagrum /stod Notering
7.1 Inga sakerhetsskyddsavtal Sakerhetsskyddsehef 2 kap.6§
Kommunchef sakerhetsskyddslagen
(2018:585)
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Besluta om registerkontroll och Sakerhetsskyddschef 3 kap. §§1-21
placering i sékerhetsklasser sakerhetsskyddslagen
(2018:585)
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8. Dataskydd

Arendegrupp Delegat Lagrum /stéd Notering

8.1 Utse dataskyddsombud. Forvaltningschef Artikel 37 GDPR

8.2 Underteckna Avdelningschef Artikel 28 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare
personuppgiftsbitradesavtal.

Kanslichef

8.3 Beslut om ratt till tillgang, Avdelningschef Artikel 16—20 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare
dataportabilitet, rattelse, radering, Enhetschef
invandning och begransning enligt
dataskyddsférordningen.

8.4 Beslut att avsla begdran om Avdelningschef Artikel 12.5 b GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare
registerutdrag. Enhetschef

8.5 Beslut om att anmala Avdelningschef Artikel 33 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare
personuppgiftsincident till Enhetschef

tillsynsmyndighet

Post Box 500, 343 23 Almhult Besdk Stortorget 1, Almhult Telefon 0476-550 00 Fax 0476-552 00 E-post info@almhult.se Webbplats www.almhult.se Organisationsnummer
212000-0647 Bankgiro 5720-0073
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Kommunstyrelsen

Styrdokument

Kommunstyrelsens delegationsordning
samt arbetsordning for
kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendenummer KS 2025/135

Dokumentinformation

Faststallt av Kommunstyrelsen, 2025-09-16 § 134
Galler fran och med 2025-10-01

Implementeras av Kommunledningsforvaltningen

Ersatter Delegationsordning samt arbetsordning for kommunstyrelsen faststalld 2023-12-05, § 190

Framtaget av Kansliavdelningen
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Om dokumentet

Detta dokument innehaller bade arbetsordning for kommunstyrelsens utskott och kommunstyrelsens
delegationsordning. Medan arbetsordningen faststaller utskottets uppgifter och arbetsformer beskriver
delegationsordningen huvudsakligen vilken beslutsradtt som styrelsen éverlater till anstéllda, utskott,
enskilda fértroendevalda med flera. Av praktiska skal har bestimmelserna samlats i samma dokument,
da de alla handlar om kommunstyrelsens generella uppgiftsférdelning. Delegationsordningen behandlar
i huvudsak ren beslutsratt, men innehaller dven delegation av vissa andra uppgifter — exempelvis
undertecknande av handlingar.
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AFS

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete

FBL

Fastighetsbildningslag (1970:988)

FL

Forvaltningslagen (2017:900)

GDPR

General Data Protection Regulation (dataskyddsférordningen)

KL

Kommunallagen (2017:725)

JB

Jordabalk (1970:994)

LEH

Lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vidextraordinara
hadndelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544)

LOS

Lag om skydd mot olyckor (2003:778)

LOuU

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

LUF

Lag om upphandling inom forsérjningssektorn (2016:1146)

MBL

Lag om medbestdmmande i arbetslivet (1976:580)

OSL

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

PBL

Plan och bygglagen (2010:900)

PBB

Prisbasbelopp
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1. Arbetsordning for utskott

Kommunstyrelsens reglemente faststaller bland annat att styrelsen ska ha ett arbetsutskott. Reglementet
innehaller dven andra bestammelser om utskott. Denna arbetsordning galler utéver bestammelserna i
reglementet.

Arbetsutskottets beslutsratt regleras i delegationsordningen.

1.1 Utskottets uppgifter
1.1.1 Arbetsutskottet

Arbetsutskottet ska fatta beslut i sddana drenden, som med stod av delegations, 6verlamnats till
detsamma.

Arbetsutskottet ansvarar for beredning av kommunstyrelsens forslag till kommundvergripande budget.
For arbetet med budgetberedning utfardas sarskilda instruktioner.

Arbetsutskottet bereder dven i 6vrigt de drenden som ska avgéras av kommunstyrelsen i dess helhet,
om beredning behdvs.

Arbetsutskottet ska vid behov initiera politisk behandling av drenden inom alla omraden inom
kommunstyrelsens kompetens.

Arbetsutskottet utfor kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgérder infor och vid extraordinara hindelser i fredstid och hojd beredskap samt lagen (1992:1403) om
totalforsvar och hojd beredskap (krisledningsnamnd). Krisledningskommunstyrelsens verksamhet
regleras i sarskilt reglemente.

1.2 Utskottets arbetsformer

Det som ar foreskrivet i kommunstyrelsens reglemente om:
e tidpunkt for sammantraden,
e kallelse,
e sammantrade pa distans,
e ersattare for ordférande och vice ordférande?!
e forhinder,
e ersattares tjanstgoring,
e jdv, avbruten tjanstgoring,
e deltagandei beslut,
e Overlaggning,
o forslag,
e omrostning,
e reservation,
e justering och anslag,

ska pa motsvarande satt tillampas pa utskottet. | 6vrigt galler arbetsformer enligt nedan.

1 Se dock fértydligande om alderspresident.
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1.2.1 Ordforande och presidium

Kommunstyrelsens ordférande ar tillika ordférande i arbetsutskottet. Styrelsens 2:e vice ordférande ar
tillika vice ordférande i arbetsutskottet.

Utskottets ordférande och vice ordférande utgor utskottets presidium. Ordféranden i
utskott ska:
e |eda utskottets arbete och sammantraden,
e kallatillsammantradeienlighet med faststallda regler,
e infor sammantradena se till att underlag finns tillgangligt for drendenas beredning,

e ansvara for att nya och redan aktiva ledamoter och ersattare far relevant utbildning
inom utskottets beredningsomraden,

o framja samverkan mellan olika aktérer och organ inom kommunen,
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2. Delegationsordning

En delegationsordning ar en forteckning 6ver de drendegrupper dar kommunstyrelsen beslutat att
delegera sin beslutanderétt. De beslut som fattas pa delegation sker pa kommunstyrelsens vagnar och
det 4r kommunstyrelsen som &r juridiskt ansvarig for de beslut som fattas av ndgon annan genom
delegation.

En ndmnd far enligt kommunallagen? delegera at presidiet, ett utskott, en ledamot, ersattare eller
anstalld att besluta pa kommunstyrelsens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden.

Kommunstyrelsen delegerar beslutanderatt enligt féljande. Beslut i drenden som delegerats till
ordféranden i kommunstyrelsen handlaggs vid férhinder for denne av vice ordférande.

Dar chef anges som delegat avser beslutanderatten arenden inom chefens ansvarsomrade. For
tjanstemannadelegat innebar detta att 6verordnad tjansteman kan fatta beslut daven i alla darenden
delegerade till lagre tjansteman.

Kommunfullméaktige har faststallt policy for delegering. Bestammelserna i kommunallagen och policyn
ligger till grund for denna delegationsordnings 6vergripande struktur.

Policyn innehaller dven bestimmelser om hur delegationsbeslut ska hanteras och administreras.

Kommunstyrelsen kan inte dandra ett beslut fattat av delegat, men kan aterkalla delegationsuppdraget.
Kommunstyrelsen kan ocksa genom eget handlande foéregripa ett delegationsbeslut i ett enskilt drende
genom att sjalv ta 6ver arendet och fatta beslut.

Delegat ska overldamna delegerat drende till kommunstyrelsen fér avgérande om adrendets beskaffenhet
kan anses pakalla det.

2.1 Begransning av delegation

En delegats beslutanderétt ar begrénsad till det egna verksamhetsomradet och i detta fall kan
delegation aldrig omfatta nagot utanfér namndens verksamhet. Enligt kommunallagen? far
beslutsratten inte delegeras i foljande slag av drenden:

e Arenden som ror verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

e Framstallningar eller yttranden till kommunfullmaktige liksom yttranden med
anledning av att beslut i styrelsen i dess helhet eller av kommunfullmaktige har
overklagats.

e Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Arendensom enligt lag eller annan férfattning inte far delegeras.

2.2 Vidaredelegation

Vidaredelegation av beslutsratt fran kommunstyrelsen ar enligt denna delegationsordning inte tillaten.

2.3 Skillnaden mellan delegation och verkstallighet

Kommunallagen skiljer mellan beslut som kan delegeras och beslut som innebér ren verkstallighet.
Kannetecknande for beslut ar att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervdaganden och bedémningar infor
beslutsalternativ. En enskild kan ha ett intresse av att dverklaga beslutet till hogre instans.

Ren verkstallighet ror sig om atgarder av vardaglig karaktar som behovs for att verksamheten ska kunna

2 6 kap. 37-40 §§ och 7 kap. 5-8 §§ KL.
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bedrivas. Vid verkstéllighet saknas utrymme for sjalvstandiga bedémningar och innebéar endast
tillampning eller genomférande av tidigare fattade beslut. De besluten styrs av redan faststallda regler,
riktlinjer, direktiv och arbets- och rutinbeskrivningar och innebar atgarder som normalt finns inom
tjdnstepersonens omrade. Detta kan exempelvis vara vid avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa, vid
upphandling faststalla forfragningsunderlag, géra andring och tillagg till avtal eller utkravande av vite
enligt avtal eller vid inkop till den egna verksamheten inom beslutad budget (under forutsattning att
upphandling enligt LOU inte maste ske). Som verkstéllande atgarder raknas dven beslut som ror
myndighetens rent interna forhallanden, t.ex. fastighetsforvaltning, attest, I6nesattning, och dvrig
personaladministration.

Verkstallighetsbeslut omfattas inte av delegationsordningen, da sddana beslut fattas inom ramen for de
politiska besluten som ett led i den I6pande verksamheten. Verkstallighet behover inte anmalas till
kommunstyrelsen.

2.4 Jav

Delegat far inte fatta beslut i eller delta i handlaggningen av drenden dar hen ar javig. | sddana fall ska
delegaten 6verlamna drendet till annan delegat, dverordnad delegat eller kommunstyrelsen.

2.5 Anmalan av delegationsbeslut

Alla delegationsbeslut ska dokumenteras/protokollféras och anmalas till kommunstyrelsen snarast.
Kommunstyrelsen har inte ratt, att i samband med anmalan, géra andringar i besluten.

2.6 Dokumentering av delegationsbeslut

Delegationsbeslut ska dokumenteras skriftligt sa att féljande framgar:
e drendemening som beskriver drendets huvudsakliga innehall,
e beslutsmening som beskriver beslutets innebdrd,

e drendenummer eller motsvarande som identifierar drendet och mojliggor
atersokning,

e vilken ndmnd/styrelse som har delegerat beslutsratten, samt hanvisning till aktuell
punkt i delegationsordningen eller sarskilt delegationsbeslut,

e vem som har fattat beslut med stdd av delegation,
e datum for beslut.

Ovanstaende galler endast da det inte finns nagon annan handling, exempelvis ett avtal, dar beslut gar att
utlasa. For att underlatta anmalan och atersékning bor delegationsbeslut registreras i drende- eller
verksamhetssystem enligt de rutiner som galler for respektive system.

2.7 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska pa styrelsens vagnar undertecknas av
ordféranden. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordférande och vid forfall fér denne den ledamot
som styrelsen utser med kontrasignering av sekreteraren.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas
med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

For utskottets skrivelser, avtal och andra handlingar undertecknar ordférande.
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2.8 Overklagande av delegationsbeslut

Delegationsbeslut kan 6verklagas pa samma satt som namndens beslut, men forst efter att de anmalts
till delegerande namnd. Av rattssakerhetsskal ar det darfor viktigt att besluten anmals till n&mnden sa
snart det ar moijligt, det vill sdga normalt vid narmast féljande ordinarie nadmndsammantrade.

Tiden for 6verklagande av delegationsbeslut (genom laglighetsprovning enligt kommunallagen) raknas
fran den tidpunkt da tillkdnnagivande om justering av protokollet, fran det sammantrade vid vilket
delegationsbeslutet anmaldes, gjorts pa kommunens anslagstavla.

For beslut som kan 6verklagas med forvaltningsbesvar, till exempel beslut om bygglov eller ekonomiskt
bistand réknas dock klagotiden fran den tidpunkt som den s6kande/klagande tagit del av beslutet.
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2. Delegerade arendetyper
1. Allmanna a@renden

Arendegrupp Delegat Lagrum/ stod Notering

11 Besluta i drenden av sa bradskande Ordférande 6 kap 39 § KL Vid franvaro eller forfall for kommunstyrelsens
karaktar att namndens beslut inte kan ordférande 6vergar den delegerade beslutanderatten till
invantas. kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Beslutet ska anmalas till kommunstyrelsens nasta
sammantrade.

1.2 Beslut att inte lamna ut en allman Avdelningschef 6 kap 3 § OSL Formellt beslut behdver endast fattas vid vagran eller
handling, att inte [amna ut en uppgift ur | Enhetschef utlamnande med forbehall. Hanvisning till lampligt lagrum
en handling samt att lamna ut en allman ska alltid anges.
handling med forbehall.

1.3 Prova att 6verklagande skett i ratt tid Avdelningschef Flera lagrum, bland annat: Galler 6verklagande enligt forvaltningslagen.
samt avvisa klagoskrift som har kommit | Enhetschef
g . ) 45§ FL
in for sent till beslutsmyndigheten.

1.4 Overklaga beslut frdn domstol eller Ordféranden
annan myndighet.

1.5 Ge fullmakt at ombud att fora Ordférande 6 kap 15 § KL *Avses upphandlingsmal i samtliga instanser.

kommunens talan infér domstol, andra
myndigheter och rattsinstanser.

Forvaltningschef
Upphandlingschef*
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Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
1.6 Ge fullmakt at ombud att ldamna Ordforande
yttrande i mal dar nagon begart Forvaltningschef
laglighetsprovning av
kommunfullmaktiges eller
kommunstyrelsens beslut.
1.7 Ta emot delgivning pa Avdelningschef Kommunstyrelsens reglemente® anger att delgivning med
kommunstyrelsens vagnar. Kanslichef styrelsen sker med ordféranden, kommunchefen eller
annan anstalld som styrelsen beslutar
1.8 Yttranden i 6verklagningsarenden dar Ursprungsdelegat
ursprungsbeslut fattats av delegat.
19 Beslut om godkdannande av yttrande vid | Kommunstyrelsens
remisser for arbetsutskott

Kommunstyrelsens verksamhet samt
beslut att avsta fran avlamnande av
yttrande i dessa fall.

1.10 Beslut om godkannande av yttrande vid | Forvaltningschef
remisser av mindre vikt for
Kommunstyrelsens verksamhet samt
beslut att avsta fran avlamnande av
yttrande i dessa fall.

1.11 | Yttrande och remissvar angaende Forvaltningschef

- auktorisation av bilskrotare

- tidtabellsforslag angaende tag- och
bussforbindelser

- brukande av 6vervakningskamera

- arenden om folkbokfoéring

6§ 23 i kommunstyrelsens reglemente
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Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
1.12 | Omprévning/rattelse av Delegat som fattat 36-39 8§ FL Galler beslut som kan-6verklagas genom
delegationsbeslut. ursprungsbeslutet forvaltningsbesvar (2 § FL).
1.13 Rattelse av skrivfel.” Delegat som fattat 36 § FL Galler beslut som kan-6verklagas genom
ursprungsbeslutet forvaltningsbesvar (2 § FL).
1.14 | Overklaga beslut frdn domstol eller Ordférande
annan myndighet.
1.15 | Gora framstdliningar och utfarda Ordférande Inskranks av 6 kap. 38 § p. 2 KL.

skrivelser i nAmndens namn.

1.16 Besluta om att skicka drenden pa remiss | Ordférande
till ndmnder, andra myndigheter med
flera intressenter.

1.17 Organisationsférandringinom Forvaltningschef Storre organisations-férandringar inom forvaltning bér
forvaltning. godkannas av respektive namnd.
1.18 | Tillstdnd att anvanda kommunens Kommunchef Rutin finns.

heraldiska vapen och logotyp.

1.19 Flaggning. Kommunchef Rutin finns.

7 Tillimpas endast nér felet har praktisk betydelse. Vildigt enkla och uppenbara skrivfel i justerade protokoll (som stavfel eller motsvarande) kan rittas genom att
till exempel sekreteraren dndrar med blackpenna i protokollet och sétter sin signatur intill réttelsen.
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Arendegrupp

Delegat

Lagrum / stod

Notering

1.20

Godkanna deltagande i kurser och
konferenser pa namndens bekostnad,
samt kostnader i samband med detta:

a) fortroendevalda

b) ordférande

a) Ordforande

b) Vice ordférande

Generella regler om ersattningar till fértroendevalda
regleras i sarskilt reglemente.

1.21 Besluta om (och godkdnna kostnader Ordforande Utover vad som finns faststallt i kommunens
for) uppvaktningar. Forvaltningschef styrdokument.
1.22 | Ge uppdrag och instruktioner till Kommunstyrelsens Inom respektive ansvarsomrade.
forvaltning och ndmnder, i den arbetsutskott
utstrackning reglementet medger detta.
1.23 | Tolkning av bestammelser om ersattning | Kommunstyrelsens
for fortroendevalda. arbetsutskott
1.24 Forsaljning av 16sore till ett virde upp till 100| Férvaltningschef Vid forsaljning av 16s6re maste avstamning goras med

000 kronor.

ekonomiavdelningen.

2. Ekonomiska arenden

Arendegrupp

Delegat

Lagrum / stod

Notering

21

Utse beslutsattestanter med erséttare.

Ordférande
Forvaltningschef

Ordféranden beslutar om attestratt for forvaltningschef.

2.2

Placering av kommunens likvida medel.

Ekonomichef

Finanspolicy

Finanspolicyn ska foljas.

23

Uppta, konvertera, foérlanga och l6sa in
Ian inom av kommunfullmaktige
beslutad laneram (affarsavslut).

Redovisningschef
(ersattare Ekonomichef)

Finanspolicy

Finanspolicyn ska foljas.
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Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering

24 P3 kommunens vagnar traffa Ekonomichef Kravpolicy Enlig beslutad kravpolicy ar avskrivningar i samband med
overenskommelse om betalning av konkurser, dodsboanmalningar eller nar inkassobolaget
fordran, avskriva fordran, anta ackord, overfort drendet till langtidsbevakning att betrakta som
inga forlikning och sluta annat avtal pa verkstallighet.
belopp upp till 2 pbb.

25 Pa kommunens vagnar traffa Kommunstyrelsens Kravpolicy Enlig beslutad kravpolicy ar avskrivningar i samband med
overenskommelse om betalning av arbetsutskott konkurser, dodsboanmalningar eller nar inkassobolaget
fordran, avskriva fordran, anta ackord, overfort arendet till langtidsbevakning att betrakta som
inga forlikning och sluta annat avtal pa verkstallighet.
belopp av 2-15 pbb.

2.6 Utdelning ur stiftelser, placering av Kommunstyrelsens
stiftelsemedel samt uttag av avgift for arbetsutskott
forvaltade stiftelser.

2.7 Handrackning vid domstolar och Ekonomichef
myndigheter. Kanslichef

2.8 Malsdgandetalan i brottmal, avseende Ekonomichef
stold av eller skadegorelse pa Kanslichef
kommunens egendom.

2.9 Godkadnna 6verenskommelse om Forvaltningschef
reglering av skador da ersattningen inte
overstiger ett pbb.

2.10 Utstrackning, nedsattning, dodning, Ekonomichef

sammanfoéring och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed jamforliga
atgarder.
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Arendegrupp

Delegat

Lagrum / stod

Notering

211

Ta emot och kvittera vardeforsandelser
for kommunstyrelsens rakning.

Ordférande
Ekonomichef

2.12 Underteckna lanehandlingar avseende | Kommunstyrelsens Vid behov av kontrasignering gors detta enligt féljande
kommunens upplaning och ordférande ordning:
borgensforbindelser avseeﬂmfie de e eller, vid férfall fér denne: Ekonomichef
kommunala bolagens upplaning, utifran
av kommunstyrelsen eller fullméaktige 1:e vice ordfdrande eller, vid férfall fér denne:
fattade beslut. eller Kommunchef
2:e vice ordférande
2.13 Besluta om hantering av Ekonomichef Overskottsmedlen, som uppstatt som avkastning fran

overskottsmedel pensioner.

Controllerchef

tidigare férsdkrade pensioner, kan endast anvandas till
premiebetalning av tjdnstepension, sa kallad inlésen eller
for I6pande betalning av pensionsfakturor.
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Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
31 Inrdttande av ny tjanst inom budgetram. | Forvaltningschef
3.2 Fordela® arbetsuppgifter avseende AFS2001:1,6 &
arbetsmiljo och brandskydd till
a) Forvaltningschef a) Ordférande
b) Annan chef b) Narmast overordnad
chef
33 Besluta om anstéllning av: Anstéllning av kommunchef beslutas av kommunstyrelsen.
a) Forvaltningschef eller motsvarande!® | a) Kommunchef Beslut om anstallning av forvaltnings-chef ska foregas av
b) Annan chef b) Narmast éverordnad 'samr:c\d med .Ifommun-styrelsens ordférande och presidiet
) chef i berérd(a) néamnd(er).
c) Ovrig personal
c) Narmast
overordnad chef
34 Forordna erséattare for kommunchefen Kommunstyrelsens
under en tid av hogst 6 manader. ordférande
35 Forordna ersattare for kommunchefen i| Kommunchef Exempelvis vid semester.
samband med kortare franvaro upp till 1
manad.

8 Denna fordelning &r inte delegation i kommunalrittslig mening, men ska av administrativa skl redovisas som delegationsbeslut.
° Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete.
10 Hirmed avses verksamhetschef/avdelningschef

Sida 166 av 185




Forslag

2025-06-24

18(25)

Forordna ersattare for forvaltningschef
under en tid av hogst 6 manader.

Kommunchef

Beslutas i samrad med berérd(a) néamnd-ordférande.

3.7

Forordna ersattare for forvaltningschef i
samband med kortare franvaro upp till 1
manad.

Forvaltningschef

Exempelvis vid semester.

3.8

Med bindande verkan for kommunen
genom kollektivavtal reglera fragor
rorande férhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare.

HR-chef

23-31a§ MBL

3.9

Forhandla @ kommunens vagnar enligt
lagstiftning om férhandlingsratt utom
vad géller 11-14 och 38 §§ MBL inom
andra namnders verksamhetsomraden.

HR-chef

3.10

Avgora fragor om tolkning och
tilldmpning av lag, avtal och andra
bestammelser rérande férhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

HR-chef

3.11

Foretrada Arbetsgivaren vid
arbetsrattsliga tvister samt ovriga
forhandlingar enligt 10§ MBL.

HR-chef

3.12

Samrad och férhandlingar pa
kommunstyrelsens vagnar vad galler 11—
14 och 38 §§ MBL.

Avdelningschef
Kanslichef

3.13

Besluta om formaner for facklig
fortroendevald avseende fackligt arbete
och facklig utbildning.

HR-chef
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3.14 | Besluta om entledigande med HR-chef
alderspension.
3.15 Besluta om avslut med férmaner utéver | Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef.
lag eller avtal.
3.16 Besluta om disciplinpafdljd, uppsagning, | Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef.
avsked. Kommunchefen fattar beslut som rér annan férvaltnings-
chef.
3.17 Beslut om att avsluta anstallning genom | HR chef Samrad forvaltnings-chef.
sarskild 6verenskommelse.
3.18 Beslut om avstangning med eller utan Forvaltningschef Samrad HR-chef.
[6neférman.
3.19 Besluta om omplacering fran en HR-chef
forvaltning till en annan nar
forvaltningarna inte kommer Gverens.
3.20 | Beslutaom férmaner vid tjanstledighet | Forvaltningschef Beslut fattas i samrad med HR-chef.
som inte ar lag- eller avtalsreglerad. Kommunchefen fattar beslut som rér annan forvaltnings-
chef.
3.21 Besluta om férmaner vid fritidsstudier. Forvaltningschef Riktlinjer finns.
3.22 Prova bisyssla for Riktlinje for bisyssla finns.

a) Kommunchef
b) Forvaltningschef
c) Ovrig personal

a) Kommun-styrelsens
ordférande

b) Kommunchef

¢) Forvaltningschef
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3.23

Réatt att ge medarbetare majlighet att
sluta sin anstallning med alderspension
med viss ekonomisk utfyllnad.

HR-chef

Samrad berord chef.

Aven kallad 80-80-100.
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Arendegrupp

Delegat

Lagrum / stod

Notering

4.1

Forvaltningsspecifika ramavtal (ej
avtal/kontrakt), kommunovergripande
och samordnade upphandlingar med
tillhérande beslut:

Fatta tilldelningsbeslut
Underteckna avtal enligt
tilldelningsbeslut

Avbryta upphandling
Uppsagning eller havning av
avtal

Upphandlingschef

LOU, LUF samt 6vrig
upphandlingslagstiftning

Inkdps- och
Upphandlingspolicy for
Almhults kommunkoncern

Riktlinjer for inkdp och
upphandling

Ovrigarelevanta
styrdokument

Avses forvaltningsspecifika ramavtal (ej avtal/kontrakt),
som e] har direkt koppling till budgetansvar och
ansvarsomrade.

Kommunovergripande upphandlingar avser upphandlingar
dar flera namnder ar delaktiga.

Samordnade upphandlingar avser upphandlingar som sker
tillsammans med andra kommuner, myndigheter eller
upphandlingsorganisationer.

Galler inteidrenden enligt 6 kap. 38 § p.1 KL.

Att faststélla forfragningsunderlag, andring och tillagg till avtal
samt utkravande av vite enligt avtal ar att betrakta som
verkstallighet.

4.2

Upphandling inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade med tillhorande

beslut:

Fatta tilldelningsbeslut
Underteckna avtal enligt
tilldelningsbeslut

Avbryta upphandling
Uppsagning eller havning av
avtal

Forvaltningschef
Avdelningschef
Enhetschef

LOU, LUF samt 6vrig
upphandlingslagstiftning

Inképs- och
Upphandlingspolicy for
Almhults kommunkoncern

Riktlinjer for inkdp och
upphandling

Ovriga relevanta
styrdokument

Beslutsratten géller inom sitt budgetansvar och
ansvarsomrade.

For upphandlingar som avser flera avdelningar under
kommunstyrelsen utgor delegaten den avdelningschef
vars verksamhet star for den storsta kostnaden.

| samrad med upphandlingsenheten.

1 Avrop/inkép fran ramavtal utgor ren verkstéllighet.
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5. Samhallsbyggnadsarenden
Arendegrupp Delegat Lagrum Notering
5.1 Teckna planavtal. Samhallsbyggnadschef
5.2 Teckna markanvisningsavtal. Samhallsbyggnadschef Kommunstyrelsen informeras.
5.3 Kriterier for markanvisningstavling. Kommunstyrelsens
arbetsutskott
54 Yttrande 6ver planer och program fran Kommunstyrelsens
andra kommuner. arbetsutskott
55 Startbeslut for genomférandet av Samhallsbyggnadschef Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardférfarande.
5.6 Besluta om samradsutskick for Stadsarkitekt 5 kap 11 § PBL Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardférfarande.
5.7 Besluta om granskningsutskick for Stadsarkitekt 5 kap 18 § PBL Kommunstyrelsen informeras.
detaljplaner med standardforfarande.
5.8 Kop av fastighet eller fastighetsdel dar JB, FBL, PBL, m.m. Avser mark som ar utpekad inom 6versiktsplan for
vardet i varje enskilt fall ar: framtida bostads- och/eller verksamhetsomraden.
a) hogst 70 ppb. a) Samhallsbyggnadschef
b) darutdver upp till 140 pbb b) Kommunchef
c) 6ver 140 ppb c) Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Sida 171 av 185



& & Almhults Forslag

kommun 2025-06-24 23(25)
5.9 Forsdljning, byte, av fastighet eller JB, FBL, PBL, m.m. Avser kvartersmark.
:aislt!ghetsdel, dar vardetivarje enskilt Mark- och
afar: a) Mark- och exploateringspolicy
a) hogst 50 pbb. exploateringsingenjor
b) darutdver upp till 150 pbb b) Samhallsbyggnadschef
5.10 Fastighetsreglering och Mark- och
fastighetsbestamning exploateringsingenjor
5.11 Framstallning till och yttrande 6ver Samhallsbyggnadschef

remisser fran milj6- och byggnamnden
angaende bygglov och férhandsbesked
samt fastighetsbildning med mera i
anslutning till kommunens mark.

5.12 Ledningsratt, vagratt eller servitut till Mark- och Avser planlagd mark och mark som utpekats i
forman for eller som belastar exploateringsingenjor oversiktsplan som utbyggnadsomrade.
kommunens fastigheter.

5.13 Utarrendera, uthyra eller pa annat satt | Mark- och Avser mark som ar planlagd och obebyggd kvartersmark
upplata obebyggd fastighet som tillhér | exploateringsingenjor samt bebyggda exploateringsfastigheter.
kommunen.
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6. Kris- och beredskapséarenden

Forslag

2025-06-24

24(25)

Arendegrupp Delegat Lagrum / stod Notering
6.1 Fullgéra kommunens uppgifter som Kommunstyrelsens Lag (2006:544) om
krisledningsnamnd under extraordindra | arbetsutskott kommuners och regioners
handelser i fredstid. atgérder infor och vid
extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap.
6.2 Ansvara for de atgarder som maste Kris- och
vidtas pa grund av uppstadd beredskapsstrateg
krissituation innan krisorganisation har
aktiverats och verkar.
6.3 Behorighet att begdra sdandning av Raddningschef Lag (2023:407) om viktigt Med stod av LSO 3 kap. 16 § innefattar denna behdorighet
viktigt meddelande allmédnheten (VMA) meddelande till allmdnheten [dven annan av raddningstjansten utsedd behorig
raddningsledare
6.4 Behorighet att begara sandning av Kommunchef Lag (2023:407) om viktigt Kommunchef har ratt att vidaredelegera
viktigt meddelande allmanheten (VMA) meddelande till allmdnheten
i andra fall 4n vid kommunal
raddningstjanst
7. Sakerhetsskyddsarenden
Arendegrupp Delegat Lagrum /stod Notering
7.1 Inga sékerhetsskyddsavtal Sakerhetsskyddschef 2 kap. 6§
sakerhetsskyddslagen
(2018:585)
7.2 Besluta om registerkontroll och Sakerhetsskyddschef 3 kap. §§1-21
placering i sakerhetsklasser sakerhetsskyddslagen
(2018:585)

Sida 173 av 185




8. Dataskydd

Forslag

2025-06-24

25(25)

Arendegrupp Delegat Lagrum /stod Notering
8.1 Utse dataskyddsombud. Forvaltningschef Artikel 37 GDPR
8.2 Underteckna Avdelningschef Artikel 28 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare

personuppgiftsbitradesavtal.

Kanslichef

8.3 Beslut om ratt till tillgang, Avdelningschef Artikel 16-20 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare
dataportabilitet, rattelse, radering, Enhetschef
invandning och begrdnsning enligt
dataskyddsférordningen.

8.4 Beslut att avsla begdran om Avdelningschef Artikel 12.5 b GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare
registerutdrag. Enhetschef

8.5 Beslut om att anmala Avdelningschef Artikel 33 GDPR Samrad med dataskyddssamordnare- eller handlaggare

personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet

Enhetschef
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Almhults Redovisning

kommun Datum 2026.09-04
Arendenummer 2025/230 1(1)
Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunchefens delegationsbeslut for augusti 2026

Aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantriade 2026-09-15
Samtliga delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen.
Om beslutet innehaller sekretess skrivs texten med fet stil.

Delegation* ' Arende Beslut Beslutsfattare Beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande
1.10 Remiss om Forsta hjalpen —Krav | Avstar att lamna yttrande. Kommunchef 2026-08-21 2026/135
och riktlinjer for forsta hjalpen- 2026.1117

utbildning pa arbetsplatsen

* Aktuell punkt i delegationsordning
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Almhults Férteckning

49 kommmun
DATUM 2026-08-28

DNR 2025/230

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen

1(2)

Forteckning over delegeringsbeslut for ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Augusti 2026

Aterrapporteras pd kommunstyrelsens sammantriide september manad 2026.
Samtliga delegeringsbeslut ska anmélas till kommunstyrelsen.

Delegation! | Arende Beslut beslutsfattare beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande
2.3 Nytt lan Afféarsavslut nytt 1an 65 mnkr Redovisningschef, 2026-08-21 Afférsavslut
Kommuninvest enligt offert. Christina Filipsson offertnr
20261883.
2.12 Underteckna lanehandlingar = Kontrasignering nytt 1an 65 mnkr Ekonomichef, Christina | 2026-08-24 Léaneavtalnr
Kommuninvest. Delegat &r KSO-ordf | Utterstrdom 186982.
KS.
2.12 Underteckna Kontrasignering borgensforbindelse Christina Utterstrom, 2026-08-26 Borgensforbindelse
borgensforbindelse Almhultsbostider AB, omsittning 50 | ekonomichef lan nr 188291.
mnkr Kommuninvest. Ordférande KS
ar delegat.

1 Aktuell punkt i delegeringsordning
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Almhults Férteckning

>
@ kom mun DATUM 2026-08-28

DNR 2025/230 2(2)
2.12 Underteckna Kontrasignering borgensforbindelse Christina Utterstrom, 2026-08-26 Borgensforbindelse
borgensforbindelse Almhultsbostider AB, omsittning 57 | ekonomichef lan nr 188292.
mnkr Kommuninvest. Ordférande KS

ar delegat.
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Almhults
kommun

Kommunledningsférvaltningen

Redovisning

Datum 2026-06-09
Arendenummer 2025/230 1(1)

Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunstyrelsens delegationsbeslut for juni 2026

Aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantriade 2026-06-16
Samtliga delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen.
Om beslutet innehaller sekretess skrivs texten med fet stil.

Delegation* ' Arende Beslut Beslutsfattare Beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande

3.7 Forordna ersattare for Foljande personer utses under perioden 2026-07- | Kommunchef 2026-06-09 2026/101

forvaltningschef i samband med | 06 —2026-08-09 till ersattare for kommunchefen, 2026.848

kortare franvaro upp till 1 manad

* Aktuell punkt i delegationsordning

att 6verta kommunchefens delegerade beslutsratt
inklusive attestratt:

¢ Vecka 28 - Johan Thernstrom, Teknisk chef

¢ Vecka 29 - Linda Ajeti, socialchef

¢ Vecka 30-31 - Martina Elofsson, HR-chef

* Vecka 32 — Roger Johansson, utbildningschef
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Almhults Férteckning

49 kommmun
DATUM 2026-08-28

DNR 2025/230 1(1)

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen

Forteckning over delegeringsbeslut for HR-avdelningen
Augusti 2026

Aterrapporteras pd kommunstyrelsens sammantriide september manad 2026.
Samtliga delegeringsbeslut ska anmélas till kommunstyrelsen.

Delegation! | Arende Beslut beslutsfattare beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande
1.2 Begaran om allman handling Avslag pa utlamnande HR-chef 2026-08-17 KS 2026/133

1 Aktuell punkt i delegeringsordning
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. Datum Arende Sida
VARENDS 2025-05-27 2026-00044 1(3)

“ RA D D N I N G S Handlégg.are / telefon i} )
T3 AN ST Avdelningschef samhallssakerhet

Taxor och avgifter

Personalkostnader, utforda tjanster samt hyra av material och fordon.
Gallande from 2026-07-01
Faststalld av direktionen 2026-06-11, § 49

» Moms tillkommer pa angivna belopp, dock ej vid det som ar myndighetsutovning.

» Beloppen justeras arligen enligt KPI drsmedelvarde. Personalkostnader réknas upp enligt
|6nedkningar i I6neavtal.

» Vid ersattning for raddningstjanst och viss sanering tillampas MSB schablonersattning, eller
enligt tecknat avtal.

» Vid ersattning for restvardesraddning etc. tillampas Forsakringsbranschens
restvardesraddning faststallda prislista.

= Sérskild prislista tillampas for utbildning och hyra av lokaler och utrustning pa évningsfalt
Nothemmet.

Forbundschefen har enligt delegationsordning ratt att besluta om tillampande av taxor och
tillhérande bestammelser i enskilda fall.

2026
Personalkostnad
Personalkostnad, galler aven svets- och sakerhetsvakt 730| kr/timme
Instruktor utbildning 1325| kr/utb. timme

1625| kr/utb. timme OB-tid
Automatiska brandlarm

Utryckning fér onddigt larm 7265 kr

Ingripande vid fellarm 4950( Kr

Hisslarm, vid ej raddningstjanst 7265 kr

Arsavgift 2365 kr/ar
darutover per extra larmvag (undercentral) 1205| kr/ar & undercentral
merarbete 6ver tva (2) timmar vid storre anlaggning 670| kr/timme

Nyanslutning av automatisk brandlarmanlaggning 3035| kr

Lyfthjalp inom férbundet 2450 krytillfalle

Assistans ambulansen 2450 kr/tillfalle

Varends Raddningstjanst, Box 1232, 351 12 Vaxjo Besoksadress: Fagrabéacksvagen 7 (infart Norrtullsgatan)
Organisationsnummer: 222000-1396 Telefon: 0470-76 65 00 Fax: 0470-127 17 E-post: raddningstjansten@vaxjo.se

www.vrtj.se
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” Datum Arende Sida
VARENDS 2025-05-27 2026-00044 2(3)

“ RA D D N I N G S Handlégg.are / telefon i} )
T3 AN ST Avdelningschef samhallssakerhet

Taxor och avgifter

Transportkostnad

Latt fordon, minst debiteras 30 km 12| kr/km
Tungt fordon, minst debiteras 20 km 37| kr/km
Tungt slap kopplat till tungt fordon, minst debiteras 50 km 12 kr/km
Terrangfordon, 1:a tim., personal och transportkostnad 473

tillkommer kr/timme
Terrangfordon, folj tim., personal och transportkostnad 599

tillkommer kr/timme
Fordon, efterfordon, personal och transportkostnad

tillkommer

Havare, 1:a tim. 1481| kr/timme
Havare, folj tim. 1058 kr/timme
Slackbil, tankbil 1058 kr/timme
Lastvaxlare 1058| kr/timme
Bat, med motor, 1:a tim. 797 | kr/timme
Bat, med motor, folj tim. 535 kr/timme
Rokskyddsdepa 411|  kr/timme
Kemslap 660| kr/timme
Pumpning, personal och transportkostnad tillkommer

Lanspump, barbar, bensindriven 261 | kr/timme
Motorspruta klass | 411|  kr/timme
Motorspruta klass Il 535| kr/timme
Motorspruta klass Il 660 | kr/timme
Andningsskydd

Luftfyllning av behallare 336| kr/st.
Kontroll m.m.

Provning och justering av andningsventil eller regulator 274  kr/st.
Arskontroll av regulator och andningsventil exkl. mtrl 996| kr/st.
Reparation exkl. reservdelar 622 kr/st.

Varends Raddningstjanst, Box 1232, 351 12 Vaxjo Besoksadress: Fagrabéacksvagen 7 (infart Norrtullsgatan)
Organisationsnummer: 222000-1396 Telefon: 0470-76 65 00 Fax: 0470-127 17 E-post: raddningstjansten@vaxjo.se
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7

- Datum Arende Sida
VARENDS 2025-05-27 2026-00044 3(3)

RA D D N I N G S Handlégg.are / telefon i} )
T3 AN ST Avdelningschef samhallssakerhet

Taxor och avgifter

Slangarbeten
Tvattning, torkning och provtryckning 236| kr/langd
Lagning, inkl. lagningslapp 87| kr/hal
Omkoppling, inkl. hylsa 187 kr/st.
Byte av packning, inkl. packning 100 kr/st.
Uthyrning av lokaler
Teorisal Insikten, lektionssal Nothemmet minst debiteras kr/dag
2290
halvdag
Ovrigt
Slanghyra 112| kr/langd
Tillkommer tvdttning, tork och provtryck 236 kr/langd
max debiteringskostnad motsvarande nyanskaffningsvdrde, slangen far ej
behallas.
Kopia vid utlamnande av handling 10 forsta gratis
ddrefter 2| kr/kopia

Varends Raddningstjanst, Box 1232, 351 12 Vaxjo Besoksadress: Fagrabéacksvagen 7 (infart Norrtullsgatan)

Organisationsnummer: 222000-1396 Telefon: 0470-76 65 00 Fax: 0470-127 17 E-post: raddningstjansten@vaxjo.se

Informationsklassning: Intern

www.vrtj.se
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VARENDS
A Sammantradesprotokoll
RADDN;FNGS Direktionen for Varends
TJANST réddningstjénstférbund
2026-06-11
§48 Dnr 2026-00043

Beslut om taxor och avgifter tillsyn och tillstand
(LSO och LBE) 2026

Direktionen for Varends raddningstjanstférbunds beslut
o Direktionen beslutar om taxor och avgifter tillsyn och tillstand
(LSO och LBE) i enlighet med forslag daterat 2026-05-27.
e Taxor och avgifter giller frdn och med 1juli 2026.

Bakgrund

Direktionen beslutar om nya taxor och avgifter for tillsyn och tillstdnd
(LSO och LBE) en ging om dret. Beslutet foreslds galla frAn och med 1 juli
2026 och giller samtliga tre medlemskommuner.

Beslutsunderlag
Forslag Taxor och avgifter tillsyn och tillstand (LSO och LBE) 2026 daterat
2026-05-27.

Beslutet skickas till
For dtgdrd
Avdelningschef samhallssakerhet

For kdinnedom
Vaxjo kommun
Alvesta kommun
Almhults kommun

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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oo Datum Arende Sida
VARENDS 2026-05-27 2026-00043 1(1)

“ RA D D N I N G S Handlégg.are / telefon i i
T3 AN ST Avdelningschef samhallssakerhet

Taxor och avgifter

Tillsyn och tillstand enligt LSO och LBE

Gallande from 2026-07-01

Beslut att tillampas fattats av direktionen 2026-06-11 § 48

Moms tillkommer pa angivna belopp, dock ej vid myndighetsutévning

Timtaxan ar 1 284 kr/timme och debiteras per paboérjad halvtimme (642 kr/halvtimme).

Sen avbokning (inom 24 timmar) eller utebliven narvaro vid tillsynsbesdk, avsyning eller liknande
debiteras med 1284 kr. Vid giltigt skal kan raddningstjansten besluta att ingen debitering ska ske.

Tillsyn enligt LSO och LBE 20260701
1. Grundbelopp per objekt, inkluderar tre (3) timmars arbete, ytterligare tid 3853 kr
debiteras per timma +timtaxa

¢ Annan tillsyn pa begdran, taxa enligt punkt 1

Tillstand till hantering av brandfarliga varor

1. Grundbelopp, inkluderar tre (3) timmars arbete, ytterligare tid debiteras per 3853 kr
timma +timtaxa
2. Byte av dgare eller verksamhetsutovare timtaxa
3. Samrad enligt § 9 férordningen om brandfarliga och explosiva varor timtaxa
4. Awvisning av ansdkan 3853 kr
+timtaxa

5. Avslag med utredning 3853 kr
+timtaxa

Tillstand till hantering av explosiva varor

1. Grundbelopp, inkluderar tre (3) timmars arbete, ytterligare tid debiteras per 3853 kr
timma +timtaxa
2. Samrad enligt § 9 férordningen om brandfarliga och explosiva varor timtaxa
3. Enbart 6verforingstillstand timtaxa
4. Godkannande av forestandare timtaxa
5. Andring av géllande tillstand timtaxa
6. Avvisning av ansokan 3853 kr
+timtaxa

7. Avslag med utredning 3853 kr
+timtaxa

Varends Raddningstjanst, Box 1232, 351 12 Vaxjo Besoksadress: Fagrabéacksvagen 7 (infart Norrtullsgatan)
Organisationsnummer: 222000-1396 Telefon: 0470-76 65 00 Fax: 0470-127 17 E-post: raddningstjansten@vaxjo.se www.vrtj.se
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VARENDS
A Sammantradesprotokoll
RADDN;';NGS Direktionen for Varends
TJANST réddningstjénstférbund
2026-06-11
§ 49 Dnr 2026-00044

Beslut om taxor och avgifter, personalkostnader,

utforda tjanster samt hyra av material och fordon
2026

Direktionen for Virends raddningstjanstférbunds beslut
¢ Direktionen beslutar om taxor och avgifter, personalkostnader,
utférda tjanster samt hyra av material och fordon i enlighet med
forslag daterat 2026-05-27.
e Taxor och avgifter galler frdn och med 1 juli 2026.

Bakgrund

Ett forslag har uppréttats daterat 2026-05-27 géllande taxor och
avgifter, personalkostnader, utforda tjanster samt hyra av material och
fordon. Taxorna foreslés galla fran 1juli 2026. Beloppen justeras arligen
enligt KPI arsmedelvarde, och personalkostnader raknas upp enligt
lonedkningar i loneavtal. Taxorna géller i samtliga tre
medlemskommuner.

Beslutsunderlag
Forslag Taxor och avgifter, personalkostnader, utforda tjdnster samt hyra
av material och fordon 2026 daterat 2026-05-27.

Beslutet skickas till
For dtgard
Avdelningschef samhallssidkerhet

For kdnnedom
Vaxjo kommun
Alvesta kommun
Almhults kommun

Ordférandes signatur |Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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