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1 Inledning

Delarsrapporten innehaller mindre information an den som finns i arsredovisningen. Delarsrapporten
lamnar information framst om handelser och omstandigheter som avser perioden januari-augusti
efter senaste arsredovisningen. | delarsrapporten lamnas dven upplysning om férvantade utveckling
avseende kommunens ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning. En
redovisning lamnas av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts.
Delarsrapporten innehaller en férenklad forvaltningsberattelse, en resultat- och balansrakning samt
en oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt exploatering. De
kommunala bolagens resultat for perioden och helarsprognos kommenteras dversiktligt.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Verksamhetens utveckling

Demografin ar helt fundamentalt fér Almhults kommuns utveckling. Antalet barn i bade fér- och
grundskoledlder sjunker i ndstan alla kommuner, s& dven i Aimhult. Samtidigt 6kar antalet aldre
invanare pa sikt. Det har innebar en stor omstallning i kommunerna.

Férandrad demografi kraver att AlImhults kommun har koll och vagar tinka om. | takt med att
befolkningstillvdxten i landet ger vika kommer konkurrensen om arbetskraft att bli allt hardare. Detta
galler for saval offentlig sektor som det privata naringslivet. Detta gor att det blir dn viktigare med
hog funktionalitet i transportsystemet for att underldtta pendling till arbete men gor dven att
utvecklingen av AlImhults kommun som en attraktiv boendekommun kan bli avgérande fér att klara
den framtida kompetensforsorjningen.

Under arets forsta atta manader har mycket arbete dgnats at den nya socialtjanstlagen som tradde i
kraft den 1 juli 2025. Denna lag innebér stora forandringar och skarpta krav pa hela
kommunorganisationen.

Ett annat omrade som praglat verksamheten under perioden &r ny och ateraktualiserad lagstiftning
som medfor en avsevart 6kad kravstallning inom ett flertal omraden kopplat till civil beredskap. Den
Okade kravstallning far genomslag saval pa overgripande niva som pa forvaltningsniva.

2.2 Ekonomisk utveckling

Periodens resultat och helarsprognos

Kommunens resultat per den sista augusti 2025 uppgar till ett plusresultat om 60 miljoner kronor. |
resultatet ingar effekten av forandring av semesterloneskulden som ar betydligt lagre i augusti, efter
att semesterperioden precis avslutats, dn den ar vid arsskiftet. Minskning av semesterloneskulden
innebdr en intakt, som foér perioden uppgar till 26 miljoner kronor och tillgodoraknats centralt.
Exkluderas forandringen av semesterloneskulden, uppgar i stéllet resultatet per augusti till plus 33
miljoner kronor.

Kommunens helarsprognos for ar 2025 visar pa ett resultat pa plus 7 miljoner kronor. Att resultatet
ar battre per augusti an i helarsprognosen kan till stor del férklaras av semesterléneskulden.
Dessutom finns det vissa verksamheter, sa som till exempel skolan, som ar nast intill vilande under
sommaren.

Prognosen fér kommunens resultat ar 2025 pa plus 7 miljoner kronor ar en resultatférbattring med
17 miljoner kronor jamfort med ar 2024 (-10 mnkr). Efter tva ar med mycket héga
pensionskostnader, 2023 och 2024, viantas mer normala forhallanden i sektorn fran ar 2025, vilket
innebar en prognos pa minskade pensionskostnader med 51 miljoner kronor ar 2025 i forhallande till
ar 2024. De sjunkande kostnaderna beror pa lagre upprakning av pensionerna i och med att
inflationen pressats ner till malnivan.

SKR:s skatteunderlagsprognos for augusti, visar pa en forsamring for ar 2025 med 18 miljoner kronor
jamfort med budgeten. Forsamringen beror framst pa den faktiska befolkningsminskningen i
forhallande till den hogre budgeterade nivan, men aven till dels pa att [6nesumman for helaret 2025
ar nedreviderad nagot, samt den svaga utvecklingen av skatteunderlaget i ar.

Almhults kommun har varit en vixande kommun och det har funnits ett stort behov av investeringar
for att klara att erbjuda den kommunala service som en vaxande befolkning innebér. Det ar i
huvudsak inom skolans omrade som det har varit ett stort behov av investeringar. Det ar inte sjélva
investeringsvolymen i sig som ar orimligt hég i AlImhults kommun. Utmaningen &r att Aimhults
kommun i sa hég omfattning finansierat investeringarna genom upplaning. Upplaningen har sedan ar
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2018 6kat med néastan 1 miljard kronor. Koncernens totala laneskuld per augusti uppgar till 2,4
miljarder kronor. Hoga laneskulder ger upphov till hoga kapitalkostnader som tranger undan andra
driftkostnader i den I6pande verksamheten. Investeringarna ar i stort sett enligt med beslutad
budget och planer men den héga nivan av lanefinansiering kan ses som en varningssignal om att den
finansiella risken i koncernen ar hog.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebéar att
pensionsformaner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen
och den arliga forandringen av ansvarsforbindelsen paverkar inte resultatet. Daremot blir sjdlva
utbetalningen av dessa pensioner en kostnad. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998
(exklusive den avgiftsbestamda delen) redovisas som en avsattning i balansrakningen, forutom den
del som har forsakrats bort som i stéllet betalas med I6pande premier. Pensionsskulden ar en
framtida skuld, en uppskjuten 16n, som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Utover
den del som forsakrats bort (via Skandia och KPA), uppgar kommunens pensionsférpliktelser per
augusti 2025 till 228 miljoner kronor.

Pensionsprognosen per augusti visar pa pensionskostnader som &r i stort sett enligt budget for
helaret 2025. Pensionskostnaderna har minskat kraftigt jamfort med ar 2024, da de senaste arens
kostnader varit ovanligt hoga berodde dels pa att nytt pensionsavtal tradde i kraft ar 2023 men
framfor allt berodde det pa upprakning av den framtida skulden utifran prisbasbeloppet som utgar
ifran inflationen som 6kade kraftigt.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas nagra av kommunens vasentliga hdandelser som skett under arets forsta atta
manader.

e Under varen antogs kommunens nya oversiktsplan som skapar férutsattning for fortsatt
utveckling.

e Flera viktiga detaljplaner har varit under framtagande och bland annat IKEA 4 har vunnit laga
kraft. Detaljplanen for Lansen 1 kommer att samradas under hosten.

e Projektet for nytt boendekoncept pa Hvita Korset i samverkan med IKEA. Syftet ar att 6ka
attraktiviteten fér Aimhult som boendeort och p3 s& vis bidra till att méta framtida
kompetensbehov.

e Kommunens platsutvecklingsbidrag har passerat sin forsta fas och flera ansékningar har
inkommit och bedémts. Den stora majoriteten av dessa kommer att ga in i ett
genomfdrandeskede.

e Under hésten 2024 ingick Alvesta, Vaxjo och Almhult en avsiktsférklaring med siktet instéllt
pa att AlImhult raddningstjinst ska anslutas till Varends raddningstjanstférbund och upptas
som medlemmar i januari 2026.

e Arbetet fortgar med att moéta de krav som ny lagstiftning inom omradet civil beredskap
kommer att medfora.

e Tillsammans med samhallsbyggnad, tekniska, kultur och fritid och foreningslivet framarbetas
en plan for att skapa en motesplats pa Hagandsomradet. samvaro och spontana aktiviteter,
framst for vara ungdomar.

e Utvecklingsarbetet med digitalisering fortsatter.

e Under perioden har IT-avdelningen dgnat mycket arbete at den nya cybersidkerhetslagen som
trader i kraft i januari 2026.

e | augusti utsattes en av kommunens leverantérer, Miljodata, fér en cybersdkerhetsattack dar
vissa personuppgifter lackt ut. Arbete pdgar for att minimera skadan fér Almhults kommun.

e Stort fokus for ekonomiavdelningen har under aret varit pa upphandling av nytt
ekonomisystem i samverkan med 6 andra kommuner i lanet.
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e Genom att digitalisera och effektivisera inom HR-avdelningen har en tjanst inom
I6neomradet omvandlats till arbetsmiljosamordnare.

e Forberedelser har inletts for kommande lagéndringar inom bygg. De nya reglerna har haft
stor paverkan pa inflodet av bygglov, som minskat drastiskt.

e | samband med halvarsskiftet tradde en ny lag i kraft i syfte att underlatta gardsforsaljning av
alkohol.

e  Ett stort fokusomrade under aret har varit omstallningen till den nya socialtjanstlagen som
tradde i kraft 1 juli 2025.

e Under aret har beslut tagits i kommunfullméaktige att etablera ett sa kallat konceptboende
for 65+ i fore detta AlImgarden. Vidare ska en gemensam motesplats skapas i lokalerna for
alla i kommunen som fyllt 65.

e Ett nytt gruppboende planeras i Vastra Bokhult for att mota behov och framja jamlikhet
enligt LSS-férarbeten.

e Fordonssamordningen startade upp under varen och 1 juni évertogs fordon av tekniska
forvaltningen fran socialférvaltningen.

e Under den forsta delen av aret har den nya serviceavdelningen (maltid och lokalvard) inom
tekniska forvaltningen etablerats.

e Forskolan har fortsatt med att anpassa verksamheten till allt farre barn.

e Under varen var Linnéskolans tilloyggnad klar och skolans verksamhet kunde lamna de
tillfalliga modulerna for att flytta in i moderna lokaler.

e Elevantalet i grundskolan minskar successivt, vilket innebar ett minskat elevantal pa olika
skolor och i olika klasser.

e Almhult fortsatter att klattra i den nationella sammanstaliningen Arets friluftskommun och
ligger nu pa delad 6:e plats.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| kommunallagen faststélls att kommuner ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det innebar finansiella mal fér ekonomin och mal fér verksamheten. God ekonomisk
hushallning innebar fér Aimhults kommun att:

e Varje generation maste sjélv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebar att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation férbrukat.

e Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att skapa utrymme for investeringar samt ger ett
nodvandigt handlingsutrymme vid oférutsedda behov.

e Det ar forenligt med god ekonomisk hushallning att medel fran férséljning av
anlaggningstillgangar anvands for att aterbetala Ian eller aterinvestera i nya
anlaggningstillgangar.

e De verksamhetsmassiga malen formuleras som resultatmal till kommunens huvudprocesser
och stodprocessen personal.

Enligt Almhults kommuns riktlinjer &r god ekonomisk hushallning uppfyllt om minst 75 procent av de
finansiella malen ar uppfyllda respektive minst 75 procent av de verksamhetsmassiga resultatmalen
ar uppfyllda eller delvis uppfyllda. For ar 2025 gérs bedomningen att god ekonomisk hushallning
delvis kommer att uppfyllas da tva av de fyra finansiella malen ar uppfyllda, vilket motsvarar 50
procent samt att av de tolv resultatmalen ar det 10 mal som ar delvis uppfyllda eller uppfyllda, vilket
motsvarar 83 procent. Det resultatmal som inte ar uppfyllt ar befolkningsutvecklingen. De finansiella
malen och resultatmalen beskrivs ndrmare i kommande avsnitt.
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2.4.1 Uppfoljning finansiella mal

Finansiella mal faststélls av kommunfullmaktige i samband med beslut om budgeten. Av fyra
beslutade finansiella mal ar 2025 beddms tva mal uppnas vid arets slut.

Finansiellt mal Budget 2025 Prognos 2025 Bedomning
Resultat i procent av skatteintakter, generella statsbidrag och 2,1% 0,5 % Uppfylls inte
utjdamning %.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (exkl exploatering) % 80,7 % 50,5 % Uppfylls inte
Nettolaneskuld per invanare, tkr 102 100 Uppfylls
Soliditeten inklusive pensionsatagande % 14,5 % 14,8 % Uppfylls

Arets resultat

Med ett prognostiserat resultat pa knappt 7 miljoner kronor och med en summa av skatter, generella
statsbidrag och utjamning pa 1 387 miljoner kronor for helaret, uppgar malet till 0,5 procent. Det
innebér en lagre niva an enligt budget och malet uppnas darmed inte. Den lagre resultatnivan beror
pa att skatteintakterna etc bedoms bli lagre dn budget samtidigt som nettokostnaderna bedéms 6ka.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av drets nettoinvesteringar som kunnat finansieras
med egna medel (avser prognos for arets resultat tillsammans med avskrivningar) bedoms uppga till
51 procent ar 2025 vilket innebar att malet inte bedéms uppfyllas. Nyckeltalet omfattar investeringar
exklusive exploatering, det vill sdga investeringar kopplat till utbyggnad av allman platsmark
(gata/park etc). Dessa investeringsutgifter finansieras inom exploateringsverksamheten over tid
genom forsaljning av kvartersmark. Malet uppfylls inte framfor allt beroende pa att utrymmet for
egna medel blivit Iagre pa grund av en lagre resultatniva dn enligt budget.

Nettolaneskuld per invanare

Nettolaneskuld per invanare visar den laneskuld som kommunen har i forhallande till antal invanare.
Laneskulden minskas med likvida medel. Ju fler invanare det blir i kommunen, desto lagre
nettolaneskuld per invanare, sa lange det inte sker ndgon nyupplaning. Prognosen for
nettolaneskulden ar lagre an enligt budget och darmed beddms malet uppfyllas. Prognosen visar pa
minskat invanarantal, men samtidigt har behovet av nya lan varit lagre dn budgeterat.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ju hégre
soliditet, desto lagre skuldsadttning har kommunen. | detta matt for soliditeten ingar de
pensionsforpliktelser som aterfinns utanfor balansrakningen, som ansvarsforbindelse. Det ger en
battre bild av kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ansvarsférbindelsen
avseende pensioner beddms vid arets slut uppga till 225 miljoner kronor och &r en faktisk skuld som
kommunen har men som inte ingar i kommunens egna kapital. Darfor har det egna kapitalet vid
berdkningen minskats med denna skuld.

Almhults kommuns soliditet bedéms vid arets slut uppga till knappt 15 procent, vilket &r ndgot hogre
an forutsattningarna i budget och finansiella malet bedoms darmed uppfyllas. | budget 2025
beddmdes att 100 miljoner kronor skulle behéva lanas under aret. Per augusti har 45 miljoner kronor
skett i nyupplaning och det ar osakert ifall ytterligare behéva lanas innan arets slut. Total laneskuld
per augusti uppgar till 1 780 miljoner kronor.
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2.4.2 Uppfoljning resultatmal

Resultatmalen satter den standard och ambitionsnivd som Almhults kommun vill uppna genom sina
tre huvudprocesser. Huvudprocesserna ar foljande:

e Utbildnings- och arbetsmarknad
Syftet ar att varje invanare ska vara sjalvforsérjande.

e Vilfard
Syftet ar att varje invanare ska erbjudas mojlighet till effektivt och hallbart stod for att
utveckla, bibehalla eller atervinna sin férmaga.

o Samhadllsutveckling
Syftet ar att skapa en attraktiv kommun genom effektiv och hallbar planering, utveckling och
forvaltning av infrastruktur.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal, huvudprocesserna och kommunens vision.
Resultatmalen ska vara matbara i samband med arsbokslutet. Resultatmalen faststélls av
kommunfullmaktige och ar riktade uppdrag till respektive styrelse eller namnd. Aktiviteter till
huvudprocesserna for att uppna resultatmalen faststélls av ndmnder och styrelser och framgar av
verksamhetsplanerna.

Nedan framgar uppfoéljningen av kommunens 11 resultatmal per augusti 2025. Respektive namnd har
per augusti gjort en bedomning om forvantad maluppfyllelse for ar 2025 utifran indikatorers utfall
och de aktiviteter som namnderna utfort i huvudprocesserna for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet for att uppna maluppfyllelse kommer fortsatta under 2025. | det féljande redovisas
resultatmalens utfall for respektive huvudprocess med évergripande kommentarer.

Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas med en fargsymbol:

& uppfylid
Delvis uppfylld
. Inte uppfylld

Gron markering betyder att kommunen bedémer att resultatmalet kommer att nas eller 6vertraffats.
Gul markering visar att malet bedoms delvis uppnas. En gul markering betyder att vissa indikatorer
har utvecklats positivt och andra negativt. Rod markering signalerar att resultatmalet inte bedoms att
nas och att avvikelsegraden ar hog.

Helhetsbedomning pa om varje resultatmal anses uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt gors
baserat pa indikatorernas gemensamma uppfyllnadsgrad.

| de fall indikatorerna endast visar ett streck och inte en gron, gul eller réd symbol finns inte statistik
for indikatorn tillganglig annu. Indikatorn kommer i stéllet redovisas i arsredovisningen.

I den samlade beddmningen for kommunen som helhet framgar det att av de elva resultatmalen ar
det tre som bedoéms uppnas, sex som bedoms delvis uppnas och ett som bedéms inte uppnas. Till ett
av resultatmalen finns det ingen statistik for indikatorn och bedémning av malet redovisas i
arsredovisningen.

Malet i stédprocessen fér personal bedéms vara delvis uppnatt.
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2.4.2.1 Utbildnings- och arbetsmarknadsprocess

Resultatmal

Kommentar

Indikatorer

Alla barn och elever i Almhults kommun
har en positiv kunskapsutveckling.

Resultatmalet bedéms delvis uppfyllas
baserat pa blandade positiva och negativa
trender bland indikatorerna. Samtliga
indikatorer visar battre eller samma
resultat jamfort med foregaende ar.
Andelen elever med godkanda betyg i
samtliga @mnen i arskurs nio ar
fortfarande laga, men siffrorna visar anda
pa en forbattring jamfort med foregaende
ar. Andelen elever som klarat nationella
provet i svenska och svenska som
andrasprak ar hog.

. N15419 - Andel elever med godkanda
betyg i samtliga amnen i 3k 9.

N15454 - Andel elever som klarat
nationella provet i matematik, arskurs 3.

N15452 - Andel elever som klarat
nationella provet i svenska och svenska
som andrasprak, arskurs 3.

N15540 - Andel elever med godkanda
betyg i samtliga dmnen i drskurs 6.

Andel vardnadshavare som i
trivselenkdten bedémer om férskolan ar
trygg, rolig och larorik.

Andel elever pa internationella skolan
som nar minst betyg 3 i alla @mnen i MYP
5.

Alla elever i Almhults kommun som
slutar arskurs 9 ar behoriga till gymnasiet.

Resultatmalet anses delvis uppfyllas och
andel elever som ar behdriga till nationella
program pa gymnasiet har en
uppatgaende trend jamfort med
foregaende ar.

N15436 - Andel elever behoriga till
nationellt program pa gymnasiet.

| Almhults kommun ska alla barn i
forskolan och grundskolan fa sina val av
skolor.

Resultatmalet anses delvis uppfyllas. Det
ar en positiv trend dar fler barn far sitt
forstahandsval av bade forskola och skola
jamfort med foregdende ar.
Utbildningsnamnden tar dock upp att
nedlaggning av forskolor kan komma att
paverka andel som far sitt férstahandsval
av forskola i framtiden.

Andel barn som far sitt forstahandsval
av forskola oavsett om det galler en
kommunal eller fristdende verksamhet.

Andel barn som far sitt forstahandsval
av skola vid placering i forskoleklass
oavsett om det géller en kommunal eller
fristdende verksamhet.

| Almhults kommun &kar andelen
sjalvférsorjande hushall for varje ar.

Resultatmalet anses delvis uppfyllas.
Kommunen 6kar andelen sjalvforsérjande
hushall genom forstarkt samarbete med
olika forvaltningar. Det pagar dven flera
olika projekt for att framja sjalvforsorjande
hushall, dock finns det bland annat
tendenser till att fler gymnasieelever inte
fullféljer sin skolgang.

N03920 - Arbetsloshet 18-64 ar,
andel (%) av befolkningen.

N03921 - Arbetsloshet 16-24 ar,
andel (%) av befolkningen.

N17451 - Andel gymnasieelever med
examen inom 3 ar.

Minskat antal hushall med
ekonomiskt bistand.

N17467 - Andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar.

Andel elever inom vuxenutbildningen
som klarar nationella prov.

N31814 - Vuxna bistandsmottagare
med langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%).

U31801 - Vuxna bistandsmottagare
med mycket langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%).

U31462 - Ej ateraktualiserade vuxna
personer med férsérjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel (%).
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Flera av indikatorerna samlas in per heldr och en mer grundlig bedémning av mdlet ges vid Grsredovisningen.

2.4.2.2 Vélfardsprocess

Resultatmal

Kommentar

Indikatorer

| Aimhults kommun far du ett stéd
anpassat utifran dina forutsattningar och
dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 6ka/bibehalla din formaga.

Resultatmalet anses delvis uppfyllas.
Socialndmnden arbetar pa olika satt for att
uppna malet och har under aret natt ut
med mer information till kommunens
invanare genom olika forum och
samarbeten. Det finns dven
handlingsplaner for brukardelaktighet for
att framja ett anpassat stod.

U28538 - Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa
sin dagliga verksamhet, andel (%).

U28663 - Brukarbeddmning boende
LSS - Brukaren far bestamma om saker
som &r viktiga hemma, andel (%).

U28634 - Brukarbedémning personlig
assistans - Brukaren kan gora det hen vill
med hjélp av sina assistenter, andel (%).

U21468 - Brukarbeddmning hemtjanst
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%).

U23471 - Brukarbedémning SABO —
helhetssyn, andel (%).

U30453 - Brukarbeddmning IFO totalt
- forbattrad situation, andel (%).

| Almhults kommun arbetar vi
halsoframjande och férebyggande vilket
innebdr ett minskat stodbehov.

Resultatmalet anses delvis uppfyllas.
Namnderna arbetar aktivt med samverkan
for att finna nya arbetssatt att arbeta
halsoframjande och férebyggande. Den
nya socialtjanstlagen som tradde i kraft i
juli kommer att paverka kommunens
forebyggande arbete eftersom lagen
staller hogre krav inom dessa omraden.

U28524 - Brukarbeddémning
gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid
hemma, andel (%).

U28561 - Brukarbeddomning daglig
verksamhet LSS - Verksamheten &r viktig
for brukaren, andel (%).

U01421 - Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - besvaras av ensamhet
kommun, andel (%).

U30453 - Brukarbedémning individ-
och familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%).

N31848 - Bistandsmottagare,
ekonomiskt bistand, totalt, antal.

Andel elever i arskurs 8 som upplever
en bra eller mycket bra hélsa

Indikatorerna samlas in per heldr och en mer grundlig bedémning av mdlet ges vid drsredovisningen.
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2.4.2.3 Samhéllsutvecklingsprocess

Resultatmal

Kommentar

Indikatorer

@ | Aimhults kommun skapar vi
forutsattningar for ett rikt och varierat
fritids-och kulturutbud och trygga
motesplatser.

Resultatmalet anses uppfyllas. Det sker
bade intern och extern samverkan for att
skapa forutsattningar for ett rikt och
varierat fritids- och kulturutbud och trygga
motesplatser.

Sveriges friluftskommun
(Naturvardsverkets ranking)

Antal inskrivna elever i musik- eller
kulturskola, 6-19 ar.

Maétning av antalet deltagare i
foreningssammankomster (via LOK).

Antalet boklan per invanare.

Antalet besokare i kultur- och
fritidsverksamheterna.

Polisens lokala
trygghetsundersokning.

M | Aimhults kommun dkar befolkningen
med 1 % arligen. Befolkningsckningen sker
i kommunens olika delar.

Resultatmalet anses inte uppfyllas i och
med att kommunen fér narvarande har en
negativ befolkningstillvaxt.

. N01951- SCB befolkningsstatistik.

@ | Aimhults kommun &r det enkelt och
effektivt att fa kontakt och hjalp nar du vill
starta foretag eller utveckla ditt foretag.

Resultatmalet anses uppfyllas. Framtagen
utvecklingsplan for naringslivsarbetet
efterféljs och det sker dven flera
samarbeten for att framja féretagande i
kommunen.

U40402 - Foretagsklimat enligt
Svenskt Naringslivs undersékning.

U07451 - Féretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser via Insikt (N6jd Kund Index).

N01003- Antalet nystartade féretag
ska oka.

@ | Almhults kommun far du snabb och
effektiv service dygnets alla timmar.

Resultatmalet anses uppfyllas.
Kommunens digitala tjdnster fortsatter att
utvecklas och anvénds i en stérre
omfattning, vilket resulterar i snabbare
och effektivare service gentemot
invanarna.

Andel som tar kontakt med
kommunens servicecenter och som far ett
direkt svar pa en enkel fraga (%).

Anvandning av e-tjanster ska oka.

I Almhults kommun ska du 3 ett tydligt
och snabbt besked s3 att du kan bérja
bygga ditt hus inom 6 manader.

Beddmning av maluppfyllelse gors i
samband med arsredovisningen da
indikatorn rapporteras per helar.

U00811 - Handlaggningstid fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till
beslut for bygglov for nybyggnad av en-
och tvabostadshus, antal dagar.

Flera av indikatorerna samlas in per heldr och en mer grundlig bedémning av mdlet ges vid dGrsredovisningen.
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2.4.2.4 Stbédprocess - Personalprocess

Resultatmal Kommentar Indikatorer

Almhults kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som tillvaratar
medarbetarens kompetens och hela tiden
arbetar for en battre arbets-miljo.

Resultatmalet anses delvis uppfyllas.
Samtliga forvaltningar arbetar aktivt med
konceptet attraktiv arbetsgivare och det
ges bland annat majligheter till

Det totala omdoémet i
medarbetarenkaten ska ligga pa minst 80
per férvaltning.

Forvantningar pa engagemang,
professionalism och 6ppenhet ska spegla
organisationen liksom goda ledare och

vidareutveckling. Andel sjukfranvaro
varierar mellan ndmnderna dar vissa har
en hogre andel med sjukfranvaro.

Andelen medarbetare som arbetar
heltid ska 6ka.

gott ledarskap pa alla nivaer.
Andelen medarbetare som anvander

friskvarsbidraget ska oka.

Sjukfranvaron ska minska och vara
hogst 6% i hela kommunen.

Indikatorerna samlas in per heldr och en mer grundlig bedémning av mdlet ges vid drsredovisningen.

2.4.3 Ekonomisk stallning

2.4.3.1 Kommunkoncernen

Kommunens resultat for arets atta manader uppgar till 60 miljoner kronor. | resultatet for perioden
ingar effekt av kommunens semesterloneskuld, se tidigare avsnitt ”“Ekonomisk utveckling”.
Kommunens prognos pa ett dverskott om 7 miljoner kronor i forhallande till det budgeterade
resultatet pa 29 miljoner kronor, innebar en negativ budgetavvikelse med 22 miljoner kronor.
Forvantad budgetavvikelse beror i huvudsak pa att namndernas nettokostnader visat pa ett
underskott om 14 miljoner kronor, skatter och generella statsbidrag visar pa ett underskott om 18
miljoner kronor, medan kommundvergripande poster och finansnettot visar pa ett 6verskott om 10
miljoner kronor.

Kommunens prognos kommenteras mer i kommande avsnitt, nedan kommenteras kort om
kommunkoncernens bolag.

Kommunens resultat

Kommunen Delar Helar

e Utfall jan-aug Utfall jan Budget-

3 2025 B 2025* .

Resultatsammandrag, miljoner kronor 2025 - aug 2024 Prognos 2025 udget 2025 avvikelse
Kommunens nettokostnader -837 -882 -1339 -1331 -8
Sk.arctelr.mtakter, generella statsbidrag och 925 916 1387 1405 18
utjamning
Verksamhetens resultat 88 34 48 74 -26
Finansnetto kommunen -28 -22 -41 -45 4
Resultat kommunen 60 12 7 29 -22

| tabellen nedan framgar de olika bolagens resultat for perioden och en prognos for helaret.
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Resultat per bolag
Delar Helar

- Utfall jan-aug Utfall jan Budget-
Kommunkoncernen, miljoner kronor 2025 - aug 2024 Prognos 2025 Budget 2025 avvikelse
Elmen AB -0,4 -0,5 3,6 0,1 3,5
Almhultsbostader AB -6,4 -2,2 2,0 6,1 -4,1
Almhults Terminal AB 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0
ElmNet AB 1,5 1,2 1,7 1,5 0,2
Sodra Smalands Avfall och Miljé AB 0,8 0,1 -1,4 1 -2,4

| det féljande kommenteras bolagen Oversiktligt. Mer information framgar av bolagens egna
delarsrapporter.

Elmen AB

Elmen AB &r koncernens moderbolag och prognostiserar ett 6verskott fér ar 2025 med 3,6 miljoner
kronor, jamfort med en budget pa 0,1 miljon kronor. Det héga resultatet beror pa en markforsaljning.
Resultatet fér perioden dr negativ beroende pé att utdelningen fran Almhultsbostidder AB inte bokas
upp forran vid arets slut och markforsaljningen forvantas genomféras under hosten.

Almhultsbostider AB

Bolaget prognostiserar ett resultat om 2 miljoner kronor vilket ar drygt 4 miljoner kronor sémre an
budget. De storsta avvikelserna for prognosen jamfort med budgeten ar hog vakansgrad som ger
hogre intaktsbortfall 4n budgeterat. Aven visentligt hogre avgift for avfallshantering dn vad som var
kadnt vid upprattande av budget, férandrad periodisering av fjarrvarme vilket paverkar arets
driftskostnader negativt samt hégre underhallskostnader fraimst pa grund av fler akuta
badrumsrenoveringar dn vantat, ger ett simre resultat. Utdver det har materialinkdpen for I6pande
underhall varit hégre an normalt.

Utvecklingen av vakansgraden under aret har varit svagt positiv men i begrdansad omfattning, och
vakansgraden r fortsatt p& en mycket hdg niva. Vid senaste &rsskiftet uppgick Almhultsbostéders
vakansgrad till 9,0 procent medan snittet for allmannyttan i landet uppgick till 1,9 procent. Pa
kostnadssidan fortsatter bolaget att arbeta med att identifiera och genomféra besparingsatgarder.
En I6pande genomgang av kostnadsstrukturen pagar for att sdkerstalla en effektiv forvaltning och
kostnadsmedvetna inkdp. Ranteldget beddms nu vara stabiliserat och forvantas ligga kvar pa ungefar
samma niva under resterande del av aret.

Almhults Terminal AB

Bolagets prognos for heldret uppgar till 0,1 miljoner kronor vilket ar i linje med budget. Almhults
terminal ar starkt beroende av utvecklingen inom IKEA, som svarar for den dominerande marknaden
i omradet for denna typ av transporter. Terminalens omrade har ett fortsatt underhallsbehov och i
dialog och samverkan med driftsoperatdren prioriteras vilka atgdrder som ska genomféras. Dialogen
mellan dgarna och bolaget om framtida satt att organisera bolagets verksamhet och satt att sdkra
finansieringen av investeringar forvantas fortsatta.

ElImNet AB

Bolagets arsprognos bedéms bli nagot battre an budget, ett resultat pa 1,7 miljoner kronor jamfort
med budget pa 1,5 miljoner kronor. Aven om &vriga kostnader och avskrivningar forvantas bli en
aning hogre an budgeterat, kommer detta att kompenseras genom hogre intdkter och lagre
finansiella kostnader. Hushallens intresse for efteranslutningar till fibernatet under januari-augusti
2025 har legat pa ungefar samma niva som forra aret, som var en forsiktig efterfragan. Nyproduktion
av bostader i AlImhults kommun har ddremot kommit i gdng igen. ElImNet fortsatter att visa bra
resultat inom affarsomradet “Svartfiber” och planerar for fler kommersiella affarer innan arets slut.

Bolagets leveranser av svartfiberforbindelser till mobilmasterna bygger pa forhallandevis langa avtal
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och kommer att generera en stabil intdkt under en lang tid framat. EImNet kommer dven att vara
med och bygga ut sitt fibernat till nyexploaterade omraden. Har ser bolaget en 6kad konkurrens fran
andra operatorer om flerfamiljshus och verksamhetslokaler, daremot verkar intresset for
villaomraden vara mycket lagt.

Sodra Smalands Avfall Miljo AB

Bolaget ansvarar sedan &r 2019 for avfallshanteringen i Aimhult, Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Vaxjo kommuner. Bolaget prognos for helaret ar ett resultat pa minus 1,4 miljoner kronor som avser
marknadssidan. Det negativa resultatet beror bland annat pa att marknadsintdkterna berédknas bli
lagre an budgeterat, da bland annat mottagningstaket for avfall har natts pa deponin Haringetorp i
Vaxjo.

Prognosen for ar 2025 &r att taxekollektiven tillsammans ger ett 6verskott pa knappt 43 miljoner
kronor. Detta 6verskott redovisas i bolaget som en minskad intakt och en skuld till kollektiven och
syns darmed inte i det totala resultatet for bolaget. Prognosen fér Almhults kommuns taxekollektiv
ar ett 6verskott pa 9 miljoner kronor ar 2025 jamfort med en budget om 0,1 miljoner kronor. SSAM
anger att budgeten for 2025 sattes under utmanande forutsattningar, vilket bidrog till en forsiktig
niva. Overskottet férklaras av hdgre intikter &n budgeterat samt lagre kostnader for bland annat
insamling och transporter, avskrivningar, rantekostnader, reparation och underhall.

2.4.3.2 Kommunens prognos driftutfall och budgetavvikelser

Helarsprognosen for ar 2025 visar for kommunen som helhet ett resultat pa 7 miljoner kronor.
Jamfort med budget ar det ett sdmre resultat med 22 miljoner kronor. Budgeterat resultat for ar
2025 &r ett 6verskott om 29 miljoner kronor. Namndernas budgetavvikelse i helarsprognosen uppgar
sammantaget till minus 14 miljoner kronor och socialndmnden star for den storsta delen.
Kommunovergripande poster beddms ha en negativ budgetavvikelse om 8 miljoner kronor.

Jamfort med prognosen i mars har prognosen férbattrats med knappt 1 miljoner kronor, varav
namnderna narmre 13 miljoner kronor och medan kommundovergripande poster forsamrats med 12
miljoner kronor.

| kommande avsnitt beskrivs oversiktligt ndmndernas analys av sina helarsprognoser. Finansen
inklusive gemensamma 6vergripande nettokostnader redovisas i eget avsnitt.

Almhults kommun, Kommunévergripande delarsrapport augusti 2025 14(34)



2025-10-08

Driftsammandrag Kommunen

Driftsammandrag, miljoner kronor Helar
Prognos 2025  Budget 2025 Budget- ai:?:;;

(Minus ar kostnad, plus &r intakt) G EEDEN mars
Kommunfullmaktige -2,1 -2,1 0,0 0
Revision -0,9 -0,9 0,0 0
Valndmnd 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -73,1 -76,3 3,2 0
Overférmyndarnamnd -2,3 -2,5 0,2 -0,2
Teknisk namnd -107,3 -105,4 -1,9 -4,9
Utbildningsnamnd -627,0 -627,1 0,1 -1,8
Socialndmnd -437,4 -422,6 -14,8 -19,9
Gemensam namnd for familjeratt -1,4 -1,4 0,0 0
Kultur- och fritidsnamnd -53,6 -53,7 0,1 0
Miljé- och byggnamnd -12,7 -11,8 -0,9 0,2
Namndernas nettokostnad -1317,8 -1303,8 -14,0 -26,6
Gemensamma 6vergripande nettokostnader -21,2 -26,7 5,5 12,1
Verksamhetens nettokostnader totalt -1339,0 -1330,5 -8,5 -14,5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 1387,3 1405 -17,7 -11,3
Finansiella poster -41,5 -45,8 4,3 3,1
Resultat 6,8 28,7 -21,9 -22,7

Namnderna prognosticerar totalt ett underskott om 14 miljoner kronor vilket ar en forbattring med
knappt 13 miljoner kronor jamfért med marsprognosen. Forbattringen ar i huvudsak hanforbar till
teknisk ndmnd och socialnamnd.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens prognos for helaret visar pa ett 6verskott om drygt 3 miljoner kronor, en
forbattring med 3 miljoner kronor fran marsprognosen. Den positiva budgetavvikelsen ar framférallt
hanforbar till vakanser och hogre intdkter for detaljplaner.

Tekniska namnden

Skattefinansierad verksamhet

Prognoser per augusti visar pa ett underskott om knappt 2 miljoner kronor, en férbattring med 3
miljoner kronor jamfort med marsprognosen. | delaret prognostiseras utfallet fér den samordnade
fordonsorganisationen till drygt 1 miljon kronor pa tekniska namnden vilket under aret kommer att
debiteras ut till forvaltningarna utifran framtaget pris per fordon.

Taxefinansierad verksamhet - VA

Prognosen for taxekollektivet (VA) ar ett underskott med drygt 1 miljoner kronor vilket &r drygt 4
miljoner kronor battre dn budgeterat underskott. Om utfallet vid arets slut blir enligt prognosen 6kar
VA-kundernas skuld till kommunen till narmare 9 miljoner kronor.

Utbildningsnamnd

Delarsprognosen visar pa en marginell avvikelse fran ett nollresultat, en férbattring med knappt 2
miljon kronor jamfért med mars. Prognosen innefattar bade hogre intakter och hogre kostnader.
Underskott finns till stérsta delen inom grundskolan pa grund av 6kat antal elever pa specialskolor
samt internationella skolan dar det tar tid att gora alla anpassningar till det betydligt lagre
elevantalet. Overskott finns framfér allt inom vuxenutbildning och férskola.
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Socialnamnden

Namnden prognosticerar ett underskott om knappt 15 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med
drygt 5 miljoner kronor jamfort med marsprognosen. Forandringen av prognosen beror till storsta
delen pa okade statsbidrag. De storsta negativa avvikelserna finns inom verksamheterna hemtjanst
med minus 4 miljoner kronor, externa placeringar inom individ- och familjeomsorgen, minus 3
miljoner kronor, samt personlig assistans enligt Socialférsakringsbalken, minus 6 miljoner kronor.
Kostnaderna fér ekonomiskt bistand fortsatter att minska och prognosticerar ett 6verskott om 4
miljoner kronor. Centralt kvarstar ett effektiviseringskrav om drygt 8 miljoner kronor dar atgarder
behover tas fram.

Kultur- och fritidsnamnd
Namnden prognostiserar som i mars ett utfall i niva med budget.
Milj6- och byggnamnd

Namnden prognosticerar ett underskott om knappt 1 miljon kronor, jamfért med ett mindre
underskott i mars. Forsdamringen beror dels pa ldgre intdkter med anledning av minskat antal bygglov
och férandrad debitering av livsmedelskontroll och serveringstillstand samt dels pa hogre kostnader
for bostadsanpassningsbidrag.

2.4.3.3 Finansen

Kommunovergripande poster tillsammans med skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
samt finansnettot, den sa kallade Finansen, har en helarsprognos som tillsammans visar 8 miljoner
kronor i negativ budgetavvikelse. Underskottet beror i stort sett pa overgripande budgetposter som
inte har med arets ordinarie verksamhet att gora, se mer i kommentarerna nedan efter tabellen.
Jamfort med prognosen i mars ar det en forsamring med 10 miljoner kronor vilket ar ett netto av ett
flertal poster med bade forbattringar och forsamringar.

Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ar 18 miljoner kronor samre an
budget. Prognosen utgar ifran SKR:s prognos i augusti 2025. Befolkningsnivan 1 november aret innan
paverkar nivan pa dessa intdkter. Nar budgeten for ar 2025 lades forvantades ingaende
befolkningsmangd vara 17 80 personer (1 nov 2024). | verkligheten blev befolkningsmangden 130
invanare lagre (17 670 invanare) an planeringsforutsattningarna, vilket ger lagre intdkter med
ungefar 10 miljoner kronor. Ett férsdmrat skatteunderlag, ger vidare minskade intdkter med 9
miljoner kronor avseende slutavrdkningar for 2024 och 2025. Det vags upp av nagot hogre
fastighetsavgift och nagot lagre kostnader for avgiften till LSS-utjamningen med knappt 2 miljoner
kronor.
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Driftsammandrag kommunévergripande Finansen

Finansen, miljoner kronor Delar utfall Helar
Jan-aug Pl;)ogznsos B; :zgse t as\l:i(li(geT:e as\l:i(li(geT:e

(Minus ar kostnad, plus &r intakt) 2025 aug mars
Pensionsatagande (Netto, inkl Intakt kalkylerad PO-palagg) -28,9 -35,2 -34,5 -0,7 4,6
KS strategiska satsningar -0,2 -0,9 -0,9 0,0 0,0
Exploateringsverksamhet 3,3 1,8 0,0 1,8 0,0
Ej utférdelade I6nedkningar 0 8,4 8,4 0,0 4,8
Forandring semesterloneskuld 26,1 0,0 0,0 0,0 0
Friskvardsbidrag medarbetare -0,6 -1,3 -1,2 -0,1 -0,2
Okade avskrivningar (inkl 6kade driftkostnader nya lokaler) 0 -15,8 -14,0 -1,8 2,5
Ovriga Kommungripande intikter och kostnader -0,8 -39,8 -40,5 0,7 0,1
Internranta (kostnad namnderna) 27,0 61,7 56,1 5,6 0,4
Gemensamma overgripande nettokostnader 25,9 -21,1 -26,6 5,5 12,2
Skatteintakter, inkl avrakning 730,0 1095,3 1102,8 -7,5 -1
Inkomst- och kostnadsutjamning 164,1 246,2 258,2 -12,0 -12
Avgift till LSS-utjamning -2,2 -3,3 -4,9 1,6 1,6
Fastighetsavgift 32,7 49,1 48,9 0,2 0,1
S:a skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 924,6 1387,3 1405,0 -17,7 -11,3
Finansiella intakter 4,4 5,9 5,1 0,8 1,6
Finansiella kostnader -32,3 -47,5 -50,9 3,4 1,5
S:a finansnetto -27,9 -41,6 -45,8 4,2 3,1
Summa finansen 922,6 1324,6 1332,6 -8,0 4,0

Kommentar 6vriga poster inom Finansen:

e Posten for pensionsatagandet ar en nettoeffekt av kommunens totala pensionskostnader

och intern hantering av den del av PO-palagget som avser pensioner. Prognosen for

pensionskostnaden ar 2025 utgar fran Skandias prognos i augusti 2025, vilket visar pa en

kostnad i nivda med budget. Prognosen i mars utgick ifran uppgifter i december 2024.

Pensionskostnaden ar 2025 har minskat jamfért med ar 2024 vilket beror pa lagre
upprakning av pensionerna i och med att inflationen pressats ner. Ndmndernas ramar har
justerats for det minskade PO-paldgget i budget 2024.
e Strategiska satsningar avser kvarvarande anslag om 0,7 miljon kronor och posten forvantas

forbrukas i sin helhet.

e Resultateffekter for exploatering vid avslut av exploateringsprojekt ar svar att férutsaga nar
de infaller och budgeteras darfér inte. Det som budgeteras ar tillkommande |6pande drift-
och underhall for investeringar for exploatering inom allman platsmark (ex gator, végar,
parker etc). Nar investeringen fardigstalls och driftkostnader faller ut, kompenseras tekniska
namnden. Den positiva prognosen ar ett netto av avslutat exploateringsprojekt Vastra
Bokhult och kostnader for egna detaljplaner som kostnadsfors vid framtagandet.

e Prognos for ej utfordelad 16nedkning avser den totala l6nerevisionens helarseffekt ar 2026,

som inte paverkar utfallet ar 2025.

o Posten semesterléneskuld avser kommunens totala férandring av medarbetarnas intjdnade

semester och ar svar att férutsdga. Utfallet for perioden ar en intdkt, da stor del av

semestern tas ut under sommarmanaderna. Skulden 6kar aterigen fram till arsskiftet i takt

med intjaning av ny semester.

o Friskvardsbidrag for kommunens medarbetare redovisas fran och med ar 2024
kommunovergripande. Bedomningen gors att hela budgeten inte racker fullt ut.
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e Okade avskrivningar inklusive kade driftkostnader. Fran ar 2024 hanteras prognosen for
avskrivningarna kommunovergripande. Underskottet beror pa att avskrivningar bedéms bli
hogre pa grund av tidigare aktivering an planerat.

o Ovriga kommunévergripande intikter och kostnader avser budget for diverse
administrativa tjanster kopplat till 6vergripande finanshantering. Budgetavvikelsen avser i
stort sett en justering mot internrdntan gallande VA-kollektivet, som motsvarar héjningen av
VA:s internrdanta som inte ska belasta Finansen utan finansieras av taxekollektivet. | mars
ingick denna post i budgetavvikelsen for internrantan.

e Internrdnta. P4 samma satt som med avskrivningar hanteras dven den interna
kostnadsrantan kommunovergripande fran ar 2024. Pa Finansen ger det en nettoeffekt av
den interna kostnads- och intaktsrantan. Budgeten avser 6kningen av internrdantan jamfort
med ar 2024. Den positiva budgetavvikelsen ar hanférbar till tidigare aktivering av
investeringar an planerat.

e Finansnettot. Prognosen for rantekostnaderna utgar ifran bedémning av réntenivan for arets
omsattning av lan (300 mnkr) och behov av nyupplaning under aret med 45 miljoner kronor
for att finansiera investeringar, i huvudsak Linnéskolan. Prognosen kan dndras bade utifran
rantenivan och vad som faktiskt kommer att behova lanas.

2.4.3.4 Investeringsverksamhet

Almhults kommun har haft stora investeringsbehov som den vixande kommun Almhult har varit, det
har kravts investeringar for att erbjuda den kommunala service som en 6kande befolkning innebar.

Kommunens investeringar for januari-augusti 2025 uppgar till 86 miljoner kronor. Det &r en lagre niva
jamfort med samma period foregaende ar. Prognosen for helaret uppgar totalt till 181 miljoner
kronor.

Investeringar kommunen, miljoner kronor Delar Heldr
jaU:_f:ll:g Ut_f:ll;an Prognos Budget Budget- Utfall
2025 2024 2025 2025 avvikelse 2024
Strategiska investeringar kommunen (inkl exploatering) 58 112 119 201 82 172,7
Raminvesteringar namnderna 28 29 62 65 3 56,7
Investeringar kommunen totalt 86 141 181 266 85 229,4
Varav investeringar VA-verksamheten (taxekollektivet) 12 20 17 17 0 32,7

Kommunens investeringar delas in i strategiska respektive ram. Med strategiska investeringar avses investeringar som dr riktade mot
tillviixt, utékade funktioner eller pd annat sétt dr viktiga fér Almhults kommuns utveckling. En strategisk investering dr oftast flerdrig och
beslutas separat pa projektnivd av kommunfullmdéktige. Ndmndens drliga investeringsram beslutas av kommunfullmdktige och dr en
generell investeringsbudget som ndmnden sjdlv far prioritera inom.

Kommunens prognos for investeringar for helaret ar 2025 uppgar till 181 miljoner kronor. Det ar
drygt 100 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Investeringarna avser i huvudsak
verksamhetslokaler och investeringar i allman platsmark for exploatering. Andra typer av
investeringar ar gata/park, infrastruktur, fordon och 6vriga inventarier till verksamheterna. Den
storsta enskilda investeringen ar 2025 &r tillbyggnad av hogstadiet Linnéskolan, som bdrjar bli klar.

Arets nettoinvesteringsutgifter beraknas blir 85 miljoner kronor ligre dn budget. Den lagre
berdknade investeringsutgiften beror i huvudsak pa en lagre volym an budgeterat fér exploatering
framst kopplat till Iagre efterfragan pa bostadsmark medan arbetet med fardigstallande av mark har
blivit framflyttat. Exploateringsprojekten beskrivs mer i avsnitt 3.7 i rapporten. Aven ett férvintat
lagre utfall for strategiska investeringar inom VA och markforvarv bidrar till lagre investeringsutgift
dn budget vid arets slut. Kommunens investeringar redovisas mer utforligt per namnd i avsnitt 3.6
Investeringsredovisning.
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2.5 Balanskravsresultat

Avstamning balanskravsresultat

| kommunallagen framgar att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet &r
en del av detta. Balanskravet ar minimikravet pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans &r att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Blir resultatet
negativt maste det regleras inom tre ar. Prognosen for helaret 2025 &r ett resultat pa 6,8 miljoner
kronor och med avdrag for realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, uppgar
resultatet enligt balanskravet till 4,3 miljoner kronor.

Balanskravsavstamning, mnkr Prognos 2025 Utfall 2024
Arets resultat 6,8 -10,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,5 -1,8

Vissa realisationsvinster enl. undantagsprincipen
Vissa realisationsforluster enl. undantagsprincipen
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,3 -12,0
Reservering av medel till resultatutjagmningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 12
Arets balanskravsresultat 4,3 0,0

Ar 2023 hade ett negativt balanskravsresultat om 7,7 miljoner kronor, som ska aterstallas senast ar
2026. Kommunens prognos for ar 2025 visar att del av det kan aterstéllas ar 2025. Resterande
negativt resultat fran ar 2023 regleras i budget 2026 som enligt plan visar en positiv resultatniva.

Ackumulerade negativa balanskravsresultat Prognos 2025 Utfall 2024
1B ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -7,7 -7,7
Varav fran ar 2023 -7,7 -7,7

Prognos balanskravsresultat 2025 enligt

4
balanskravsutredning 3 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3,4 -7,7
varav fran ar 2023, aterstdlls senast Gr 2026 -3,4 -7,7

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige antog i december 2024 nya Riktlinjer fér god ekonomisk hushdéllning dar
balanskrav samt resultatutjamningsreserv, RUR, och resultatreserv, RER, hanteras. Fran ar 2025
galler nytt regelverk, da RUR ersatts av RER. Efter rakenskapsar 2023 far ingen ytterligare reservering
goras till RUR. Kvarstaende medel i en resultatutjiamningsreserv far dock tas i ansprak till utgangen av
ar 2033. Ar 2024 ars negativa balanskravsresultat om 12 miljoner kronor téicktes av RUR. Kvarvarande
RUR uppgar till 24,2 miljoner kronor.
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2.6 Forvantad utveckling

Effektiviseringsarbete i kommunen ar nddvandig och en pagaende process, dar de viaxande
utmaningarna kraver gemensamma losningar, bred samverkan och tydliga prioriteringar. Den
demografiska utvecklingen — med en aldrande befolkning och minskat antalet barn i bade for- och
grundskolealder vilket ger forandrade behov och ett 6kat tryck pa valfardstjanster — det staller nya
krav pa bade organisation och resursanvandning. Samtidigt paverkar en alltmer turbulent omvarld,
praglad av ekonomisk osakerhet, globala kriser och snabba férandringar, kommunens férutsattningar
att planera langsiktigt. For att mota dessa utmaningar kravs ett strategiskt helhetsgrepp, dar
nytdnkande, hallbarhet och invanarnas behov star i centrum.

Sakerhets- och beredskapslaget i Sverige har forandrats markant under det senaste aret, vilket staller
hogre krav pa kommunernas formaga till krisberedskap och civilt forsvar.

Kommunens omstallningskapacitet handlar ocksa om kompetensférsorjning och utifran kommunens
kompetensforsorjningsplan kommer ett antal aktiviteter tas fram och genomforas for att mota dessa
utmaningar.

Almhults kommun arbetar for att flera viktiga projekt inom infrastrukturomradet ska genomforas.
Flera av dessa ar kopplade till framfor allt jarnvagsinfrastrukturen for att sakerstalla att
kommunikationen till och frdn Almhults kommun fungerar smidigt idag och i framtiden. Framfor allt
géller detta Sydostlanken samt battre funktionalitet pa Sédra Stambanan.

Det kommer dven fortsattningsvis vara av vikt att kunna tillhandahalla platser for saval nyetablering
som expansion for befintliga foretag i kommunen. Det &r fortsatt hog efterfragan pa
verksamhetsmark medan behovet av bostadsmark bedéms vara lagre de ndrmaste aren.
Utvecklingen av den demografiska sammansattningen i kommunen behdver féljas noga under
kommande ar, inte minst ur perspektivet med det laga barnafédandet.

Arbetet med att starka kommunens IT-sdkerhet fortsatter och det kommer att fortsatta satsas
resurser for att 6ka IT-sdkerheten. Cybersakerhetslagen infors i svensk lag under januari 2026 och
arbete pagar for att sdkerstalla verksamhetens féljsamhet till den nya lagen. Arbetet med Al och
automation fortsatter ocksa, och flera initiativ pagar i verksamheten.

Arbetet med naringslivsfragor gar in i en ny fas med fokus pa etablering, entreprenérskap och service
i myndighetsutévning. Flera stora aktiviteter planeras exempelvis jobbmassa, framtidsdag och "Home
of the home lab” 6ppnas.
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2.7 Aterrapportering séirskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag

Kommentar

Kultur och fritidsnamnden infor ett kulturpris och ett
foreningspris a 10 000 kronor var.

Planeringsarbetet ar genomfort med dess riktlinjer och rutiner
samt priskommitté ar utvald. Tidsplan likasa. Priset delas ut i
samband med Kultur- och fritidsndmndens sammantrade i
december.

Di6 Ishall &r en viktig plats for hela kommunen och har
renoveringsbehov. 250 000 kronor avsatts i investeringsbudgeten
for att utreda och gora en plan for detta.

Utredning genomford tillsammans med tekniska férvaltningen.
Tillfallig anstallning med spetskompetens har sammanstallt en
rapport och éverlamnad till respektive ndamnd och
kommunledning.

1,1 miljoner kronor avsétts pa finansen till platsutveckling for
foreningar. Kommunstyrelsen aldggs att hantera ansékningar och
en ansvarig tjansteperson for platsutveckling i hela kommunen
utses.

Modell ar utarbetad och férsta ansokningsrundan hanteras for
narvarande. En andra ansdkningsrunda hanteras under hosten.
Den stora majoriteten av ansékningar som inkommit i den forsta
ansokningsrundan beviljas.

Arbeta fram forslag infor budget 2026 pa hur
"Hallbarhetsinvesteringar” kan hanteras strategiskt och
sammanhangande kopplat kommunens hallbarhetsmal som idag
aterfinns i Miljoplan 2030.

Har inte prioriterats infér Budget 2026, flyttas fram till ndsta ar.

Kommunstyrelsen tillférs 50 000 kronor for att ge mojligheter till
alla ledamoter att delta pa foretagsbesok.

Kommunstyrelsen har varit pa foretagsbesok 11 mars och 16
september.

Kommunkoncernen ska samarbeta med arbetsmarknadsenheten
och vara positivt installd till projekt samt att ta emot praktikanter.

Inom kommunledningsférvaltning tas ett flertal praktikanter
emot; Servicecenter har haft en praktikant fran Arbete och
Forsorjning, tva ekonomstudenter fran Kristianstad hégskola
genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) pa
ekonomiavdelningen, samhallsbyggnadsavdelningen har tagit
emot en praktikant inom GIS under varen och en praktikant inom
detaljplanering kommer att tas emot under hosten, HR-avdelning
har tagit emot praktikant inom I6n.

Socialforvaltningen har under forsta halvaret erbjudit
praktikplatser inom férvaltningsledningen och vard och omsorg.

Inom tekniska férvaltning kommer praktikanter inom Produktion
och service tas emot under hosten.

Utbildningsférvaltningen deltar i ESF-projektet SKRUVAS, som
syftar till att fa unga som varken arbetar eller studerar i
sysselsattning. Utbildningsforvaltningen deltar tillsammans med
socialférvaltningen och 6vriga kommuner i region Kronoberg.

Praktikanter har tagits emot pa fritidsgardar, bibliotek och
simhall.

Presentera forslag pa& hur ett “campus Almhult” med lokala
utbildningar kopplat till universitet kan utformas.

Utbildningsnamnden kommer att fatta beslut om den utredning
utbildningsforvaltningen har genomfort under september.
Slutsatsen &r att det behdovs tillféras en resurs for att ge svar pa
alla fragor, som utredningen lyfter.

Arbetet med Framtidens Aldreomsorg fortléper.

| maj 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att, med
utgangspunkt i kunskapsunderlaget Framtidens dldreomsorg, ta
fram forslag pa atgarder for att sdkerstélla en hallbar och
kontinuerlig hemtjanst. Som ett led i detta arbete har en
aterrapportering av uppdraget tagits fram och presenterats for
styrgruppen i februari 2025. Rapporten tar sarskilt hdansyn till
Almhults kommuns specifika férutsattningar och resulterar i flera
forslag. Bland dessa finns inférande av nya digitala verktyg,
foérandringar inom bemanningen for att 6ka kontinuiteten, okat
sjdlvbestammande for medarbetare samt forbattrad arbetsmiljo.

Ett viktigt steg framat &r arbetet med att skapa en ny métesplats
och ett konceptboende i fére detta Almgardens lokaler, vilket
paborjats efter kommunfullméktiges beslut den 23 juni 2025.
Detta kommer att innebéra att fler dldre far tillgang till ett tryggt,
tillgangligt och socialt boende samt moétesplats for att bland annat
minska den ofrivilliga ensamheten.

Utred mojligheten att erbjuda arbetsskor till personal som arbetar
patientnara inom socialférvaltningen — 500 000 kronor avsatts pa
finansen for ett eventuellt inférande.

Utredning &r gjord och forslag ar framtaget.

Utred mojligheten for fler inom kommunkoncernen att bli
deltidsbrandman.

Representant fran raddningstjansten och férvaltningschef har
pabaorjat traffarna med 6vriga forvaltningar med positiva utfall.
Fler samtal kommer genomféras under hosten.
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Sarskilda uppdrag

Kommentar

Kommunchefen far i uppdrag att fornya arbetet med strategiska
markforvarv i syfta att mojliggora utveckling i hela kommunen.
Arbetet aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Sammanstallning sker av intressanta omraden for strategiska
markforvarv. Dessa kommer att redovisas som underlag for dialog
med kommunstyrelsen under hésten 2025.

Infor budgetberedning 2026 plan 2027-2028 ska exempel pa hur
taxeférandringar paverkar exempelinvanare (barnfamilj i villa,
pensionar i lagenhet med hemtjanst etc.) och exempelféretag
(restaurang, lantbruk, tillverkningsindustri etc.) presenteras for
politiken.

Typexempel redovisades pa Budgetdialog 2 i augusti 2025 med
exempel pa forandring av taxan ar 2026 jamfort ar 2025.

Kommunchefen far i uppdrag att ta fram aktiviteter kopplat till de
finansiella malen infér budgetberedning 2026- plan 2027-2028.

Finansiell strategianalys tillsammans med Séderberg & Partners
har paborjats som ska ge underlag till politiska beslut infér budget
2027.

Namnder och férvaltningar har i uppdrag att fortsatt soka
samarbeten med andra kommuner och organisationer for att
effektivisera koncernens drift.

Gemensam upphandling inom lanet av bade ekonomisystem och
personalsystem. Gallande ekonomisystemet finns méjlighet till
utokad samverkan da det kommer vara en gemensam installation
for battre effektivitet for deltagande kommuner.

Pagaende arbete med samgaende i Vdrends
Raddningstjanstforbund.

Sedan tidigare val utvecklad samverkan med andra kommuner
inom IT och digitalisering.

Gemensamt ESF-projekt tillsammans med Lessebo, Tingsryd,
Alvesta och Markaryd kring kommunal kompetensférsorjning for
framtiden har beviljats och gar nu in i genomférande fas.

Socialndmnden fortsatter att delta i olika regionala
samverkansinitiativ.

Under varen togs beslut om att inga i socialjour och centrum for
vald.

Tekniska forvaltningen har inlett flertalet samtal med tex.
samhillsforeningar och lokala foretag. Sjalva strategin ar under
framtagande da kontakterna ansags viktigast och prioriterades
under forsta halvan av aret.

Genom att samarbeta med YH (Yrkeshogskolan) Skane Nordost
har utbildningsforvaltningen fatt tillgang till kompetens och
kontakter, som vi inte haft rad att ha eller upparbeta pa egen
hand. Utbildningsfoérvaltningen har ocksa stallt sig positiva till att
delta i en nationell samverkan kring antagning till gymnasiet.
Utbildningsforvaltningen har en gemensam antagning inom
kommunal vuxenutbildning inom region Kronoberg, for att mota
medborgarnas behov av yrkesutbildning.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING Kommun
Delar Helar

tkr Utfall Utfall Prognos Budget

250831 240831 2025 2025
Verksamhetens intskter ':°t 232220 205 111 358 558 331105
Verksamhetens Not 1010234 -1030978 -1599832  -1564843
kostnader 2
Avskrivningar -59 098 -55 634 -97 701 -96 798
Verksamhetens -837112  -881501 -1338975 -1330536
nettokostnader
Skatteintakter 729 995 701 854 1095 325 1102 767
Generella statsbidrag 194 621 213955 291931 302 263
och utjamning
Verksamhetens resultat 87 504 34 308 48 281 74 494
Finansiella intakter 4452 5532 6 009 5150
Finansiella kostnader -32341 -27 344 -47 487 -50 944
Resultat efter 59615 12 49 6 803 28700
finansiella poster
Arets resultat 59 615 12 496 6 803 28 700
Noter resultatrdkning Kommun

250831 240831
Not 1 Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 72 683 73108
Bidrag 82030 82294
Forsaljnmgsmt?kter 31626 0
markexploatering
Ovriga intakter 45 881 49 709
Summa 232 220 205 111
Not 2 Verksamhetens
kostnader
Persc?nalkostnader exkl 630903 635 267
pensionskostnader
Fiensmnskostnader inkl 72 667 -115 720
I6neskatt
Anskaffnlrlgskostnader sald 27958 0
exploateringsmark
Ovriga verksamhetskostnader -278 706 -279 991
Summa -1010 234 -1030978
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Balansrakning Kommunen

tkr 250831 241231
Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1702 108 1689728
-Maskiner och inventarier 173 273 172916
-Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 531234 502 178
Finansiella anldggningstillgangar 162 292 164 162
-varav bidrag till infrastruktur 41 397 43267
Summa anléggningstillgangar 2 568 907 2528 984
Omsattningstillgangar

Forrad/lager 358 358
Exploateringstillgangar 66 108 70253
Fordringar 162 532 175 460
Kassa och bank 76 188 64 908
Summa omséttningstillgangar 305 186 310979
SUMMA TILLGANGAR 23874093 2839963
Eget kapital

Eget kapital 713 283 653 668
-varav periodens resultat 59615 -10 169
-varav resultatutjdmningsreserv, RUR 24219 24219
Summa eget kapital 713 283 653 668
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likn forpliktelser 18 085 17 423
Avséttning sluttackning deponi 43 604 43 604
Ovriga avsattningar 0 0
Summa avsattningar 61689 61027
Skulder

Langfristiga skulder 1857 893 1812231
Kortfristiga skulder 241 228 313037
Summa skulder 2099 121 2125268
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2874093 2839963
Panter och Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 227 526 235071
Borgensforpliktelser 647 392 646 150
Ovriga ansvarsférbindelser gOt 6740 6 740
Stallda sakerheter: Tillgangar med dganderattsforbehall 34 000 34 000
Checkrakningskredit 80 000 80 000
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Noter balansrdkning Kommun
2025
Not 3 Ingaende virde borgensforpliktelser 646 150
Borgen till Linnés Rashult Stiftelse 1242
Utgaende varde borgensforpliktelser 2025-08-31 647 392

3.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagen om kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) med vissa undantag. Samma
redovisningsprinciper tillampas som i arsredovisningen 2024 férutom vissa undantag som redovisas
nedan. For ytterligare information, se kommunens arsredovisning for 2024.

Sasongsvariationer

Semesterloneskulden ar betydligt lagre i augusti, efter att semesterperioden precis avslutats, an den
ar vid arsskiftet. Minskning av semesterléneskulden innebar en intakt som tillgodoraknats centralt pa
Finansen. Det finns vissa verksamheter, sa som till exempel skolan, som ar nast intill vilande under
sommaren, som gor att kostnader fér verksamheten 6kar under hosten.

Kapitalkostnader
Internrantan for ar 2025 ar bestamd till 2,5 procent i enlighet med SKR:s rekommendation.
Pensioner och pensionsavsattningar

Redovisning av pensionerna utgar ifran Skandikons prognos av pensionsskulden per 31 augusti 2025
som bygger pa modellen som anvisas i RIPS enligt RKR R10.

Sammanstialld redovisning

Vid delarsbokslut ar det ej tvingande att ha med en koncernsammanstallning. Bolagens utfall for
perioden och helarsprognos framgar av delarsrapporten. Bolagens delarsrapporter finns dven med
som handlingar till den kommundvergripande delarsrapporten.

3.4 Upplysning om sarredovisning VA-verksamhet

| Almhults kommun &r vatten- och avloppsverksamheten (VA) organiserad i férvaltningsform under
tekniska namnden. VA-verksamheten omfattar produktion och leverans av dricksvatten till
abonnenterna, avledning och rening av abonnenternas avloppsvatten samt avledning och eventuell
rening av dagvatten. Drift av allman VA-anlaggning ska sarredovisas enligt Lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412). Det innebar bland annat att en resultat- och balansrakning upprattas for
VA-verksamheten.

Prognosen visar pa ett underskott vid arets slut pa 1,4 miljoner kronor vilket ar 4,3 miljoner béattre an
budgeterat underskott. Om utfallet vid arets slut blir enligt prognosen 6kar VA-kundernas skuld till
kommunen till 8,9 miljoner kronor vilket ska regleras enligt vattentjanstlagens redovisningsprinciper.
VA-avdelningen har pabdrjat en affarsplan med tidshorisont till ar 2035. Affarsplanen tas fram som
ett strategiskt verktyg for att tydliggdra mal, prioriteringar och resurser inom verksamheten.

Under aret har VA-avdelningen genomgatt en organisationsforandring dar sex medarbetare har
overforts till avdelningen. Denna férandring har bidragit till 6kad effektivitet i verksamheten genom
att beslutsvagarna har kortats och vi snabbare kan ga fran beslut till genomférande. Det har dven lett
till battre maojligheter att halla driftbudgeten samt effektivare materialinkdp, da vi nu kan minimera
lagerhallningen. En ytterligare forandring ar att ventilbyten har flyttats fran driftbudgeten till
investeringsramen, vilket ger en tydligare kostnadsfordelning. Dessutom forvantas elkostnaderna bli
cirka 1 miljon kronor lagre under 2025.
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Prognosen for kapitalkostnaderna &r 2,5 miljon kronor lagre dn budget och beror framst pa dndrade
antagande for avloppsreningsverket, ARV, i Almhult och p& att Overféringsledning Di6 pausats.

Las mer om VA-verksamheten i tekniska namnden delarsrapport for VA.

Resultatrakning VA
Resultatrdkning, Vatten- och avloppsverksamheten Delar januari-augusti utfall Helar 2025
thr 250831 240831 Budget Prognos _DutEet
Verksamhetens intakter 40316 36 849 60937 61004 67
Verksamhetens kostnader -23395 -22883 -37 465 -35764 1701
Avskrivningar -9 688 -9183 -16 053 -15019 1034
Verksamhetens netto 7233 4783 7419 10 221 2 802
Finansiella intakter 0 985 1477 1477 0
Finansiella kostnader -7 801 -7 537 -14 607 -13 129 1478
Resultat (fére reglering av under-/6veruttag) -568 -1769 -5711 -1431 4280
Reglering av éver-/underuttag 568 1769 5711 1431 -4 280
Balansrakning VA
Balansrékning, Vatten- och avloppsverksamheten, tkr Pzrgf;;: 241231
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 462 646 453 889
Maskiner och inventarier 1325 1560
Pagaende arbeten 67 331 61661
Summa anléggningstillgangar 531 302 517 110
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 100 87
SUMMA TILLGANGAR 531 402 517 197
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingadende eget kapital -7 422 -5229
Arets resultat -1431 -2193
Utgdende eget kapital (underskott att aterstilla) -8 853 -7 422
Avsattningar
Avsattningar pensioner*
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan avkommunen 482 075 464 179
Forutbetalda anlaggningsavgifter 57 616 59 876
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 564 564
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 531 402 517 197
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Driftredovisning
Driftredovisning, tkr Delér jan-aug utfall Helar
(minus dr kostnader, intdkt plus) 2025 2024 Prognos 2025  Budget 2025 Bu(_iget-

avvikelse

Kommunfullmaktiges -1413 -1528 -2 107 -2107 0
Revision -446 -492 -919 -919 0
Valnamnd -11 -252 -45 -45 0
Kommunstyrelse -48 885 -52 612 -73 059 -76 319 3260
Overférmyndarndmnd -1436 -1148 -2288 -2536 248
Teknisk ndmnd -62 862 -79 440 -107 291 -105 403 -1888
Utbildningsnamnd -412 702 -418 135 -627 026 -627 142 116
Socialndmnd -288 625 -304 264 -437 418 -422 565 -14 853
Gemensam namnd for familjeratt -703 -778 -1383 -1440 57
Kultur- och fritidsnamnd -36 748 -35020 -53 605 -53 690 85
Milj6- och byggnamnd -9197 -7075 -12 669 -11751 -918
N@mndernas nettokostnad -863 028 -900 744 -1317 810 -1303 917 -13 893
Under kommunstyrelsen (finansen)
Pensionsatagande -28 857 -39 005 -35 164 -34 536 -628
KS strategiska satsningar -150 0 -875 -875 0
Exploateringsverksamhet 3285 0 1811 0 1811
Ej utférdelade I6nedkningar 0 0 -8 445 -8 445 0
Forandring semesterloneskulden 26 149 29 446 0 0 0
Friskvardsbidrag medarbetare -580 -739 -1250 -1242 -8
(':\I::tljoekz\llsr)rivningar (inkl 6kade driftkostnader 0 20 15756 14028 1728
l'(O";/srtirg:;clj(;)rrnmun(‘jvergripande intakter och 935 1209 23187 23536 399
Internranta (kostnad namnderna) 27 004 29 805 61703 56 095 5608
Summa Kommundvergripande netto kostnader 25916 20 696 -21163 -26 617 5454
Verksamheternas nettokostnader totalt -837 112 -880 048 -1338973 -1330534 -8439
Skatteintakter 729 995 701 854 1095325 1102 767 -7 442
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 194 621 212 492 291931 302 263 -10 332
Finansiella intakter 4452 5494 6 009 5150 859
Finansiella kostnader -32341 -27 333 -47 487 -50 944 3457
Resultat 59 615 12 459 6 805 28702 -21 897

Jamfoért med kommunfullmaktiges beslutade budget 2025, har vissa budgetjusteringar gjorts i
driftramarna fran Finansen till namnderna eller mellan nédmnder. Budgetjusteringarna gors for att
folja faktiska kostnadsforandringar. Budgetjusteringarna paverkar inte kommunens totala resultat.
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Foérandring driftbudget 2025

Kommunfullmaktige -2 107 -2107
Revision -919 -919
Valndmnden -45 -45
Kommunstyrelsen -75 078 475 -425 -1336 -76 364
Overférmyndarnamnd -2536 -2536
Teknisk ndmnd -112 706 538 11 905 -1 000 -2774 -1358 -105 395
Utbildningsnamnd -619 221 3883 425 -214 -11970 -627 097
Socialndmnd -415 214 2950 -968 -275 9058  -422565
gi;‘:lje:;at? namnd for -1440 -1440
Kultur- och fritidsnamnd -53 356 163 -497 -53 690
Miljé- och byggnimnd -11 508 103 -346 411751
Namndernas nettokostnad -1294 130 8112 0 10723 -1275 -2774 -24565  -1303 909
Finansen 1323682 -8 112 -10723 425 2774 24 565 1332611

1) Férdndring av slutgiltigt PO fran 41,39% till 40,24%.

2) Flytt av 50 % tjdnst ndmndsekreterare fran Utbildning till Kommunstyrelsen.

3) Lénekompensation sjukskéterskor 2024 drs 16n samt justering Teknisk ndmnd p.g.a. ny hyresmodell.

4) Utredning Almgdrden samt genomlysning funktionsstéd, finansieras via Ks strategiska samt via drets resultat, se KF beslut 2025-03-24 §
33.

5) Driftkostnader exploateringsprojekt samt, lokalvardskostnader Linnéskolan

6) Lénekompensation 2025, 9 mdanader.

Jamfort med kommunfullméaktiges beslutade budget 2025, har vissa budgetjusteringar gjorts i
driftramarna fran Finansen till namnderna eller mellan nédmnder. Budgetjusteringarna gors for att
folja faktiska kostnadsforandringar. Budgetjusteringarna paverkar i normalfallet inte kommunens
totala resultat. For ar 2025 har "overforing" fran ar 2024 gallande beslutade medel fran
kommunstyrelsens strategiska paverkat arets resultat.
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Typ av investeringar Namnd Utfall Prognos investeringar 2025
Belopp tkr Januari- Helars- Budget* Budget-
augusti prognos avvikelse
2025
Strategiska investeringar
Strategiska investeringar lokaler TN 35267 72226 86213 13987
Strategiska investeringar inventarier skolor UN 3351 3957 9718 5761
Strategiska investeringar infrastruktur TN 789 2100 2100 0
Strategiska investeringar ovriga TN 412 1017 1114 97
Strategisk mark/fastighetsforvarv KS 0 0 4083 4083
Strategisk infrastruktur KS -800 -800 1000 1800
Strategiska investeringar digitalisering 3378 8717 8717 0
ommunsvergiponde o zen RS 74 2
Varav digitalisering trygghetsskapande Gtgdrder SN 747 1264 1264 0
Summa strategiska investeringar (exkl VA) 42 397 87 217 112 945 25728
Investeringar Exploateringar * KS 7 609 18 598 48 900 30 302
(anlaggningar, gata/park)
Investeringar ram (arlig) Teknisk ndmnd
Ram gata/park TN 6431 15225 15250 25
Ram fastigheter TN 5778 22300 22300 0
Ram fordon TN 1785 2300 2050 -250
Ram infrastruktur TN 1367 975 1412 437
Ram inventarier och ovrigt TN 486 2 800 2 800 0
Teknisk ndmnd investeringsram (exkl VA) 15 847 43 600 43 812 212
Investeringar ram (arlig) 6vriga namnder
Kommunstyrelsen KS 1671 2150 2150 0
Utbildningsnamnd UN 136 823 823 0
Socialndmnd SN 700 1500 3000 1500
Miljé- och byggnamnd MBN 0 0 400 400
Kultur- och fritidsnamnd KFN 1531 2 650 2650 0
Investeringsram 6vriga namnder 4038 7123 9023 1900
Summa investeringar exkl VA 69 891 156 538 214 680 58 142
Investeringar VA-kollektivet
Strategiska investeringar VA TN 4163 5307 4444 -863
Investeringar exploatering VA-anlaggningar KS 4112 7 709 34 000 26 291
Ram investeringar VA TN 7781 11 637 12 500 863
Summa investeringar VA-taxekollektivet 16 056 24 653 50 944 26 291
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT INKL VA 85947 181 191 265 624 84433

Investeringarna delas in i strategiska investeringar (ofta flerariga) och investeringsram (ettarigt). Med
strategiska investeringar menas investeringar som ar riktade mot tillvaxt, utokade funktioner eller pa
annat satt ar viktiga for Almhults kommuns utveckling. En strategisk investering beslutas separat av

kommunfullméktige pa projektniva som namnden inte far prioritera inom. Namndens arliga
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investeringsram beslutas av kommunfullmaktige men ar en generell investeringsbudget som
namnden sjalv far prioritera inom.

Namndernas totala prognos for investeringar for ar 2025 uppgar till 181 miljoner kronor, vilket &r 84
miljoner kronor lagre dn budget. Den lagre berdknade investeringsutgiften beror i huvudsak pa lagre
niva an planerat for investeringar exploatering och strategiska investeringar lokaler. Prognosen utgar
ifran en lagre volym &n budgeterat for exploatering framst kopplat till lagre efterfragan pa
bostadsmark och framflyttning av fardigstallande av mark for verksamheter fortloper enligt plan. De
storsta flerariga investeringsprojekten aterfinns inom strategiska investeringar lokaler dar det storsta
enskilda projektet ar Linnéskolan.

Strategiska investeringar infrastruktur avser korsningspunkter samt gang- och cykelvagar, samt civil
beredskap. | prognosen ingar dven att det inte gors nagra strategiska mark- eller fastighetsférvarv.

For 6vriga investeringar ar prognosen i stort sett enligt budget. | namndernas delarsrapporter
framgar mer beskrivning av de enskilda investeringsprojekten.

| tabellen nedan redovisas de enskilda strategiska investeringsprojekten med kort kommentar for
vissa av projekten.
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Strategiska investeringar

Kommunens strategiska investeringar, tkr PROJEKT UNDER 2025 FRAN PROJEKTETS START TILL SLUT
Utfall Helarspr Budget Budget- | Ackutfall Total KF Slutprog  Awvikelse
januari- ognos avvikelse tom budget nos budget/p
augusti 2025-08- rognos
2025 31
Sprinkler Solgarden 1667 1867 3767 1900 1800 3900 2000 1900
Ef’r:i';kr':gréwk'agérde“ & 1050 1315 5515 4200 5035 9500 5300 4200
Renovering Backgatan 0 4000 7 847 3847 3153 11 000 11 000 0
Nytt hogstadie vid Linnéskolan 28310 48 909 48 909 0 296 401 317 000 317 000 0
Lokalvardsutrustn Linnéskolan 0 580 580 0 120 700 700 0
g‘z:ir;héi:i:‘a”' utbyte 2857 6500 6500 0 2857 6500 6500 0
Laddstolpar 0 400 400 0 0 1200 1200 0
Renovering DIO isahall, utredn 43 110 250 140 43 250 110 140
Almgarden 0 6 000 9 000 3000 0 21900 21900 0
leTre:SktZ'j:ahzk och 1340 2545 3445 2555 1895 4000 3100 900
Inventarier Linnéskolan 3281 3367 8718 5351 18633 24 000 22 300 1700
Inventarier vux 69 290 1000 710 69 1000 3600 -2 600
::;‘::a lokaler ochinventarier 35617 75883 95931 16593 | 330006 400950 394710 6 240
GC vag Storgatan 779 1000 1000 0 779 1000 1000 0
GC- i 0 500 500 0 0 500 500 0
vag&korsnp.Baldersg/OEsplan
GC vag Bokhult till Hokhult 10 350 350 0 10 350 350 0
Civil beredskap -800 -800 1000 1800 -800 5050 5050 0
Korsning Kyrkgatan/Backgatan 0 250 250 0 0 250 250 0
Summa infrastruktur -11 1300 3100 1800 -11 7 150 7 150 0
\S/:?I?saat:r?ﬁ:tsom rade 0 U 297 22 3 S 300 L
Paradisparken 9 300 300 0 9 300 300 0
Gransholmen sluttdckning 403 717 517 -200 1384 1500 1700 -200
Summa strategiskt ovrigt 412 1017 1114 97 1396 2100 2300 -200
i;ﬁjf:;;?ghetfbrvéw 0 0 4083 4083 3418 7500 7500 0
Summa markférvarv 0 0 4083 4083 3418 7 500 7 500 0
Digitalisering Soc 747 1264 1264 0 2778 7 600 3295 4305
Digataliseringsprojekt 2631 7 453 7453 0 12 106 28 825 28 825 0
Summa digitalisering 3378 8717 8717 0 14884 36 425 32120 4305
dverféringsledning DIO 1320 1320 457 -863 21863 21 000 21863 -863
Omb reningsverk Aimhult 2 844 3987 3987 0 24954 85 000 85 000 0
i::;':(‘;vft'ategis"a VA 4164 5307 4444 863 | 46817 106000 106 863 -863
is:v'::t‘:ﬁs;:’;fgis"a 46560 92224 117389 21710 | 396510 560125 550643 9482

Kommentar till vissa av de strategiska investeringsprojekten:

Almhults kommun, Kommunévergripande delarsrapport augusti 2025 31(34)



2025-10-08

e Linnéskolan ar klar vad géller sjdlva byggnaden och arbeten med den yttre miljon ar i
slutfasen. Det aterstar sedan konstverk och ett bullerplank.

e Renovering Biackgatan: Prognosen for renovering ar att alla planerade investeringsatgarder
inte kommer kunna utforas under aret bland annat pa grund av vad utredning kring
markforhallanden pavisat, daremot ar prognosen att total investeringsbudget 6ver aren
kommer att nyttjas.

o Installation av sprinkler, Nicklagarden och Solgarden ar klar och blev betydligt lagre &n
budgeterat. Avvikelse beror pa att inkomna anbud visade pa lagre investeringsutgifter an vad
forundersokningarna pavisade.

e Utredningen av renovering Dio Ishall ar slutford.

e Utgiften for inkdp av inventarier till Linnéskolans kék och skolrestaurang beréknas bli 0,9
miljoner kronor lagre an budgeterat.

e Inventarier for vuxenutbildningen kommer att bli férsenat da de permanenta lokalerna inte
blir klara forran till hostterminen 2026. Prognosen visar ett underskott.

o Projektet for nya inventarier till Linnéskolan borjar ga mot sitt slut. Prognosen visar ett
Overskott.

e Digitaliseringsprojekt socialnamnden: De medel som inte férbrukades under 2024 férdes
over till 2025 och de har anvants till att fortsatta utveckla den digitala kommunikationen med
brukare inom verksamheterna. Totalt berdknas projektet inte forbruka hela den tilldelade
investeringsramen.

e Gransholmen sluttackning: Utgifterna beraknas bli 0,2 miljoner kronor hogre dn budgeterat
da andra massor an vad som framkom vid utredning och projektering patraffats.

o Overféringsledning Dio (VA): Prognosen for dverféringsledningen Dié under 2025 &r att drets
utgift kommer att uppga till cirka 1,3 miljoner kronor vilket medfér ett 6verdrag pa 0,9
miljoner kronor vilket féresl&s omféras fran investeringsram. Overdraget beror
huvudsakligen pa utgifter for asfalt.

e Ombyggnad reningsverk Almhult (VA): Ombyggnad av avloppsreningsverket i Almhult foér att
klara 6kat invanarantal. Dimensioneras for att klara kapaciteten till ar 2050.
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3.7 Exploateringsredovisning

EX.P"OATER'NGS.REDOV'SN'NG thr, Ar 2025 FRAN PROJEKTETS START TILL SLUT
minus=nettoutgift
Avvikelse
. . Utfall jan- Helars- Ack utfall Total total
Projektnr Projekt-namn Budget tom Slutprognos
aug prognos budget budget/
2025-08

slutprognos

1001 Vena etapp 1 -1844 4000 -1844 -53319 -15 560 -17 100 -1540

1008 i”r”“‘”d etapp -11 420 -48 000 -20 000 -14 976 9500 12 500 22000

100 Dihult 0 -2150 0 -308 -5 025 -5 000 25

1004 Kattesjon 0 0 0 41337 4900 6 100 1200

1005 Hvita korset -58 -2.000 -1 700 -14 167 9555 -7 200 -16 755

1103 Platslagaren 0 0 0 -52 3000 2990 -10

1205 S Froafille -2578 -35 000 -4 000 -2826 -16 700 11 500 28200

1204 N Froafalle 0 24000 7 8 22700 6 400 9100
Slaggan

1208 Liatorp -104 -1900 -1 900 -104 6 500 1100 -5 400

1101 Blasippan -205 0 -205 -5 954 -3.000 -2977 23

1006 Ovriga MEX 33 -2100 33 -14 963 -8025 -2 740 5285

11502 V. Bokhult 0 18 000 0 0 40 660 40 660 0

Pumpen 1 0 -3.000 0 0 29150 29150 0

;”r“'“”d etapp 0 -650 0 0 8 850 8 850 0

Summa -16 242 -96 800 29689 | -108014 42 105 84233 42128

Exploateringsredovisningen visar projektens inkomster och utgifter 6ver tid. Utgifterna avser
atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for att kunna bygga bostader, afférer,
kontor eller industrier, den sa kallade kvartersmarken. Inkomsterna avser férsaljning av denna mark.
Utgifterna avser ocksa den del som &r kvar i kommunens dgo, det vill sdga den allmédnna platsmarken
och kompletterande gemensamma anordningar som kommunala vagar, cykelvagar, torgmiljcer,
gronomraden och liknande samt VA och elanlaggningar. Utgifter fér den allmanna platsmarken ingar
dven som en del i kommunens investeringsredovisning (se avsnitt 3.6). Tabellen ovan visar nettot av
projektens inkomster och utgifter.

De delar som avser skattekollektiv ska finansieras av skattekollektivet till den del de inte tdcks av
exploateringsinkomster. Investeringar med anledning av exploateringsverksamhet inom
avgiftskollektiv finansieras genom anslutningsavgifter och taxor.

Aven under &r 2025 har det inom exploateringsverksamheten varit stort fokus pa verksamhetsmark.
Detta beror p3 att bostadsmarknaden i savil landet i stort som i AlImhult fortsatt &r avvaktande
samtidigt som efterfragan pa verksamhetsmark fortsatt ar hog.

Verksamhetsmarken pa Vena etapp 1 fardigstélldes under senare delen av ar 2024 och
markanvisningsavtal for storsta delen av omradet ar tecknat. Aktéren berdknas fa tillgang till marken
arsskiftet 2025/2026 da kopeskilling till fullo erlaggs.

Markarbeten pagar pa Furulund etapp 1 med syfte att fardigstalla verksamhetsmarken pa omradet.
Har ar markoption tecknad och markanvisningsavtal ska tecknas under hosten 2025.

Detaljprojektering pagar for verksamhetsmark pa Sodra Froafélle 12:1. Detta avser delen av S.
Froafdlle som ar beldgen ndarmast vag 23 da denna del bedéms som mest intressant pa grund av
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skyltlaget. Projektet dr nagot forsenat pa grund av geotekniska fragor vilket forklarar att arets budget
for projektet inte kommer att anvandas fullt.

Gallande Norra Froafille skjuts detta framat i tid beroende av att intressenten for marken inte
behéver tilltrade till marken forran efter &r 2026. Aven detta dr en stor orsak till drets avvikelse fran
budget inom exploateringsverksamheten. Detta paverkar dock enbart utifran det enskilda arets
budget innebarande en positiv avvikelse for ar 2025.

Budgetavvikelsen fran budget i slutprognosen for de nu pagaende projekten forklaras istallet av, pa
helheten, nagot minskade utgifter for fardigstallande av marken samt nagot hogre inkomster for
marken jamfort med nar budgeten sattes for respektive projekt. Viktigt att notera ar dock att detta
géller pa helheten for nu pagaende exploateringsprojekt, det finns dven objekt som visar pa negativ
avvikelse i slutprognosen jamfért med budget men den positiva avvikelsen fér andra projekt vager
mer an over detta.

Gallande V Bokhult ar budgeterad intakt for 2025. Projektet ar nu avslutat och slutredovisas. Det
finns fortsatt tomter att salja som kan ge framtida inkomster.

Gallande Pumpen 1 samt Furulund etapp 2 kommer inga atgéarder och darmed inga utgifter eller
inkomster att genereras for dessa projekt under aret. Specifikt for Pumpen 1 tas detaljplan fram for
att fa en planberedskap for villatomter men ingen exploatering foreslas i budget 2026 forran faktisk
efterfragan pa villatomter kan ses.
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