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Punkt i 
kallelse Min Tid 

Ärende, UN                               
2023-09-27 Föredragande Biträdande Typ 

1 2 8.30 Val av justerare     beslut 

2 3 8.32 
Fastställande av 
föredragningslista      beslut 

3 5 8.35 
Meddelanden     info 

4 20 8.40 
Information Roger Johansson   info 

5 30 9.00 

Regional planering och 
dimensionering av 
gymnasieskola och komvux 

Roger Johansson 
Samuel Svensson   info 

  20 9.30 
Kaffe       

6 45 9.50 

Information om pågående 
och framtida yrkeshögskola 

Samuel Svensson 
Finn Toompuu, 
utbildningsledare 

  info 

7 5 10.35 
Representation styrelse 
yrkeshögskoleutbildning 

Samuel Svensson   beslut 

8 40 10.40 

Delårsrapport augusti 2023 

Roger Johansson 
Camilla Hallberg 
Oliver Öst 
Långström 

Jenni Karlsson           
Anna Rix 
Grönvall             
Samuel Svensson 

beslut 

9 5 11.20 

Bidrag till fristående 
huvudman 2023, Färe 
Montessoriskola 

Camilla Hallberg   beslut 

10 5 11.25 
Redovisning av 
delegeringsbeslut      beslut 

11 5 11.30 
Övrigt      info/beslut 

  11.35     

 

2



 Tjänsteskrivelse   

 2023-09-20  1(1) 

 

 

Utbildningsförvaltningen  
Camilla Åström   
camilla.astrom@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Meddelanden 2023-09-27  
 
Meddelanden 
Kommunstyrelsens beslut 2023-09-12 att anta kommunövergripande mål för 
intern kontroll 2024. KS 2023/119 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

3



 Sammanträdesprotokoll  

 2023-09-12 Sidnummer, beslut 1(1) 

 
Kommunstyrelsen 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

§ 135 Kommunövergripande mål för intern kontroll 
2024 
Ärendenummer KS 2023/119 

 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar anta kommunövergripande mål för intern 

kontroll 2024 i enlighet med kommunledningsförvaltningens förslag i 
bilaga. 

 

Beslutsnivå 
Kommunstyrelsen punkt 1 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunövergripande mål för intern kontroll år 2024. 

 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-08-29, § 113 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2022-07-19 

• Utkast på kommunövergripande mål för intern kontroll 2024 

 

Kommunstyrelsens behandling 
Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag och finner att kommunstyrelsen 
beslutat så. 

_____ 

 

Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Samtliga nämnder 
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Kommunövergripande mål för intern kontroll 2024  
 

          
Riskanalys      Plan för intern kontroll    

Område Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Åtgärd Kontrollmoment/Åtgärd 
Kontrollmoment/Åtgärd 
metod Klart Ansvarig 

Hantering av 
anställdas 
bisysslor. 

Risk för 
förtroendeskada 
om bisysslor inte 
kontrolleras och 
hanteras på rätt 
sätt. 

3 möjlig 3 kännbar 9 Kontroll Kontrollera att det finns 
en rutin för att 
dokumentera eventuella 
bisysslor samt att 
rutinen efterlevs. 

Granskning av HR-
avdelningens rutiner för 
registrering av bisysslor 
samt kontroll att rutinen 
efterlevs. Kontroll att 
information om bisysslor 
hanteras på korrekt sätt. 

Dec 24 HR-avdelning 

IT-säkerhet Risk för stor 
negativ påverkan 
av kommunens 
verksamhet om 
IT-systemen 
drabbas. 

3 möjlig 4 allvarlig 12 Granskning Granskning av 
kommunens IT-
säkerhetsrutiner 

Granskning av:  
Finns det etablerade 
rutiner och processer för 
riskbedömning och 
informationsklassning och 
vidtas erforderliga 
tekniska 
säkerhetsåtgärder som ett 
resultat av dessa?  
Finns en tillräcklig kontroll 
för att upptäcka 
eventuella hot om intrång 
eller andra incidenter i IT-
system?  

Dec 24 IT-avdelning 
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 Sammanträdesprotokoll  

 2023-09-13 Sidnummer, beslut 1(1) 

 
Utbildningsnämndens utskott 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

§ 73 Representation styrelse 
yrkeshögskoleutbildning 
Ärendenummer UN 2023/69 

 

Utbildningsnämndens utskotts beslut 
Utbildningsnämndens utskott förslag till utbildningsnämnden:  

- Godkänna ledningsgruppen för Yrkeshögskoleutbildningen 
Förpackningsingenjör.    

 

Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden  

 

Sammanfattning av ärendet 
Ny styrelse för YH-utbildningen Förpackningsingenjör. 

 

Beslutsunderlag 
• Beslut ny ledningsgrupp för yrkeshögskolan  

Förpackningsingenjör, daterad 2023-08-31    
_____ 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
För kännedom 
Förvaltningschef Roger Johansson 

Ordförande för ledningsgruppen YH-utbildningen Ola Knutsson 

Utbildningsledare Finn Toompuu  

Verksamhetschef Samuel Svensson 
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 Tjänsteskrivelse   

 2023-08-31  1(2) 

 

 

Utbildningsförvaltningen  
Samuel Svensson   
samuel.svensson@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Beslut ny ledningsgrupp för yrkeshögskolan 
Förpackningsingenjör   
Ärendenummer UN 2023/69 
 
Sammanfattning av ärendet 
Ny styrelse för YH-utbildningen Förpackningsingenjör. 
 
Beslutsnivå 
Utbildningsförvaltningen 
 
 
Beslutsunderlag 
• Beslut ny ledningsgrupp för yrkeshögskolan  

Förpackningsingenjör    daterad 2023-08-31 
 
Ärendeberedning 
Yrkeshögskolan är en form av högre utbildning som fokuserar på praktiskt 
inriktade utbildningar och samarbeten med arbetslivet. Utbildningarna är oftast 
2-3 år och leder till en yrkeshögskoleexamen. Myndigheten för Yrkeshögskolan 
(MYH) har beviljat Yrkeshögskoleutbildningen Förpackningsingenjör till 
Älmhults kommun som är en tvåårig utbildning.   
Ledningsgruppen i yrkeshögskolan har som uppgift att leda och utveckla 
verksamheten. De ansvarar för att säkerställa att utbildningarna är av hög 
kvalitet och att de uppfyller kraven från myndigheter och arbetslivet samt 
ansvarar för antagning av elever till utbildningen. Styrelsen ska också ha ett 
övergripande ansvar för ekonomin och resurshantering samt för att skapa en god 
arbetsmiljö för personal och studenter. Ledningsgruppen ska bestå av en 
majoritet från näringslivet. Eftersom det är utbildningsnämnden som är 
huvudman för utbildningen såå är det också utbildningsnämnden som fattar 
beslut om ledningsgruppen. Förslag till ledningsgrupp nedan.  
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 Tjänsteskrivelse   

 2023-08-31  2(2) 

 

 

Ordförande 
Ola Knutsson Repr. arbetslivet IKEA of Sweden AB Product Engineering 
Leader & ansvarig för PSE kompetensen  
Ledamot 
Finn Toompuu Utbildningsledare Älmhults kommun Utbildningsledare 
Johan Månsson Repr. skolväsendet Älmhults kommun Rektor 
Joakim Wiedesheim Repr. arbetslivet Polymercentrum AB VD 
Pierre Lennartsson Repr. arbetslivet Lekolar AB CEO 
Allan Dickner Repr. arbetslivet IKEA of Sweden AB Packaging & 
Identification, Supply chain development 
Mats Jeppsson Repr. arbetslivet Emballator AB Innovation Manager 
Patrick Fernandes Repr. arbetslivet Boxon AB CEO 
Martin Enocson Repr. arbetslivet Frontpac AB 
Vakant Repr. Stud. Ledamot - Studerande 
Adjugerad 
Samuel Svensson Repr. skolväsendet Älmhults kommun Verksamhetschef 
GY/VUX/YH 
Frida Nilsson Repr. arbetslivet Polymercentrum AB 
Vakant Repr. Stud. adg. - Studerande Ledamöter 
 
 
Utbildningsförvaltningens förslag till beslut 
Förlag till beslut 

• Godkänna ledningsgruppen för Yrkeshögskoleutbildningen 
Förpackningsingenjör 

 
Samuel Svensson Underskrift 
Verksamhetschef Titel 
 
Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
För kännedom 
Förvaltningschef Roger Johansson 
Ordförande för ledningsgruppen YH-utbildningen Ola Knutsson 
Utbildningsledare Finn Toompuu  
Verksamhetschef Samuel Svensson 
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 Tjänsteskrivelse   

 2022-09-19  1(3) 

 
Utbildningsförvaltningen  
Camilla Hallberg   
camilla.hallberg@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Delårsrapport efter augusti 2023  
Ärendenummer UN 2022/84 
 
Sammanfattning av ärendet 
Efter augusti månad ska nämnderna ta fram en delårsrapport bestående av ett 
delårsbokslut per 2023-08-31 och helårsprognos för både drift och investering. 
Även prognos på måluppfyllelse av kommunens resultatmål ska lämnas. Det ska 
tas fram texter om periodens väsentliga händelser och förväntad utveckling. 
Även åtgärder vid ett befarat negativt resultat ska finnas med. Dessutom ska 
nämndens arbetsmiljöarbete beskrivas. 

 
 
Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden 
 
Beslutsunderlag 
• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse, daterad 2023-09-19 

• Delårsrapport augusti 2023, daterad 2023-09-20 

• Volymer augusti 2023, daterad 2023-09-06 (gymnasiet ej komplett) 

• Aktivitetsuppföljning daterad 2023-09-15 
 
 

 
 Ärendeberedning 

Utbildningsnämnden prognostiserar som helhet ett underskott med 2,9 mkr, vilket 
motsvarar mindre än 0,5 procent av nettobudgeten. Det största underskottet 
beräknas uppkomma på personalkostnaden (7,1 mkr). Det är förskolan, 
grundskolan samt modersmål och studiehandledning som överstiger sin budget.   

Både intäkter och övriga kostnader genererar överskott jämfört med budget.  

Prognosen visar på en nettokostnadsökning på totalen i förhållande till fjolåret på 
7,3 procent. 

Av nämndens investeringsbudget prognostiseras 4,2 mkr att ej behöva användas 
under året. Hela överskottet är kopplat till inventarier till Paradisskolan. 

Av nämndens sju verksamhetsmål beräknas sex bli delvis uppfyllas. Den sjunde 
målet ”I Älmhults kommun får du snabb och effektiv service dygnets alla 
timmar” är uppfyllt.  
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 Tjänsteskrivelse   

 2022-09-19  2(3) 

 
 

 
Utbildningsförvaltningens förslag till beslut 
1. Utbildningsnämnden beslutar godkänna delårsrapport efter augusti. 
2. Utbildningsnämnden beslutar uppdra ut utbildningsförvaltningen att fortsätta 

sitt arbete med att få en budget i balans. 
 

 
 
 
Roger Johansson  Camilla Hallberg 
Utbildningschef Controller 
 
Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Kommunstyrelsen 
Budgetberedningen 
Controller Oliver Östh Långström 
Controller Camilla Hallberg 
 
 
Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla barn 
och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och ungdomsperspektivet skall 
lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera som ett stöd vid beredning 
och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas utan att barn och ungas rätt har 
beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☐  Nej ☒ 

Förklara oavsett svar: Beslut om ekonomiskt resultat påverkar inte direkt barnen. 
I förlängningen kan vissa följdbeslut påverka barnen. Dessa kommer i så fall att 
beaktas ur ett barnrättsligt perspektiv.  

Om ja, fortsätt med frågorna 

10



 Tjänsteskrivelse   

 2022-09-19  3(3) 

 
2. Hur har barns bästa beaktats? 

 
 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 
 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☐ 
 
Förklara oavsett svar: 
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Nämndens delårsrapport augusti 2023 

 

Utbildningsnämnden  

 

2023-09-20 
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Utbildningsförvaltningen, Nämndens delårsrapport augusti 3(20) 

1 Verksamheten 

1.1 Periodens väsentliga händelser 

Central förvaltning 

Under stora delar av året har verksamhetschefer fungerat som rektorer på två olika skolor. Detta har 
inneburit en ansträngning på organisationen och tillgängligheten har varit sämre än man kan 
förvänta sig. Från och med början av hösten är förvaltningskontoret åter fullbemannat, vilket innebär 
att vi återigen har full kapacitet att bedriva utvecklingsarbete. 

Förskolan 

En ny lag om uppsökande verksamhet började gälla från 1 juli 2023 vilket har medfört fler inskrivna 
barn i åldern 3-5 år. 

För första gången på flera år finns det lediga platser på förskolan i tätorten. Födelsetalen är också 
något lägre. 

Grundskolan 

Resultaten på nationella prov i åk 3 och betygen i åk 6 visar på ökade resultat jämfört med tidigare 
år. En förhoppning är att de tidiga insatser som nu har satts in kommer att innebära att eleverna i de 
tidigare årskurserna kommer att behålla sina goda resultat upp till åk 9. Även de preliminära 
resultaten för åk 9 är högre än föregående år. 

Internationella skolan ändrade under föregående år sin antagningspolicy och informerade tydligare 
om vad det innebär att läsa enligt läroplanen för IB-skolor. Detta har medfört att elever vars familj 
planerar att stanna i Sverige eller elever som har särskilda behov och stora svårigheter att studera 
enligt IB:s läroplan, har valt att byta till en svensk grundskola. Internationella skolans elevunderlag 
har under perioden januari till augusti minskat med 40 elever. 

Linnéskolans elever har däremot ökat med ca 100 elever jämfört med augusti 2022. Skolan har 
numera nio paralleller och 655 elever. En väntad ökning på ca 60 elever medförde att ytterligare ett 
klassrum behövdes inför det nya läsåret och ytterligare en modul fick beställas och placeras vid den 
tidigare modulbyggnaden vid Linnéskolan. Ytterligare en oväntad ökning av Linnéskolans elevantal 
skedde i juni månad då Thorén framtid meddelade sitt beslut om att lägga ner sin skola och ca 40 
elever snabbt fick beredas plats i åk 7-9 inför skolstart i augusti. Även grundskolorna med åk F-6 fick 
ta emot elever från Thorén framtid till åk 5 och 6. Linnéskolan har vid skolstart i augusti en begränsad 
yta för sitt stora elevantal vilket innebär stora utmaningar för skolans ledning och personal. 

Gymnasiet och vuxenutbildningen 

Året har präglats av omorganisation. Under första kvartalet var det en tillfällig ledning på både 
gymnasiet och vuxenutbildningen. På gymnasiet så var den nya ledningen på plats under andra 
kvartalet men den nya organisationen sjösattes inte förrän vid uppstart av höstterminen. En 
förändrad struktur kring ledning och styrning kommer att påverka utvecklingsarbetet och det 
systematiska kvalitetsarbetet (SKA). En ny grupp förstelärare är också på plats vid terminsstart och 
håller på att sätta sig in i sina roller. En ny typ av vård- och omsorgsutbildning är startad på gymnasiet 
i samarbete med socialförvaltningen. Här har verksamheten behövt göra förändringar vid uppstarten 
på grund av förändringar i personalgruppen. Industritekniska programmet har startat upp 
lärlingsprogrammet med lön. En utbildning där eleverna får lön av de företag som de har sin 
lärlingsutbildning på. Här finns ett stort intresse från företagens håll att vara med och bidra. 

På vuxenutbildningen har det varit en återgång till ordinarie organisation. Under året så har nya 
utbildningar startas där SFI med en tre stegsutbildning för att i slutänden bli färdig undersköterska 
har startats. Köerna till utbildningarna på vux har kortats och är i augusti -23 i stort sett borta. 

Yrkeshögskolan beviljades i början av året där det krävts ett gediget arbete för att hinna få allt på 
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Utbildningsförvaltningen, Nämndens delårsrapport augusti 4(20) 

plats till uppstarten den 28/8, bland annat ny personal, styrgrupp/ledningsgrupp, marknadsföring, 
lokalanpassning och utrustning. Vid skrivande stund är det 18 stycken elever inskrivna. 

1.2 Förväntad utveckling 

Förskolan 

Inför placeringen i januari 2023 fanns en större efterfrågan av kommunala platser än vad som kunde 
erbjudas och 58 % av vårdnadshavarna sitt första val men till placeringen i augusti var det 85 % som 
fick sitt första val.  Den nya lagen om uppsökande verksamhet, för att stärka språkutvecklingen, 
genererade endast två barn till förskolan. 

Befolkningsprognosen visar färre barn än tidigare prognoser vilket gör att  nya förskoleplatser kan 
skjutas fram några år. 

Förskolan har stora pensionsavgångar framöver. Det tillsammans med vissa rekryteringssvårigheter 
gör att det finns risk att kvalitén påverkas. Vad händer med undervisningen och utbildningen när 
förskollärarna blir färre? Trots ökat sjuktal är trivseln hos personalen hög men när flera är 
frånvarande tar det på engagemanget och orken hos pedagoger som har hög närvaro. Den goda 
arbetsmiljön är fortsatt viktig att hålla fokus på. Just nu består personalen på förskolorna av 45 % 
förskollärare. Utifrån ett kvalitetsperspektiv finns en önskan om att höja andelen, men ur ett 
ekonomiskt perspektiv kan det vara svårt. 

Vikariepoolen kommer avvecklas då det varit svårt att få de inskrivna i poolen att lägga sig 
tillgängliga. Rektorer har då istället anställt egna vikarier och båda systemen kan inte vara igång. 

Grundskolan 

Linnéskolans tillbyggnad väntas vara klar för inflyttning inför skolstart i augusti 2024. 

Paradisskolan stod klar i augusti 2022 och allt fler väljer att placera sina barn som börjar F-klass där. 
Läsåret 23-24 har Paradisskolan två F-klasser. När inflyttningen mattats av innebär det att Elmeskolan 
och Gemöskolan har ett lägre antal val till sina F-klasser och att dessa skolor nu startat upp en F-klass 
på vardera skolan till skillnad från tidigare årskullars två paralleller. Inför kommande skolval behöver 
det tas beslut om hur den framtida skolorganisation ska se ut och hur stor kapacitet varje skola ska 
ha att ta emot nya elever. Anpassad skolas elevantal förväntas öka då Älmhult har ett lägre elevantal 
än rikssnittet. Det finns behov av en resursskola och förvaltningen håller på att leta efter lämplig lokal 
på kommunens skolor. Integrationen behöver särskilt tas i beaktande inför beslutet, då det i Älmhults 
grundskolor är betydande socioekonomiska skillnader i F-6-skolornas elevunderlag. 

Gymnasiet och vuxenutbildningen 

Verksamheten har nu påbörjat utvecklingsområden inom Samverkan för Bästa Skola (SBS). Under 
våren var det nulägesanalys samt åtgärdsplan som var i fokus. Under hösten startar arbetet med 
utveckla områden samt skapa nya strukturer och rutiner. Linné Universitetet (LNU) kommer 
handleda förstelärare, biträdande rektorer samt rektor i detta arbete. Förväntningarna på arbetet är 
att fokus ska ligga på undervisning och att det övriga störande momenten ska minimeras. 

Vuxenutbildningen jobbar vidare med sitt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). I detta 
arbete ingår att se över på vilket sätt man kan kvalitetssäkra och mäta resultaten i verksamheten. 

Gymnasie- och vuxenutbildningen kommer påverkas av Regional planering och dimensionering som 
startar under hösten - 23. Det troliga scenariot är att påverkan på arbetet sker vid förändringar av 
utbudet för skolorna. 

Yrkeshögskolan (YH) är i uppstarten men förvaltningen ser stora möjligheter till vidareutveckling av 
denna verksamhet. Korta kurser inom YH kommer kunna bli en del av verksamheten som skapar 
möjligheter för de lokala företagen att öka på sin personals kompetens.
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2 Resultatmål 

Resultatmål Kommentar  Indikatorer Kommentar Utfall 2023 

 Alla barn och 
elever i Älmhults 
kommun har en 
positiv 
kunskapsutveckling. 

Elevernas kunskapsresultat visar tydligt på en 
förbättring området. För gymnasieskolans del är 
de officiella siffrorna inte publicerade ännu, 
men våra interna mätningar visar på en tydlig 
resultatförbättring. 

Sv/ 

sva 

 

 

 

Ma 

 

 

Andel elever 
som klarat 
nationella 
provet 
årskurs 3.  

 

 

 
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
4 av 8 enheter visar ökade resultat jämfört med tidigare år. 
Resultaten i svenska och svenska som andraspråk har ökat 
medan resultaten i matematik är lägre jämfört med 2022. 
Påverkande faktorer 

Bedömningen av nationella proven vid enskild skola har haft 
en betydande påverkat årets resultat. 

Utfall 
matematik 
70,6 %  

Utfall 
svenska/sve
nska som 
andraspråk 
79,7 %  

 

 

Andel elever 
med 
godkända 
betyg i 
årskurs 6.  
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
Betygsresultaten i åk 6 är högre än de två senaste åren. 4 av 6 
enheter har ökade resultat jämfört med föregående år. Det 
finns variationer mellan skolorna i resultat, två av skolorna 
når inte upp i intervall för att indikera gult, två av skolorna 
har resultat inom det gröna intervallet och två är inom det 
gula. 
Påverkande faktorer 

Tidiga insatser för elever i behov av särskilt stöd har stor 
betydelse för om det är möjligt att nå ett godkänt betyg i åk 
6. Lärares bedömning har också betydelse för utfallet. De 
olika skolornas varierande resultat kan kopplas till olika 
socioekonomiska förutsättningar för eleverna på de olika 
skolorna och behovet av att ett kompensatoriskt arbete 
utvecklas för att nå likvärdighet i undervisningen. Bristande 
integration har också betydelse för skolornas resultat. 

68,75 %  
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Resultatmål Kommentar  Indikatorer Kommentar Utfall 2023 

   

 

Andel 
gymnasieele
ver med 
examen 
inom 3 år.  
 
 

2023  
Nulägesbeskrivning 

Aktuella siffror kommer under hösten. Prognosen ser däremot ut 
att gå i en positiv riktning jämfört med tidigare år. Troligen 
kommer resultatet jämfört med indikatorn visa på gult. 

Påverkande faktorer 

 

 

 

Andel 
gymnasieele
ver med 
examen 
inom 4 år.  
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
Aktuella siffror kommer under hösten. 
Påverkande faktorer 

 

 Alla elever i 
Älmhults kommun 
som slutar årskurs 9 
är behöriga till 
gymnasiet. 

Siffrorna indikerar en klar förbättring jämfört 
med föregående år. 

 

 

Andel 
godkända 
betyg i åk 9.  
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
Andelen godkända betyg har ökat jämfört med 2022 och är i nivå 
med resultaten från 2021 och tre år innan. 
Påverkande faktorer 

Elevernas skolgång och undervisning under tidigare år i 
grundskolan har stor betydelse för vilka kunskaper eleverna kan 
uppvisa i åk 9. Även lärares bedömning av elevernas kunskaper har 
betydelse för utfallet. 

68,4 %  

 

 

Andel elever 
behöriga till 
nationellt 
program på 
gymnasiet.  
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
Andelen behöriga till nationellt program är 80,3% och inom 
intervallet för gult. Det är det näst högsta resultatet sedan 2018 
(2021 var det 82,4% behöriga till gymnasiet). 
Påverkande faktorer 

Elevernas tidigare skolgång samt  kvalitet på undervisning i såväl 
närtid som under tidigare år har stor påverkan på resultatet. Även 
lärares bedömningar har stor betydelse för utfallet. 

80,2 %  
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Resultatmål Kommentar  Indikatorer Kommentar Utfall 2023 

 I Älmhults 
kommun 
arbetar vi 
hälsofrämjande 
och 
förebyggande 
vilket innebär 
ett minskat 
stödbehov. 

Förskolan har insatser igång för att främja fysisk 
aktivitet är i gång. Nu forskning indikerar att detta 
arbete behöver stärkas ytterligare. 

Alla skolor har aktiva elevhälsoteam bestående av 
rektor, kurator, skolsköterska och 
speciallärare/specialpedagog. En viktig del av 
elevhälsoteamens arbete är att följa upp elevers 
mående och närvaro i skolan. Elevhälsoarbetet har 
ytterligare förstärkts i skollagen fr om 2 juli 2023. 
Ändringarna innebär bland annat att elevhälsans 
arbete ska bedrivas på individ-, grupp- och 
skolenhetsnivå och i samverkan med lärare och övrig 
personal. Elevhälsan ska vara en del av skolans 
systematiska kvalitetsarbete och det förtydligas i 
skollagen att den ska samverka med hälso- och 
sjukvården och socialtjänsten när det behövs. Det 
införs också krav på att det ska finnas tillgång till 
specialpedagog eller speciallärare för elevhälsans 
specialpedagogiska insatser. 

För att öka studieron har grundskolan 
utbildningsinsatser för lärare genom att arrangera 
kommunövergripande träffar där man får ta del av 
forskning och ha erfarenhetsutbyte i att arbeta med 
elevernas studiero och ledarskap i klassrummet. Även 
satsning med rastaktivitet förväntas öka studieron. 

Gymnasiet har för eleverna i åk2 en heldag med 
friluftsliv. Denna dag lär man sig hur man t.ex. gör 
upp en eld utan tändstickor utan med tändstål. På 
detta sätt vill gymnasiet främja friluftsaktiviteter och 
inspirera till vidare friluftsliv. man har provat på att 
bada i isvak för att se hur kroppen reagerar när den 
blir nerkyld. 

Åk 4-
6 

 

 

 

Åk 7-
9, gy 

 

 

Andel elever 
som uppger 
att de har 
en bra 
studiero 
(enkät).  
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
Resultatet är något lägre än de två föregående åren. 
Påverkande faktorer 

Den fysiska lärmiljön såväl som lärares pedagogiska ledarskap 
påverkar studieron. Elevers uppfattning om vad studiero 
innebär påverkar också utfallet av svaren i enkäten. 

Utfall 
årskurs 4-6 
68,3 %  

 

Utfall 
årskurs 7-9 
samt 
gymnasiet 
63,8 %  
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Resultatmål Kommentar  Indikatorer Kommentar Utfall 2023 

 I Älmhults 
kommun ska alla 
barn i förskolan och 
grundskolan få sina 
val av skolor. 

Om det funnits fler förskoleplatser, främst på 
Montessori men även Bokhultet och Liatorps 
förskola hade det varit ännu fler 
vårdnadshavare som fått sitt första val. 

Inom grundskolan har inflyttningen minskat och 
grundskolans lokalyta har ökat vilket gör att det 
finns kapacitet i lokalerna att följa 
vårdnadshavares val av skola till förskoleklass. 
Det är fler elever som önskar Montessoriskolan 
än det finns platser för. Elmeskolan och 
Gemöskolan har endast en ny F-klass vardera 
hösten 2023. Skolorna har i övrigt två 
paralleller. Paradisskolan har en parallell i åk 1-3 
men två F-klasser. För att bygga hållbara 
organisationer behövs ett långsiktigt beslut om 
grundskolans skolorganisation som är anpassad 
till den förändrade inflyttningen och 
befolkningsprognosen. 

f-
klass 

  

 

 

 

 

För-
skola 

 

 

Andel barn 
som får sitt 
förstahands
val av 
förskola och 
skola 
oavsett om 
det gäller en 
kommunal 
eller 
fristående 
verksamhet.  
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 
85 % fick sitt förstahandsval av förskola vid höstens 
placeringar. 11 % fick sitt andrahandsval. 

I valet av förskoleklass ht 2023 fick 97 % sitt förstahandsval. 

 
Påverkande faktorer 

Att flera inte får Montessori både vid val av förskola och 
förskoleklass påverkar resultatet negativt. 

Utfall 
förskoleklas
s 
97 %  

Utfall 
förskola 
85 %  

 I Älmhults 
kommun ökar 
andelen 
självförsörjande 
hushåll för varje år. 

I maj 2022 inleddes ett utvecklingsarbete med 
gymnasiets personal med fokus på utveckling av 
undervisningen i syfte att öka elevers 
motivation och därmed studieresultat. Insatsen 
inleddes med en föreläsning av Agneta Gulz, och 
i augusti, september och november på 
kompetensutvecklingsdagarna besökte Agneta 
med en kollega samtliga basgrupper på skolan. 
Varje lärare ska pröva och/eller sprida nya grepp 
i undervisningen, och följa upp sitt arbete med 
fokus på elevens motivation och lärande. 
Arbetet har fortlöpt under våren 2023. I arbetet 
om utveckling av undervisning för att öka 
elevers motivation ingår att lärare i högre grad 
ska beakta elevernas behov. Inom det 
systematiska kvalitetsarbetet (SKA) ska lärarna 

 

 

Andel elever 
inom 
vuxenutbild
ningen som 
klarar 
nationella 
prov.  
 
 

2023 
Nulägesbeskrivning 

Andelen godkända nationella prov är inom SFI 62 % och inom 
gymnasial vuxenutbildning 77 %. 

Gymnasial vuxenutbildning ligger på grön nivå medan SFI 
ligger på gul. 

Vid en sammanräkning hamnar vi på 67,5 % där gränsen för 
grön är satt till 75% 

Jämfört med förra läsåret har andelen godkända prov sjunkit 
inom den gymnasiala vuxenutbildningen, från 83 % till 77 %. 
Inom SFI är andelen godkända oförändrad 

Påverkande faktorer 

67,5 %  
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Resultatmål Kommentar  Indikatorer Kommentar Utfall 2023 

följa upp och analysera elevernas lärande 
utifrån genomförd undervisning. Detta SKA 
leder till utveckling av undervisningen och ökad 
måluppfyllelse samt ökad närvaro. 
Vuxenutbildningen utvecklar sitt systematiska 
kvalitetsarbete med fokus på undervisningen. 
Bland annat prövar verksamheten ett digitalt 
uppföljningssystem och deltar i komvuxnätverk 
via Karlstads universitet för att utveckla sitt SKA. 

 I Älmhults 
kommun ökar 
befolkningen med 
1 % årligen. 
Befolkningsökningen 
sker i kommunens 
olika delar. 

  

 

SCB 
befolkningss
tatistik.  
 
 

 0,5 %  

Antal 
invånare 
18 182 

 I Älmhults 
kommun får du 
snabb och effektiv 
service dygnets alla 
timmar. 

Det nära och goda samarbetet med 
servicecenter gör att vårdnadshavare snabbt får 
hjälp 

Genom att utveckla de digitala tjänsterna ökar 
tillgängligheten. Detta förbättras hela tiden och 
nya områden digitaliseras. 

Vuxenutbildningen använder ett nytt digitalt 
system för ansökan. 

Gymnasiet utvecklar hemsidan samt de digitala 
tjänsterna för elever och vårdnadshavare. 

 

 

Andel som 
tar kontakt 
med 
kommunens 
service-
center och 
som får ett 
direkt svar 
på en enkel 
fråga (%).  
 
 

  

 

 

Användning 
av e-tjänster 
ska öka.  
 
 

2023 
 

Nulägesbeskrivning 
 
Påverkande faktorer 
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Nulägesbeskrivning 

I skolenkäten (Skolinspektionens enkät) identifieras ett par utvecklingsområden: 

• Lärarna på Haganäs upplever oftare än lärarna i riket att eleverna får den hjälp de behöver 
under lärarens egna lektioner samt att det är studiero på lärarens lektioner. Elevernas svar 
visar dock det motsatta. På frågan om eleven tycker att den får den hjälp den behöver för att 
klara skolarbetet så visar resultaten ett lägre resultat än riket. (6,1 mot rikets 6,4). På frågan 
hur ofta det är så stökigt på lektionerna att du har svårt att koncentrera dig så uppger 
eleverna på Haganäs att detta är oftare än eleverna i riket (5,8 mot rikets 6,2). Detta är 
således ett område där en djupare analys behöver göras. 

• Svar i enkäten hos både elever och lärare vittnar också om att skolan behöver arbeta vidare 
med att förhindra kränkningar och utveckla elevhälsoarbetet. 

De undervisande lärarnas svar visar också på ett par utvecklingsområden utöver redan nämnda Dessa 
handlar om samverkan, jämställdhet, särskilt stöd, bedömning och betygsättning, pedagogiskt 
ledarskap och uppföljning. 

Påverkande faktorer 

En djupare analys av dessa områden kommer ske i arbetet med Samverkan för Bästa Skola (SBS) där 
studiero leder till ökade resultat och bättre trivsel. En del i detta arbete är det klassrumsnära 
systematiska kvalitetsarbetet som är ett fokusområde för förstelärarna på Haganässkolan. 
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3 Återrapportering av särskilda uppdrag i Budget 2023 

Fullmäktiges mål 

• Antalet elever som deltar i Ung företagsamhet ska öka 
 
En insats för att främja UF-företag är Innovationcamp för åk 1, gymnasiet. Det sker inför val 
till åk 2 och 3. 
 

• Skolans biblioteksorganisation ska utvärderas och utvecklas med syfte att bibliotekarierna 
ska finnas nära eleverna och tydligt arbeta för att främja läsandet. 
 
Skolan gjorde en genomlysning av biblioteksorganisationen. Denna utredning har lett dels till 
en utökning av biblioteksorganisationen med ca 1 tjänst. Vidare innebär den nya 
biblioteksorganisationen att samtliga biblioteks bemannas varje vecka. Bemanningen varierar 
utifrån elevantal. 
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4 Driftredovisning 

4.1 Analys av utfall och helårsprognos intäkter och kostnader 

DRIFTREDO-
VISNING (tkr) 

Januari-augusti Helår 2023 
Helår 
2022 

    

Intäkter/Kostnader 
Kostnad=minus, 

intäkt=plus Utfall 2023 
Utfall 
2022 

Budget 
Prognos 

per 
augusti 

Budget-
avvikelse 

Prognos 
budget-

avvikelse per 
mars 

Utfall 

Intäkter 71 403 75 884 104 290 106 495 2 205 108 190 115 323 

Personalkostnader -329 428 -298 219 -485 267 -492 344 -7 077 -495 327 -450 200 

Övriga kostnader -153 095 -154 459 -239 659 -237 637 2 022 -235 388 -246 407 

Summa -411 120 -376 794 -620 636 -623 486 -2 850 -622 525 -581 284 

4.1.1 Utfall för perioden 

Totalt har nettokostnaderna (kostnader minus intäkter) ökat med 9 procent mellan 2022 och 2023. 

Personalkostnader 

Som syns av tabellen ovan så är det främst personalkostnaderna som har ökat under 2023. Totalt har 
kostnaden ökat med över tio procent. Det är främst den delen av personalomkostnadspålägget som 
beror på pensionsinbetalningar som har ökat. Ökningen för denna kostnad är nästan 78 procent 
vilket kommer att innebära en ökad kostnad på 20 mkr jämfört med 2022. Kostnaderna för övertid 
och mertid har ökat med nästan 30 procent medan kostnaderna för sjukfrånvaron har minskat med 
knappt femton procent. Även kostnaden för timlöner har minskat med drygt tio procent vilket är lite 
mindre än vad kostnaderna för månadslöner har ökat. Trots att en del av de ökade 
personalkostnaderna kan förklaras av ökade personalomkostnaderna så beror ungefär hälften av 
ökningen på ökat antal arbetade timmar. De arbetade timmarna har på hela förvaltningen ökat med 
cirka fem procent. Se tabell nedan. 

 
 

Intäkter 

Intäkterna har minskat något jämfört med 2022, främst för statsbidrag, detta beror bland annat på 
att förvaltningen under 2022 fick den så kallade skolmiljarden på 2,7 mkr. Överlag är det stora 
skillnader i statsbidragen mellan åren. Föräldraavgifter för förskolan och fritids har ökat med över tio 
procent. Totalt ligger intäkter på en nivå som är drygt 2 mkr bättre än budget. 
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Övriga kostnader 

Vad gäller övriga kostnader så har de minskat jämfört med fjolåret. Detta beror främst på att några 
större poster som kostnader för interkommunala barn, hyror och skolskjutsar har fått något lägre 
kostnader. Utgiftsposter som kapitaltjänst och diverse inköp av varor och tjänster har ökat. De ökade 
kapitaltjänstkostnaderna beror på inköpen av inventarier till Paradisskolan som gjordes under 
fjolåret. Övrig ökning kan troligtvis ses som ett resultat av inflationen. Det finns ingen indikation på 
att verksamheterna köper mer än de brukar göra. 

  

4.1.2 Helårsprognos 

Totalt ser ekonomin under året ut att gå mot ett minusresultat, denna prognos visar ett underskott 
på 2,9 mkr. Det är en försämring med 1,7 mkr sen prognosen i maj. I den försämrade prognosen 
ingår ett besparingsuppdrag på 2,4 mkr vilket är nytt sen förra prognosen. 

Prognosen bygger på följande förutsättningar: 

- löneökning på 4,1% för Kommunals medlemmar och 3,0% för övriga fackförbund 

- kompensation för löneökningen ovan förutom cirka 1,2 mkr som nämnden själva får finansiera 

- inga fler statsbidrag, förutom för asylsökande barn och för läromedel och läxhjälp är planerade 

- fr o m april högre PO-nivå för ungdomar (samma som för övriga anställda) 

- att samtliga verksamheter – speciellt förskolan och grundskolan – gör anpassningar under hela året 
för att minska personalkostnaderna men i prognosen antas att de inte når hela vägen 

- att indexet för skolskjutsar blir max 10% 

- en minskning av antalet barn i fristående förskola 

- en ökning av antalet elever som väljer Haganässkolan (utifrån terminsstarten i augusti) 

- en minskning av antalet elever på friskolor inom grundskolans verksamhet beroende på 
nedläggningen av Thoréns. 

- att eventuella överskott på vissa verksamheter ”tillfaller” nämnden och inte ses som en reserv på 
den verksamhet som genererar överskottet 

Intäkter 

Intäkterna beräknas gå med överskott på 2,2 mkr och större avvikelser är: 

• intäkter från Migrationsverket gällande asylsökande barn (delvis hänfört till 2022) +1 500 tkr 

• föräldraavgifter för fritidshem +400 tkr 

• föräldraavgifter för förskolan +970 tkr 

• kvalitetsutvecklingsbidrag förskolan + 2 200 tkr 

• interkommunala avgifter friskolor grundskolan +1 200 tkr 

• interkommunala avgifter gymnasium -4 300 tkr 

• statsbidrag för yrkesvux +1 000 tkr 

• statsbidrag läxhjälp +800 tkr 

• schablonbidraget från Migrationsverket +400 tkr 

Personalkostnader 

Personalkostnaderna beräknas gå med underskott på 7,1 mkr (maj -7,2 mkr) och fördelar sig enligt 
nedan: 

• förskolan -5 561 tkr 

• grundskolan -4 535 tkr 
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• modersmål och studiehandledning -1 402 tkr 

• vux +138 tkr 

• internationella skolan +220 tkr 

• skolbibliotek +499 tkr 

• elevhälsan +688 tkr 

• gymnasiet +1 201 tkr 

• anpassad skola +1 434 tkr 

  
Andel av 
personalbudget i % 

2022 augusti 
Under/överskott 

helår 2022 
Prognos helår 

augusti 

Central förvaltning 65,6 65,3 568 -283 

Förskolan 71,7 63,2 4 429 -5 561 

Grundskolan 67,3 66,7 -3 388 -4 308 

Gymnasieskolan 64,3 65,8 -683 2 941 

Vux* 68,2 73,9 -1 267 141 

Totalt 67,9 65,4 -341 -7 070 

*inkl yrkeshögskolan 2023    

Tabellen ovan visar förbrukningen av personalbudgeten efter augusti för både 2022 och 2023. Vid en 
jämn förbrukning över året så bör förbrukningen vara knappt 67 procent. Det vi vet är att de första 
månaderna på året brukar vara bland de månaderna med lägst kostnad samt att kostnaden från och 
med april blir högre på grund av löneökningen. Dessutom kommer det att vara fler klasser i 
grundskolan på hösten, inte minst på Linnéskolan, vilket bör öka behovet av personal. Detta gör att 
förbrukningen behöver vara lägre än 67 procent för att budgeten ska hålla (allt annat lika). Hur 
mycket lägre är svårt att säga. Just nu kan man säga att verksamheterna redan har använt för mycket 
och behöver minska sina personalkostnader under hösten, inte minst för att klara av budget 2024. 

Löneökningar och arbetsgivaravgiften för unga 

I nämndens budget är det budgeterat för 2,1 procents löneökning.  Märket landade på 4,1% för 2023, 
vilket också är det som Kommunals medlemmar fick. Övriga fackförbund fick en löneökning på 3,0%. 
Utbildningsnämnden har blivit kompenserade med drygt 3 mkr. 

Förvaltningen har gjort en beräkning på hur mycket nämnden sparade på helår 2022 p g a beslutade 
lägre personalomkostnader för äldre och yngre personal. Då uppgår beloppet till 3,2 mkr. Det är inte 
hela beloppet som blir en merkostnad under 2023 då ”rabatten” fortfarande kvarstår på äldre 
personal samt att det är först från 1 april som personalomkostnaden för unga höjts. 

Pensionskostnader 

Arbetsgivaravgiften är oförändrad gentemot 2022 och uppgår till 31,42 procent. Däremot har 
kostnaden för pensionerna ökat med 5,28 procent (från 7,7% till 12,98%). Pensionskostnaderna är 
den kostnadspost som har ökat mest jämfört med i fjol. Totalt kommer denna kostnad att öka med 
20 mkr jämfört med 2022. 

Övriga kostnader  

Just nu väntar enheterna inom grundskolan och gymnasiet på de sista fakturorna för läromedel för 
höstterminen. Några verksamheter uttrycker att det är svårare än normalt att hålla budget på 
läromedel främst på grund av inflationen och visar därför ett underskott i prognosen. Övriga 
kostnader beräknas gå med överskott på 2 mkr och stora poster är: 

• Ändrat antal elever friskolor och andra kommuner grundskolan +2 100 tkr 

• Interkommunala avgifter gymnasiet +4 800 tkr 

• Ökat antal barn friskolor förskolan i förhållande till budget -2 300 tkr 
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• Lägre kapitalkostnader +1 600 tkr 

• Minskade kostnader för skolskjuts på gymnasiet +500 tkr 

• Kostnader skolskjutsar (inkl specialskjutsar) och övriga transporter +1 900 tkr inkl ca 400 tkr i 
ökade kostnader p g a för högt milantal jämfört med avtalet med de nuvarande körningarna 

• Ökade kostnader för leasing av datorutrustning -700 tkr 

• Ökade förbrukningskostnader -800 tkr 

• Besparingsuppdrag för nämnden på -2 400 tkr ligger under övriga kostnader 

• Besparingsuppdrag förskolan -1 800 tkr 
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4.2 Fördjupad analys av utfall och helårsprognos 

4.2.1 Detaljerad driftstabell 

DRIFTREDOVISNING 
(tkr) 

Januari-augusti Helår 2023 Helår 2022 

Ansvar/organisation 
Nettokostnad = minus 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Budget 
Prognos 

per 
augusti 

Budget-
avvikelse 

Prognos budget-
avvikelse per 

mars 
Utfall 

Central förvaltning -26 929 -23 892 -43 117 -42 475 642 -41 611 -37 440 

Förskolan -89 756 -79 387 -125 907 -131 907 -6 000 -131 920 -117 479 

Internationella skolan -32 637 -33 699 -50 025 -49 675 350 -49 110 -48 382 

Grundskolan -186 690 -168 122 -282 811 -283 411 -600 -281 270 -265 528 

Gymnasiet -61 708 -59 310 -99 648 -96 148 3 500 -98 256 -94 678 

Vux -13 400 -12 384 -21 570 -19 870 1 700 -21 035 -17 777 

Anpassningar   2 442 0 -2 442   

Summa -411 120 -376 794 -620 636 -623 486 -2 850 -623 202 -581 284 

4.2.2 Analys 

Central förvaltning 

Prognosen för central förvaltning visar ett överskott på 0,6 mkr (förra prognosen +0,9 mkr) vilket till 
största del beror på minskade kapitalkostnader samt ett överskott på personalkostnader på 
elevhälsan och skolbiblioteket bland annat utifrån svårigheter att rekrytera personal. 
Studiehandledning och modersmål visar ett underskott på 1,4 mkr. Detta är en något förbättrad 
prognos jämfört med innan sommaren. Kostnaderna för verksamheterna under central förvaltning 
beräknas öka med 13% jämfört med fjolåret. 

Förskolan 

Helårsprognosen för förskolan visar ett underskott på 6 mkr (förra prognosen -5,5 mkr) vilket till 
största del beror på höga personalkostnader vilket till viss del kompenseras med högre 
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föräldraintäkter. Förskolorna har redan gjort, och kommer att göra fler anpassningar av 
personalstyrkan, inte minst p g a det lägre barnantalet på höstterminen. Kullen som lämnat förskolan 
uppgår till 219 barn. Under hela 2022 föddes det 175 barn. Det innebär 44 färre barn in jämfört med 
ut. Barnen inskolas vid olika tidpunkter på året och vid olika ålder så det är svårt att redan nu säga 
behovet av platser framöver. Men om det fortsätter att födas färre barn behöver det tittas över vilka 
lokaler förskolan använder och eventuellt lägga några moduler i malpåse för en tid. Kostnaderna för 
hela förskolan beräknas öka med 12% jämfört med fjolåret. 

Internationella skolan 

Prognosen för internationella skolan visar ett överskott på 0,4 mkr (förra prognosen +0,9 mkr). 
Överskottet förklaras till största del av att antal elever har minskat. Kostnaderna för verksamheten 
beräknas öka med 3% jämfört med fjolåret. 

Grundskolan 

Prognosen för grundskolan visar ett underskott på 0,6 mkr (förra prognosen +0,7 mkr). Det räknas 
fortfarande med stora underskott på några grundskolor vilket kompenseras med högre 
föräldraintäkter på fritidshemmen, ökade statsbidrag från Migrationsverket, lägre kapitalkostnader, 
minskade kostnader för friskolor, ett överskott på skolskjutsar samt att även några enheter visar 
positivt resultat. Grundskolorna har nya tjänsteplaneringar som påbörjades i augusti. Ännu är det för 
tidigt att se hur dessa faller ut ekonomiskt. Totalt beräknas kostnaderna öka med 7% jämfört med 
fjolåret. 

Gymnasieskolan 

Prognosen för gymnasieskolan visar ett överskott på 3,5 mkr (förra prognosen +2,7 mkr) vilket beror 
på ett ökat antal elever på Haganässkolan till hösten samt lägre kostnader för bussbiljetter. Sen förra 
prognosen är det främst anpassad gymnasieskola som har förbättrat sitt resultat. Antalet barn inom 
denna verksamhet har minskat från 16 innan sommaren till dagens 11 elever. Kostnaderna beräknas 
öka med 2% jämfört med fjolåret. 

Vux 

Prognosen för vux visar ett överskott på 1,7 mkr (förra prognosen +0,3 mkr) vilket beror på 
förväntade högre intäkter för statsbidrag. Både bidraget för yrkesvux och schablonbidraget från 
Migrationsverket (vilket till sin helhet tillfaller vux) beräknas bli större än budget. Den stora 
osäkerhetsposten inom vux är kopplat till statsbidraget för yrkesvux. Kostnaderna för vux beräknas 
öka med 12% jämfört med fjolåret. 

Anpassning 

Nämnden har sen förra prognosen fått ett besparingsuppdrag på 2,4 mkr. Detta uppdrag kommer till 
nästa prognos att läggas ut på enheterna vilket kommer att försämra resultatet på respektive 
område med följande belopp: 

Centralt -213 tkr, förskolan -824 tkr, Internationella skolan -252 tkr, grundskolan -1 360 tkr, 

gymnasiet -315 tkr och vux -89 tkr. 

4.3 Väsentliga skillnader jämfört med prognosen i 

marsuppföljningen 

Prognosen efter mars visade på ett underskott på 2,5 mkr vilket är något lägre än det aktuella 
underskottet på 2,9 mkr. Sedan dess har det hänt flera saker. Stora påverkansposter är listade nedan: 

• Prognosen för lönekostnader inom anpassad skola har förbättrats 

• Prognosen för lönekostnader inom gymnasiet har förbättrats 

• Prognosen för statsbidrag har förbättrats 
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• Thorén Framtid har lagt ner sin verksamhet inför höstterminen 

• Nämnden har fått ett besparingsuppdrag på 2,4 mkr 

  

  

4.4 Åtgärder vid befarad negativ budgetavvikelse 

Ingående värde innan 
åtgärder 

-2 850    

Lö
pnr 

Förslag på 
åtgärd/tkr 

Effekt 
2023 

Effekt 
2024 

Effekt 
2025 

Konsekvensbeskrivning 

1 
Anpassn av 

elevassistentorga
nisationen 

 2 850   

Summa prognos, efter 
vidtagna åtgärder 

-2 850 0 0  

Förvaltningen har ett pågående arbete för att få en budget i balans i enlighet med nämndens 
uppdrag från 2023-04-26. Detta arbete kommer att fortgå även under 2024. Detta arbete genomförs 
bland annat genom att månadsvis gå igenom samtliga rektorers ekonomi med fokus på möjliga 
anpassningar för att nå en budget i balans. 

Ett område som har högre kostnader än jämförbara kommuner är elevassistenter. Därför har 
rektorerna fått i uppdrag att se över sin organisation. Detta arbete pågår. 

Andra områden där kostnadsbilden ses över är: modersmål och studiehandledning, 
personalkostnader på gymnasiet samt skolskjutsar och då speciellt specialskjutsar. 
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5 Investeringsredovisning och prognos 

INVESTERINGAR PROJEKT UNDER 2023 FRÅN PROJEKTETS START TILL SLUT 

Skattekollektivet (tkr) 

Utfall 
jan-
aug 

2023 

Progn
os 

2023 

Budget 
2023 

Avvikelse 
budget/ 

prognos 
2023 

Ack utfall 
tom 2023-

08-31 

Total 
budget 

Slut-
progn

os 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Strategiska 
investeringar 

Netto 685 1 750 5 000 3 250 10 095 14 410 10 195 4 215 

Investeringsram Netto 1 843 3 470 3 470 0 Ej tillämplig på investeringsram=ettårig 

Summa  2 528 5 220 8 470 3 250 10 095 14 410 10 195 4 215 

 

  Budget 2023 Prognos 2023 Redovisat t o m augusti 

Paradiset inventarier 5 000 785 685 

Inventarier 
administration 

50 50  

Inventarier förskola 800 800 187 

Inventarier grsk/fth 1 200 1 200 664 

It-utrustning grsk/fth 100 100  

Akustikanpassningar 
grsk/fth 

50 50 78 

Inventarier gy/vux 1 270 1 270 914 

Totalt 8 470 4 255 2 528 

Som syns av tabellerna ovan så är det hittills bara använt en mindre del av årets investeringar. 

På investeringen ”Inventarerier gy/vux” håller verksamheten på att färdigställa 
kameraövervakningen. 

Grundskolornas och förskolornas inventering är klar och budget är fördelad till respektive skola. 

Investeringsramen beräknas i denna prognos att användas i sin helhet. 

Paradisskolan är klar med sin inventering av vad man behöver investera i år. Det innebär att det 
kommer att bli cirka 4,2 mkr över. Detta är nämndens enda strategiska investering. 
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6 Personalredovisning 

Arbetsmiljö Arbetsmiljöutveckling Sjuktal 
Arbetssätt systematiskt 

arbetsmiljöarbete 

Fokus det kommande 
året 

Årshjul för miljöarbete 
Mål att minska den 

totala sjukfrånvaron med 
1% 

Generella 
riskbedömningar 

Handlingsplan/åtgärder 

Genomför aktiviteter 
enligt årshjul för att 
säkerställa en god 

arbetsmiljö 

Upprätta handlingsplan 
för att identifiera 

åtgärder per 
verksamhet, med HR 

som stöd 

Göra generella 
riskbedömningar för 
arbetsplatsen för att 

identifiera och förebygga 
risker 

Uppföljning 
Genom den årliga 

uppföljningen 
Genom att följa upp 
sjukfrånvarostatistik 

Genom den årliga 
uppföljningen 

Under året har uppföljning gjorts av det systematiska arbetsmiljöarbetet. Uppföljningen är gjord i 
samverkan med fackliga organisation och skyddsombud. I de fall brister har konstaterats har det 
utarbetats lokala handlingsplaner, för hur eventuella problem ska rättas till. 

Riskbedömningar görs frekvent i verksamheterna och de följs också upp. 
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1 Aktivitetsuppföljning 

1.1 I Älmhults kommun ökar befolkningen med 1 % årligen. 

Befolkningsökningen sker i kommunens olika delar. 

1.1.1 Kommunicerar om verksamheterna på ett positivt sätt 

Status Kommentar 

 Ej 
påbörjad 

Delår 2023 

Att förbättra kommunikationen är ett kontinuerligt arbete. Vi hoppas här på att en nytt Intranät ska kunna 
hjälpa oss i internkommunikationen som vi ser som ett fösta steg. När det gäller extern kommunikation så 
är vi transparanta och öppna med det vi vet och på så sätt skapa förtroende. 

(Central förvaltning) 

 
Pågående 

Delår 2023 

Införande av IST Blogg är i gång på förskolan. Här kommunicerar förskolan med vårdnadshavarna med 
informationsbrev, inbjudan till utvecklingssamtal, föräldramöten och annan viktig information. Bloggen 
ersätter Instagram och Prion. IST är det verksamhetssystem som kommunen använder. Kommunens intranät, 
Hemma, används till att förmedla positiva händelser i verksamheten. 

(Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 

I samarbete med kommunikationsavdelningen har ett årshjul med fördelning av ansvaret för 
kommunikationen under olika verksamheter under året har upprättats. Detta har under året följts av 
grundskolan. 

(Grundskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Vi har påbörjat framtagningen av en kommunikationsplan för att förstärka gymnasiets marknadsföring och 
förmedla den önskade bilden av Haganässkolan. Detta är i inledningsfasen och i samarbete med 
kommunikationsavdelningen. 

Nu kommunicerar vi aktiviteter och händelser via Instagram och Facebook, vilket har genererat ökat 
engagemang och intresse från våra följare, personal och elever. 

(Gymnasieskola) 

1.2 I Älmhults kommun får du snabb och effektiv service dygnets 

alla timmar 

1.2.1 Aktivt samarbete med servicecenter i aktuella ärenden 

 
Pågående 

Delår 2023 
Kontakt vid större förändringar och nyheter sker på regelbunden basis. 

(Central förvaltning) 

 Ej 
påbörjad 

Delår 2023 
Det finns en kommunikation med servicecenter vid nyanställningar och vid andra aktuella ärenden som 
tillexempel telefoni. 

(Centrala barn- och elevhälsan) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Det nära samarbetet med servicecenter gör att vårdnadshavare får hjälp snabbt. Även rektorer och 
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placeringshandläggare har fått mindre frågor då dessa fångas upp av servicecenter. 

(Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Under året har samarbete funnits med servicecenter i samband med skolval, Thorén framtids 
nedläggning och under hösten utvecklas samarbete rörande information om skolskjuts. 

(Grundskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Samarbetet med servicecenter utvecklas hela tiden. Det senaste exemplet är att servicecenter tar hand 
om alla ansökningar för buss/tågkort som elever som går i gymnasiet gör. 

Det går alltid bra att jobba med servicecenter och de är villiga att hjälpa till. 

(Gymnasieskola) 

 

1.3 I Älmhults kommun arbetar vi hälsofrämjande och 

förebyggande vilket innebär ett minskat stödbehov. 

1.3.1 Insatser för att främja fysisk aktivitet. Gäller förskola, grundskola och 

gymnasium 

 
Pågående 

Delår 2023 
Enligt förskolans uppdrag får barnen förutsättningar att utveckla en allsidig rörelseförmåga genom att ges 
möjlighet att delta i fysiska aktiviteter och vistas i naturmiljöer. (Lpfö18 s 9). Inom det systematiska 
kvalitetsarbetet följs detta upp på varje förskola. 

Under prioriterat område hållbar utveckling (social, ekonomisk och ekologisk) har arbetet med hälsa och 
rörelse uppmärksammats än mer på förskolan utifrån den sociala dimensionen. 

(Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
 

Vid föräldramöten uppmanas föräldrar att låta sina barn cykla till skolan när förutsättningar för det finns. 
Skolorna uppmanas att ha uteaktiviteter för ökad rörelse. Rastaktiviteter säkerställs genom att flera skolor är 
anslutna till organisationen Trivselledare och utbildar elever med stöd av personal att leda aktiviteter på 
rasterna. 

(Grundskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
 

Insatser för att främja fysisk aktivitet på gymnasiet är friluftsdagar med många olika aktiviteter som 
eleverna får prova på. Det kan vara allt från dopp i isvak och information sedan vad som händer i kruppen. 
Vandring där man gör upp eld för att lära sig hur det går till. 

Vi har denna termin erbjudit en ny kurs på schemat: Idrott och Hälsa 2. Den innehåller bland annat 
följande. Upplevelsebaserade rörelseaktiviteter utomhus, Fysiologiska och psykologiska effekter, 
Fysiologiska och psykologiska effekter o.s.v. 

(Gymnasieskola) 
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1.4 Alla elever i Älmhults kommun som slutar årskurs 9 är behöriga 

till gymnasiet. 

1.4.1 Älmhults kommun satsar på att utveckla det 

klassrumsnära/barngruppsnära systematiska kvalitetsarbetet med fokus på 

undervisning. 

 
Pågående 

Delår 2023 
Under vårterminen har skoldialoger kring normer och värden genomförts. Representant för centrala 
förvaltningen har deltagit i dessa tillsammans med respektive rektor och några pedagoger från 
respektive skola. Underlag för innehåll i skoldialoger har tagits fram med utgångspunkt för respektive 
skolas utvecklingsbehov. 

Under det första året i nuvarande omgång av SBS, Samverkan för bästa skola,har deltagande skolor 
arbetat fram en nulägesanalys och åtgärdsplan. Den centrala förvaltningen har varit representerad i 
respektive skolas processgrupp och också haft egna avstämningsmöten tillsammans med Skolverket. 

Kvalitetsmöten i ledningsgrupp har genomförts varannan månad. Dessa syftar till att utifrån forskning 
om skolutveckling granska förvaltningens ledning och stöd till förskole- och skolverksamheterna. 

Kommunövergripande träffar F-6 har under våren 2023 handlat om pedagogiskt ledarskap, studiero 
samt språk-, läs- och skrivutveckling. Underlag för innehåll och administration av träffarna har arbetats 
fram centralt. 

Sambedömning av nationella prov för åk F-3 och 4-6 har anordnats under våren i syfte att säkerställa en 
likvärdig bedömning skolorna emellan. Representant för förvaltningen har deltagit i diskussionerna kring 
upplägg av träffar. Det behövs ett fortsatt arbete kring analys och åtgärder inom området. 

Rektorer erbjöds workshops kring att plocka ut data från Power BI för att kunna göra analys kring sin 
skolas resultat. Viss sammanställning av resultat administrerades också centralt. 

(Central förvaltning) 

 Ej 
påbörjad 

Delår 2023 
Nulägesanalysen har gett förskolan nya utmaningar i utvecklingsområdet hållbar utveckling. Inom det 
prioriterade området ska pedagoger och rektorer arbeta med ett progressionstänk från yngre till äldre 
barn och befästa olika estetiska uttryckssätt. Med ett progressionstänk menar vi att en 1-åring behöver 
få möta visst material för att sedan utmanas med nya och mer avancerade områden, framför allt i 
lärande. 

Utbildningen ska präglas av en positiv framtidstro där barns nyfikenhet, intresse tas tillvara och utmanas 
i kreativa föreställningar för en hållbar framtid. Insatser har startat där pedagoger skapar förutsättningar 
för barn att få ökad kunskap och ges möjlighet att göra sin röst hörd genom estetik. Rektorer organiserar 
för workshops utifrån variation av estetiska uttryckssätt. Pedagoger organiserar innovativt hur, när och 
var barnen delas in i mindre grupper. Arbetet med att organisera för mindre barngrupper har pågått 
några år. Rektorerna påtalar att det är nu ett resultat syns ute i verksamheten och viktigt att hålla i 
målet. Rektorer planerar för kollegialt lärande kring kontinuitet och progression. Utvecklingen av 
kontinuitet och progression kan påverka utformningen av förskolans lärmiljö, inne och ute. Pedagogerna 
behöver skapa ett gemensamt tänk kring barns lärande och utveckling över åldersgränserna. 

(Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Gemöskolan och Elmeskolan har med stöd från Skolverket genom Samverkan för bästa skola gjort 
nulägesanalys under läsåret 22/23. Analyserna har mynnat ut i en åtgärdsplan per skola med insatser 
som påbörjas hösten 2023  och kommer att pågå under två år. Insatserna kommer att bestå av 
handledning och stöd från Linnéuniversitetet  till de två  skolornas ledning och processgrupp i att leda 
utvecklingsarbetet med att utveckla undervisningen. 

Grundskolans satsning  i alla kommunala skolor inom språk-läs-och skrivutveckling  samt studiero har 
under våren 2023 fortsatt med att rektorerna fördjupat sig i den forskning som finns inom studiero. 

Kommunövergripande träffar för lärare som undervisar åk 1-6 har under våren inneburit att lärarna har 
träffats för att diskutera forskning och ha erfarenhetsutbyte inom tre olika områden: Språk, läs-och 
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skrivutveckling, studiero och ledarskapet i klassrummet. Satsningen fortsätter under hösten 2023. 

Fritidshemmens pedagoger fick under våren kompetensutvecklingsinsats inom språk, läs-och 
skrivutveckling genom utbildning från specialpedagog samt  Centrala barn-och elevhälsans 
specialpedagog inom språkutveckling och skolpsykolog. 

Under våren 2023 har förvaltningen i samarbete med IT-avdelningen arbetat fram en digital 
rapportmodul för kartläggningarna i F-klass. Syftet är att det ska bli möjligt att följa varje elevs 
kunskapsutveckling med värden på bedömning av kunskaper inom matematik och svenska redan från 
höstterminen i F-klass. 

(Grundskola) 

 

1.5 Alla barn och elever i Älmhults kommun har en positiv 

kunskapsutveckling 

1.5.1 Älmhults kommun satsar på att utveckla det 

klassrumsnära/barngruppsnära systematiska kvalitetsarbetet med fokus på 

undervisning. 

 
Pågående 

Delår 2023 
Under vårterminen har skoldialoger kring normer och värden genomförts. Representant för centrala 
förvaltningen har deltagit i dessa tillsammans med respektive rektor och några pedagoger från 
respektive skola. Underlag för innehåll i skoldialoger har tagits fram med utgångspunkt för respektive 
skolas utvecklingsbehov. 

Under det första året i nuvarande omgång av SBS, Samverkan för bästa skola har deltagande skolor 
arbetat fram en nulägesanalys och åtgärdsplan. Den centrala förvaltningen har varit representerad i 
respektive skolas processgrupp och också haft egna avstämningsmöten tillsammans med Skolverket. 

Kvalitetsmöten i ledningsgrupp har genomförts varannan månad. Dessa syftar till att utifrån forskning 
om skolutveckling granska förvaltningens ledning och stöd till förskole- och skolverksamheterna. 

Kommunövergripande träffar F-6 har under våren 2023 handlat om pedagogiskt ledarskap, studiero 
samt språk-, läs- och skrivutveckling. Underlag för innehåll och administration av träffarna har arbetats 
fram centralt. 

Sambedömning av nationella prov för åk F-3 och 4-6 har anordnats under våren i syfte att säkerställa en 
likvärdig bedömning skolorna emellan. Representant för förvaltningen har deltagit i diskussionerna kring 
upplägg av träffar. Det behövs ett fortsatt arbete kring analys och åtgärder inom området. 

Rektorer erbjöds workshops kring att plocka ut data från Power BI för att kunna göra analys kring sin 
skolas resultat. Viss sammanställning av resultat administrerades också centralt. 

(Central förvaltning) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Konsultation och handledning på individ och gruppnivå som medarbetare på CBEH ger har ett fokus på 
att utveckla undervisningen så att den blir tillgänglig för alla individer i gruppen samtidigt som den är 
genomförbar på gruppnivå. 

(Centrala barn- och elevhälsan) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Vid förra årets utvärdering visades miljöer med ett hållbarhetsarbete och pedagoger som beskrev hur de 
utvecklat sin förståelse och lärt om begreppet hållbar utveckling och dess tre dimensioner, social, miljö 
och ekonomi. Utvecklingen av förskolans prioriterade utvecklingsområde har fortsatt och eftersom 
estetiska uttrycksformer har haft ett extra fokus under året blir det påfallande hur verktyget har 
kopplats samman med hållbar utveckling. Rektorerna beskriver hur pedagogers kunskap i området har 
utvecklats som har fört med sig en självsäkerhet i undervisningen. Framgången är synlig på alla förskolor 
men utvecklingen ser olika ut inom förskolorna. För att inte gå miste om den nya kunskapen inom 
området hållbar utveckling behöver förskolan hålla i och hålla ut och fortsätta prioritera hållbar 
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utveckling kopplat till estetiska uttryckssätt. 

 
Nulägesanalysen har gett förskolan nya utmaningar i utvecklingsområdet hållbar utveckling. Inom det 
prioriterade området ska pedagoger och rektorer arbeta med ett progressionstänk från yngre till äldre 
barn och befästa olika estetiska uttryckssätt. Med ett progressionstänk menar vi att en 1-åring behöver 
få möta visst material för att att sedan utmanas med nya och mer avancerade områden, framför allt i 
lärande. 

Utbildningen ska präglas av en positiv framtidstro där barns nyfikenhet, intresse tas tillvara och utmanas 
i kreativa föreställningar för en hållbar framtid. Insatser har startat där pedagoger skapar förutsättningar 
för barn att få ökad kunskap och ges möjlighet att göra sin röst hörd genom estetik. Rektorer organiserar 
för workshops utifrån variation av estetiska uttryckssätt. Pedagoger organiserar innovativt hur, när och 
var barnen delas in i mindre grupper. Arbetet med att organisera för mindre barngrupper har pågått 
några år. Rektorerna påtalar att det är nu ett resultat syns ute i verksamheten och viktigt att hålla i 
målet. Rektorer planerar för kollegialt lärande kring kontinuitet och progression. Utvecklingen av 
kontinuitet och progression kan påverka utformningen av förskolans lärmiljö, inne och ute. Pedagogerna 
behöver skapa ett gemensamt tänk kring barns lärande och utveckling över åldersgränserna. 

(Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Gemöskolan och Elmeskolan har med stöd från Skolverket genom Samverkan för bästa skola gjort 
nulägesanalys under läsåret 22/23. Analyserna har mynnat ut i en åtgärdsplan per skola med insatser 
som påbörjas hösten 2023 och kommer att pågå under två år. Insatserna kommer att bestå av 
handledning och stöd från Linnéuniversitetet till de två skolornas ledning och processgrupp i att leda 
utvecklingsarbetet med att utveckla undervisningen. 

Grundskolans satsning i alla kommunala skolor inom språk-läs-och skrivutveckling samt studiero har 
under våren 2023 fortsatt med att rektorerna fördjupat sig i den forskning som finns inom studiero. 

Fritidshemmens pedagoger fick under våren kompetensutvecklingsinsats inom språk, läs-och 
skrivutveckling genom utbildning från specialpedagog samt Centrala barn-och elevhälsans 
specialpedagog inom språkutveckling och skolpsykolog. 

Under våren 2023 har förvaltningen i samarbete med IT-avdelningen arbetat fram en digital 
rapportmodul för kartläggningarna i F-klass. Syftet är att det ska bli möjligt att följa varje elevs 
kunskapsutveckling med värden på bedömning av kunskaper inom matematik och svenska redan från 
höstterminen i F-klass. 

(Grundskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Haganässkolan satsar på att utveckla det klassrumsnära systematiska kvalitetsarbete med fokus på 
undervisning. Detta görs i Samverkan för Bästa Skola (SBS). Att involvera all personal i det systematiska 
kvalitetsarbetet (SKA) är ett fokusområde i arbetet med SBS där förstelärarna kommer vara en 
pådrivande och inspirerande kraft i detta arbete. Det är ett samarbete med Linnéuniversitetet och 
Skolverket där huvudmannen ska se till att det finns förutsättningar för att genomföra detta 
utvecklingsarbete. 

(Gymnasieskola) 

 

1.6 I Älmhults kommun ökar andelen självförsörjande hushåll för 

varje år 

1.6.1 Främja hög närvaro i samtliga verksamheter 

 
Avslutad 

Delår 2023 
Centrala barn och elevhälsan stödjer verksamheten genom workshops i hur man arbetar med Prorenata 
och den dokumentationsstruktur som finns där. Dokumenten i Prorenata är utformade så att de ska 
stödja verksamheten att kartlägga situationen för eleven så att skolan kan hitta rätt anpassningar eller 
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åtgärder för att närvaron ska vara god. 

(Centrala barn- och elevhälsan) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Haga och Tornets förskola erbjuder vårdnadshavare med behov av 15 timmar/vecka att lämna 24 
timmar/vecka, för barns språkutveckling. Ny lag om uppsökande verksamhet gör att fler barn skrivs in i 
förskolan. 

(Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Grundskolans handlingsplan mot oroande frånvaro har under läsåret 22–23 aktualiserats och kopplats 
ihop med Elevaktssystemet Prorenata. Varje skola har en egen plan som beskriver rutin för hur rektor 
uppmärksammar, utreder och följer upp frånvaron för att kunna fastställa när frånvaron är att betraktas 
som oroande och därmed skall anmälas till huvudman. Rektor ansvarar för att en kontroll av nämnda 
frånvaro lyfts en gång per månad på elevhälsoteamsmöte och arbetet dokumenteras i Prorenata. 

(Grundskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Haganässkolan arbetar med att främja hög närvaro i samtliga verksamheter. Detta görs i Samverkan för 
Bästa Skola (SBS). Att få en förståelse för vikten av närvaron och hur den påverkar elevernas möjlighet 
att nå målen. Ett arbete med Agneta Gulz för att öka motivationen på lektionerna och förståelse för vad 
som motiverar eleverna att studera genom 8 principer. Hittills har det inte visat något konkret resultat. 
Det är ett samarbete med Linnéuniversitetet och Skolverket där huvudmannen ska se till att det finns 
förutsättningar för att genomföra detta utvecklingsarbete. 

(Gymnasieskola) 

1.6.2 Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) på förskolan för att ge varje barn 

förutsättningar inför kommande utbildning 

 

 
Pågående 

Delår 2023 
CBEH har påbörjat ett arbete att utveckla kvalitetsarbetet i linje med det årshjul som verksamheterna 
arbetar efter. 

(Centrala barn- och elevhälsan) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Vid förra årets utvärdering visades miljöer med ett hållbarhetsarbete och pedagoger som beskrev hur de 
utvecklat sin förståelse och lärt om begreppet hållbar utveckling och dess tre dimensioner, social, miljö 
och ekonomi. Utvecklingen av förskolans prioriterade utvecklingsområde har fortsatt och eftersom 
estetiska uttrycksformer har haft ett extra fokus under året blir det påfallande hur verktyget har 
kopplats samman med hållbar utveckling. Rektorerna beskriver hur pedagogers kunskap i området har 
utvecklats som har fört med sig en självsäkerhet i undervisningen. Framgången är synlig på alla förskolor 
men utvecklingen ser olika ut inom förskolorna. För att inte gå miste om den nya kunskapen inom 
området hållbar utveckling behöver förskolan hålla i och hålla ut och fortsätta prioritera hållbar 
utveckling kopplat till estetiska uttryckssätt. 

 
Nulägesanalysen har gett förskolan nya utmaningar i utvecklingsområdet hållbar utveckling. Inom det 
prioriterade området ska pedagoger och rektorer arbeta med ett progressionstänk från yngre till äldre 
barn och befästa olika estetiska uttryckssätt. Med ett progressionstänk menar vi att en 1-åring behöver 
få möta visst material för att  sedan utmanas med nya och mer avancerade områden, framför allt i 
lärande. 

Utbildningen ska präglas av en positiv framtidstro där barns nyfikenhet, intresse tas tillvara och utmanas 
i kreativa föreställningar för en hållbar framtid. Insatser har startat där pedagoger skapar förutsättningar 
för barn att få ökad kunskap och ges möjlighet att göra sin röst hörd genom estetik. Rektorer organiserar 
för workshops utifrån variation av estetiska uttryckssätt. Pedagoger organiserar innovativt hur, när och 
var barnen delas in i mindre grupper. Arbetet med att organisera för mindre barngrupper har pågått 
några år. Rektorerna påtalar att det är nu ett resultat syns ute i verksamheten och viktigt att hålla i 

39



 

 

Utbildningsnämnden, Aktivitetsuppföljning delår augusti 9(11) 

målet. Rektorer planerar för kollegialt lärande kring kontinuitet och progression. Utvecklingen av 
kontinuitet och progression kan påverka utformningen av förskolans lärmiljö, inne och ute. Pedagogerna 
behöver skapa ett gemensamt tänk kring barns lärande och utveckling över åldersgränserna. 

(Förskola) 

 

1.6.3 Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) på grundskolan för att alla är behöriga 

att söka gymnasiet. 

 
Pågående 

Delår 2023 
Förvaltningen arbetar enligt modell för det systematiska kvalitetsarbetet som är framtagen för ett par år 
sedan. Modellen är relativt väl implementerad men har också utvecklingspotential. Ställningstagande 
har gjorts att det är viktigt att hålla i samma grundmodell för att kunna se förbättringar över tid. 
Modellen innebär både resultatgranskning och granskning av skolenheternas analyser och ligger sedan 
till grund för central ledning och styrning. Vidare ges stöd utmed processens gång till rektorer och deras 
enheter. Stöd har bland annat getts genom workshop, bollplank och handledning i analysarbetet. 

Central förvaltning har också bistått verksamheterna med att uppdatera, bearbeta och synliggöra 
resultat på enkäter (Skoltempen, Fritidstempen, Trivselenkät och Skolinspektionens enkät). 

Under senare delen av våren utökas förvaltningen med ytterligare en utvecklingsledare. Samtidigt har 
en utvecklingsledare gått in som skolledare under rektorsvakans. 

I analysmöten tillsammans med förvaltningens ledningsgrupp och verksamhetschefer har fokus lagts på 
att säkerställa ledningsgruppens eget systematiska kvalitetsarbete. Utgångspunkt för SKA är en 
gemensam röd tråd från förskola till vuxenutbildningen. 

Under kommande halvår kommer arbete ske för att väva in erfarenheter från centrala elevhälsan i det 
centrala analysarbetet inom SKA. 

(Central förvaltning) 

 
Pågående 

Delår 2023 
CBEH har påbörjat ett arbete att utveckla kvalitetsarbetet i linje med det årshjul som verksamheterna 
arbetar efter. 

(Centrala barn- och elevhälsan) 

 
Pågående 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Delår 2023 
Gemöskolan och Elmeskolan har med stöd från Skolverket genom Samverkan för bästa skola gjort 
nulägesanalys under läsåret 22/23. Analyserna har mynnat ut i en åtgärdsplan per skola med insatser 
som påbörjas hösten 2023 och kommer att pågå under två år. Insatserna kommer att bestå av 
handledning och stöd från Linnéuniversitetet till de två skolornas ledning och processgrupp i att leda 
utvecklingsarbetet med att utveckla undervisningen. 

Grundskolans satsning i alla kommunala skolor inom språk-läs-och skrivutveckling samt studiero har 
under våren 2023 fortsatt med att rektorerna fördjupat sig i den forskning som finns inom studiero. 

Kommunövergripande träffar för lärare som undervisar åk 1-6 har under våren inneburit att lärarna har 
träffats för att diskutera forskning och ha erfarenhetsutbyte inom tre olika områden: Språk, läs-och 
skrivutveckling, studiero och ledarskapet i klassrummet. Satsningen fortsätter under hösten 2023. 

Fritidshemmens pedagoger fick under våren kompetensutvecklingsinsats inom språk, läs-och 
skrivutveckling genom utbildning från specialpedagog samt Centrala barn-och elevhälsans 
specialpedagog inom språkutveckling och skolpsykolog. 

Under våren 2023 har förvaltningen i samarbete med IT-avdelningen arbetat fram en digital 
rapportmodul för kartläggningarna i F-klass. Syftet är att det ska bli möjligt att följa varje elevs 
kunskapsutveckling med värden på bedömning av kunskaper inom matematik och svenska redan från 
höstterminen i F-klass. 

(Grundskola) 
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1.6.4 Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) för att alla elever som går ut gymnasiet 

får en gymnasieexamen. 

 

 
Pågående 

Delår 2023 
Förvaltningen arbetar enligt modell för det systematiska kvalitetsarbetet som är framtagen för ett par år 
sedan. Modellen syftar till resultatgranskning och granskning av skolenheternas analyser och för att 
sedan till grund för central ledning och styrning. Vidare erbjuds stöd utmed processens gång till rektor 
och biträdande rektorer samt deras enheter. 

Central förvaltning har också bistått verksamheterna med att uppdatera, bearbeta och synliggöra 
resultat på enkäter (Skoltempen och Skolinspektionens enkät). 

Under senare delen av våren utökas förvaltningen med ytterligare en utvecklingsledare. Samtidigt har 
en utvecklingsledare gått in som skolledare under rektorsvakans. 

I analysmöten tillsammans med förvaltningens ledningsgrupp och verksamhetschefer har fokus lagts på 
att säkerställa ledningsgruppens eget systematiska kvalitetsarbete. Utgångspunkt för SKA är en 
gemensam röd tråd från förskola till vuxenutbildningen. 

Under kommande halvår kommer arbete ske för att väva in erfarenheter från centrala elevhälsan i det 
centrala analysarbetet inom SKA. 

(Central förvaltning) 

 
Pågående 

Delår 2023 
CEBH har påbörjat ett arbete med att utveckla ett kvalitetsarbete som är utformat så att det går i linje 
med det årshjul som verksamheterna arbetar efter. 

(Centrala barn- och elevhälsan) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Haganässkolan satsar på att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus på undervisning. 
Detta görs i Samverkan för Bästa Skola (SBS). Att involvera all personal i det systematiska 
kvalitetsarbetet (SKA) är ett fokusområde i arbetet med SBS där förstelärarna kommer vara en 
pådrivande och inspirerande kraft i detta arbete. Det är ett samarbete med Linne Universitetet och 
Skolverket där Huvudmannen ska se till att det finns förutsättningar för att genomföra detta 
utvecklingsarbete. 

(Gymnasieskola) 

 

1.6.5 Erbjuder en kommunal vuxenutbildning av god kvalitet – systematiskt 

kvalitetsarbete (SKA) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Förvaltningen arbetar enligt modell för det systematiska kvalitetsarbetet som är framtagen för ett par år 
sedan. Modellen syftar till resultatgranskning och granskning av skolenheternas analyser och för att 
sedan till grund för central ledning och styrning. Vidare erbjuds stöd utmed processens gång till rektor 
och hens enhet. 

Under senare delen av våren utökas förvaltningen med ytterligare en utvecklingsledare. Samtidigt har 
en utvecklingsledare gått in som skolledare under rektorsvakans. 

I analysmöten tillsammans med förvaltningens ledningsgrupp och verksamhetschefer har fokus lagts på 
att säkerställa ledningsgruppens eget systematiska kvalitetsarbete. Utgångspunkt för SKA är en 
gemensam röd tråd från förskola till vuxenutbildningen. 

 (Central förvaltning) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Haganässkolan erbjuder idag en kommunal vuxenutbildning av god kvalitet. För att komma ytterligare 
vidare så behöver man utveckla det Systematiskt kvalitetsarbete (SKA). Detta görs via förstelärare och 
rektor där man har fått igång ett stort engagemang i personalgruppen som helhet. 

Man ser nu fram emot att flytta till nya lokaler och då ytterligare utveckla verksamheten. Man har idag 
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startat upp fler distansundervisningar för att möta det ökade behovet av flexibilitet från de studerande. 

Idag har man jobbat bort köerna till all undervisning. 

Kontinuerlig uppstart är en ska som förvarar och försämrar kvaliteten på undervisningen då man måste 
förhålla sig till att man är på många olika nivåer och avsnitt i undervisningen. Det finns ett 
utvecklingsprojekt på gång för att förbättra detta område. 

(Gymnasieskola) 

1.7 Andel barn som får sitt förstahandsval av förskola och skola 

oavsett om det gäller en kommunal eller fristående verksamhet 

1.7.1 Utbildningsförvaltningen arbetar aktivt i kommunens 

lokalförsörjningsprocess. 

 

 
Pågående 

Delår 2023 
Till höstens placering fick 85% sitt förstahandsval. Inför vårens placering fick 58% sitt förstahandsval. 

Inför hösten 2023 fanns det lediga platser att tillgå på några av förskolorna inne i tätorten. 

Det planeras för ny förskola i bostadsområdet Furulund i närtid och på längre sikt en förskola i området 
Vena för att möta kommande behov av plaster i tätorten. 

Förskolorna i ytterområdena kan ta emot de barn som söker förutom Bokhultets förskola. Där är 
efterfrågan något större än antal platser och har varit så under några år. 

 (Förskola) 

 
Pågående 

Delår 2023 
Elmeskolan har tillfälliga placering i Paradisskolan och elever erbjuds att åka buss till och från skola och 
fritidshem från Haganäs och ytterligare två hållplatser. Personal från skola och fritidshem åker med på 
bussarna för att det upprätthålla trygghet för eleverna och för att uppfylla fritidshemmets tillsynsansvar. 

Elmeskolan och Gemöskolan har endast en ny F-klass vardera hösten 2023. Elme- och Gemöskolan har i 
övrigt två paralleller. Paradisskolan har en parallell i åk 1-3 men två F-klasser. För att bygga hållbara 
organisationer behövs ett långsiktigt beslut om grundskolans skolorganisation som är anpassad till den 
förändrade inflyttningen och befolkningsprognosen. 

(Grundskola) 
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Antal invånare jämfört med befolkningsprognos 
Nedan redovisas faktiskt antal invånare per månad under 2023 (mörkblå staplar). 
Stapeln längst till höger (ljusblå) visar prognostiserat antal 31 december 2023 
enligt befolkningsprognos gjord våren 2022. Den vågräta linjen visar 
befolkningsprognosen (gjord våren 2022) som var underlag för 
kommunfullmäktiges budget 2023. Prognostiserad befolkningsökning har 
fördelats jämnt över året.  
 

  
Faktiskt antal invånare 

augusti 2023 

Prognos antal invånare 
december 2023 

(prognos hösten 2022) 
1-5 år 1 101 1 195 
6-15 år 2 538 2 630 
16-18 år 630 642 
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Förskola – barn folkbokförda i Älmhults kommun 
I diagrammet nedan redovisas antal barn i förskola som nämnden har betalningsansvar för fördelat på egen regi, friskolor och andra 
kommuner. Som jämförelse redovisas budgeterat antal barn under 2023 som en linjär linje. Budgetsiffran är en snittsiffra för våren 
respektive hösten. Underlag är antal invånare i november 2022 samt prognostiserad antalsförändring under 2023. 
Normalt är det fler barn inskrivna under våren än hösten. De ljusare staplarna avser 2022.  
Observera att i egen regi ingår inte barn från andra kommuner. Se diagram på nästa sida för totalt barnantal i kommunens förskolor. 

 

49



 Volymer  

 2023-09-06  8(15) 

 

 

Förskola – barn i kommunens förskolor 
Av 810 barn i augusti 2023 kommer 14 från andra kommuner, vilket motsvarar 2 % av barnantalet. 
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Fritidshem – elever folkbokförda i Älmhults kommun 
I diagrammet nedan redovisas antal elever i fritidshem som nämnden har betalningsansvar för fördelat på egen regi, friskolor och andra 
kommuner. Som jämförelse redovisas budgeterat antal elever under 2023 som en linjär linje. Underlag är antal invånare i november 2022 
samt prognostiserad antalsförändring under 2023. De ljusare staplarna avser 2022. 
Andelen inskrivna är normalt högre under hösten än våren.  
Observera att i egen regi ingår inte elever från andra kommuner. Se diagram på nästa sida för totalt elevantal i kommunens fritidshem. 
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 Fritidshem – elever i kommunens fritidshem 
Av 1 051 elever i augusti 2023 kommer 21 från andra kommuner, vilket motsvarar 2 % av elevantalet.  
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Grundskola – elever folkbokförda i Älmhults kommun 
I diagrammet nedan redovisas antal elever som nämnden har betalningsansvar för fördelat på egen regi, friskolor och andra kommuner. 
Som jämförelse redovisas budgeterat antal elever under 2023 som en linjär linje. Orsak till att antalet elever inte är lägre än budget i 
nedanstående diagram beror på utbildningsnämndens beslut att elevpeng ska beräknas utifrån antal invånare i november och 
prognostiserad antalsförändring, och inte det prognostiserade antalet invånare. De ljusare staplarna avser 2022. 
Elever i anpassad grundskola ingår inte i nedanstående diagram.  
Observera att i egen regi ingår inte elever från andra kommuner. Se diagram på nästa sida för totalt elevantal i kommunens skolor. 
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Grundskola – elever i kommunens skolor 
Av 2 395 elever i augusti 2023 kommer 57 från andra kommuner, vilket motsvarar 2 % av elevantalet.  
Anpassad grundskola ingår inte. 
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Gymnasieskola – elever folkbokförda i Älmhults kommun 
I diagrammet nedan redovisas antal elever som nämnden har betalningsansvar för fördelat på egen regi sant andra kommuner/friskolor.  
I budgeten ingår elever som är så kallat överåriga, dvs ingår inte i målgruppen 16–18 år. 
Observera att i egen regi ingår inte elever från andra kommuner. Se diagram på nästa sida för totalt elevantal på Haganässkolan. De 
ljusare staplarna avser 2022. 
 

 

  

55



 Volymer  

 2023-09-06  14(15) 

 

 

 
Gymnasieskola – elever på kommunens gymnasieskola, Haganässkolan 
Av 412 elever på Haganässkolan som går gymnasieutbildning kom i augusti 2023 65 stycken från annan kommun, d v s 16 %.  
Närmare analys behöver göras kring hur elevstatiken för augusti. Det kan dock konstateras att det finns 24 fler elever i åk 1 jämfört med 
augusti 2022  
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Komvux – antal elever på kommunens vuxenutbildning, Haganässkolan 
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 Sammanträdesprotokoll  

 2023-09-13 Sidnummer, beslut 1(2) 

 
Utbildningsnämndens utskott 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

§ 74 Bidrag till fristående huvudman 2023, Färe 
Montessoriskola 
Ärendenummer UN 2023/196 

 

Utbildningsnämndens utskotts beslut 
Utbildningsnämndens utskott förslag till utbildningsnämnden:  

1. Utbildningsnämnden fastställer följande bidrag per grundskoleelev på Färe 
Montessoriskola år 2023.  

 
 

Bidraget betalas ut med en 12-del per månad. Avstämning görs vid avläsning av 
elevantal den 15:e i varje månad. Eventuella avvikelser justeras vid påföljande 
utbetalning. 

 

 

Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden 

 

 

Färe Montessori åk 7-9
Grundbidrag per barn 105 386

-varav lokalkostnad 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4 078

Måltider 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 528

Momspålägg 6 % 7 267

Bidrag per elev 2023, kr 128 379

Bidrag per elev och månad, kr 10 698
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 Sammanträdesprotokoll  

 2023-09-13 Sidnummer, beslut 2(2) 

 
Utbildningsnämndens utskott 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunens skyldighet att lämna bidrag till fristående huvudman regleras i 
skollagen 8 kap 21–24 §§ (förskola), 9 kap 19–21 §§ (förskoleklass), 10 kap 37–
39 §§ (grundskola) samt 14 kap 15–17 §§ (fritidshem). 

Bidraget ska grunda sig på hemkommunens budget för det kommande 
budgetåret och beslutas före kalenderårets början. Den nettoram som av 
utbildningsnämnden tilldelats respektive verksamhet utgör grunden för 
beräkningen av respektive bidrag. Ersättningen för måltider, vars budget finns 
under tekniska nämnden, har lagts till och ingår i förslagen till respektive barn- 
och elevpeng. Kompensation för löneökningar 2023 ingår.  

Enligt 28 kap. 5 § 2 och 9 punkterna Skollagen (2010:800) får kommunens 
beslut i ärenden om bidrag till enskilda huvudmän överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol. Kommunen är skyldig att hjälpa till med detta, om 
önskemål finns. 

 

Beslutsunderlag 
• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2023-08-31 

• Beräkningsunderlag fristående grundskolor, daterad 2023-08-31 

 

_____ 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Färe Montessori 

Verksamhetschef grundskola Anna Rix Grönvall 

Controller Camilla Hallberg 

Ekonomihandläggare Marie Lilja 
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Utbildningsförvaltningen  
Camilla Hallberg   
camilla.hallberg@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Bidrag till fristående huvudman 2023, Färe 
Montessoriskola 
Ärendenummer UN 2023/196 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunens skyldighet att lämna bidrag till fristående huvudman regleras i 
skollagen 8 kap 21–24 §§ (förskola), 9 kap 19–21 §§ (förskoleklass), 10 kap 37–
39 §§ (grundskola) samt 14 kap 15–17 §§ (fritidshem). 
Bidraget ska grunda sig på hemkommunens budget för det kommande 
budgetåret och beslutas före kalenderårets början. Den nettoram som av 
utbildningsnämnden tilldelats respektive verksamhet utgör grunden för 
beräkningen av respektive bidrag. Ersättningen för måltider, vars budget finns 
under tekniska nämnden, har lagts till och ingår i förslagen till respektive barn- 
och elevpeng. Kompensation för löneökningar 2023 ingår.  
Enligt 28 kap. 5 § 2 och 9 punkterna Skollagen (2010:800) får kommunens 
beslut i ärenden om bidrag till enskilda huvudmän överklagas till allmän 
förvaltningsdomstol. Kommunen är skyldig att hjälpa till med detta, om 
önskemål finns. 
 
Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden 
 
Beslutsunderlag 

• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2023-08-31 

• Beräkningsunderlag fristående grundskolor, daterad 2023-08-31 
 
Ärendeberedning 
Nettobudgeten till nämnderna från fullmäktige är uppräknad till 2023 års nivå.  
Beviljar kommunfullmäktige/nämnden ytterligare budget förutom detta till 
verksamheten under året ska motsvarande resurser tilldelas de fristående 
verksamheterna. Minskas budgeten till den egna verksamheten kan bidragen till 
fristående minska i motsvarande omfattning. Det är dock bara återstående 
utbetalningar under året som kan minskas. 
För respektive verksamhet har ett grundbidrag beräknats per elev. Kalkylerna 
redovisas i särskilda beräkningsunderlag. För de fristående verksamheterna finns 
möjlighet att dessutom att ansöka om extra bidrag enligt nedan: 
Förskola: tilläggsbelopp för barn med särskilda behov 
Fritidshem:  tilläggsbelopp för elever inskrivna i särskola 
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 Tjänsteskrivelse   

 2023-08-31  2(3) 

 
Grundskola tilläggsbelopp för elever med särskilda behov, modersmåls-

undervisning och studiehandledning samt sommarlovsskola 
Antalet elever baseras på Statisticons befolkningsprognos från 2022. 
Internationella skolan är exkluderad från elevpengsberäkningen inom 
grundskola. Orsak är att Internationella skolan är en egen skolform. 
  
 
 
Utbildningsförvaltningens förslag till beslut 
1. Utbildningsnämnden fastställer följande bidrag per grundskoleelev på Färe 

Montessoriskola år 2023.  

 
 

Bidraget betalas ut med en 12-del per månad. Avstämning görs vid avläsning av 
elevantal den 15:e i varje månad. Eventuella avvikelser justeras vid påföljande 
utbetalning. 

 
 

 
Camilla Hallberg Roger Johansson 
Controller Utbildningschef 
 
Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Färe Montessori 
Verksamhetschef grundskola Anna Rix Grönvall 
Controller Camilla Hallberg 
Ekonomihandläggare Marie Lilja 
 
 
 
 
 

Färe Montessori åk 7-9
Grundbidrag per barn 105 386

-varav lokalkostnad 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4 078

Måltider 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 528

Momspålägg 6 % 7 267

Bidrag per elev 2023, kr 128 379

Bidrag per elev och månad, kr 10 698
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Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla barn 
och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och ungdomsperspektivet skall 
lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera som ett stöd vid beredning 
och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas utan att barn och ungas rätt har 
beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☐  Nej ☒ 

Förklara oavsett svar: 

Beslut om fördelning mellan verksamheter påverkar inte direkt barnen. I 
förlängningen kan vissa följdbeslut påverka barnen. Dessa kommer i så fall att 
beaktas ur ett barnrättsligt perspektiv. 

Om ja, fortsätt med frågorna 

2. Hur har barns bästa beaktats? 
 

 
3. Beskriv eventuella intressekonflikter 

 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☒ 
 
Förklara oavsett svar: se svar på fråga 1. 
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Utbildningsförvaltningen     
Camilla Hallberg 

 

 
 
  

Beräkningsunderlag  
 

Bidrag till fristående grundskolor 2023   
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Bakgrund 
Kommunens skyldighet att lämna bidrag till fristående grundskolor regleras i 
skollagen 9 kap 19-21 §§ (förskoleklass) samt 10 kap 37-39 §§ (grundskola). 
Bidraget ska grunda sig på hemkommunens budget för det kommande 
budgetåret och beslutas före kalenderårets början. Den nettoram som av 
nämnden tilldelats grundskolan och förskoleklass utgör grunden för beräkningen 
av bidraget. 
Elevpeng beräknas utifrån beslutet om kommunens budget i kommunfullmäktige 
2022-12-12. 
Utöver beslutade belopp tillkommer möjlighet att söka tilläggsbelopp för elever 
med extraordinära behov, hemspråksundervisning och sommarlovsskola. 
 

Utbildningsnämndens budget 2023 
Utbildningsnämnden har av kommunfullmäktige beviljats en nettobudget på  
620 025 tkr.  
Kostverksamheten finns inom tekniska nämndens budget och ingår inte i 
ovanstående belopp. 

 

 
 
Antal barn 
Prognosen över barnantal 2023 utgår från faktiskt antal invånare i åldersgruppen 
i november 2022 samt prognostiserad förändring under 2023 enligt Statisticons 
befolkningsprognos för Älmhults kommun. Tillägg och avdrag har skett för 
elever med tillfälligt personnummer samt elever till respektive från andra 
kommuner. Internationella skolans samt särskolans elever har räknats bort.  
Barnantalet fördelas enligt tabell nedan. Den befolkningsökning som 
prognostiseras antas ske med 1/12 per månad.  
För 2023 prognostiseras 2 201barn i grundskoleverksamhet i kommunala och 
fristående förskolor.  

DRIFTREDOVISNING

Ansvar/organisation (tkr) 
nettokostnad=minus

Bokslut 
2021

Budget 
2022

Bokslut 
2022 Budget 2023

Plan           
2024

Plan      
2025

600 Central förvaltning -49 119 -41 048 -37 367 -42 904 -43 766 -44 459
610 Förskolan -113 603 -117 178 -117 479 -125 083 -127 497 -129 514
630 Internationella skolan -50 082 -49 147 -48 309 -49 773 -50 734 -51 536
640 Grundskolan -239 843 -264 503 -265 674 -281 451 -286 883 -291 421
650 Gymnasieskolan -80 339 -91 610 -94 748 -99 333 -101 250 -102 852
660 Vux -11 437 -16 722 -17 777 -21 481 -21 896 -22 242
Summa nämndens nettokostnader 544 423- 580 208-   581 354-   -620 025 -632 025 -642 025
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Prognos antal elever 
Prognosen över elevantal 2023 utgår från faktiskt antal invånare i åldersgruppen 
november 2022 samt prognostiserad förändring under 2023 enligt Statisticons 
befolkningsprognos för Älmhults kommun  

 
 

 

Budget förskoleklass och grundskola 2023  
Utbildningsnämnden har beviljat en nettobudget på 299 788 tkr till grundskola 
och förskoleklass.   

 
 

Antal 
invånare 
nov 2022

Tillfälligt 
personnu

mmer
Över- och 

underåriga
Avdrag 

särskola

Interkommunal
a (netto till och 

från andra 
kommuner)

Avdrag  
Internationella 

skolan, nov 
2022

Prognos vt 
2023, jan

Prognos 
förändring 

antal 
invånare*

Över- och 
underåriga

Prognostisera
d förändring 

Internationell
a skolan**

Prognos 
förändring 
interkom-
munala**

Prognos 
dec 2023

Prognos 2023 
(snitt sep 
2022 och 

prognos dec 
2023)

Antal elever 
förskoleklass 242 4 1 0 3 -33 217 12 1 10 -1 239 228
Antal elever åk 1-3 823 13 0 -5 7 -154 684 -13 -3 11 -3 676 680
Antal elever åk 4-6 730 12 7 -6 19 -122 640 31 -2 -2 -2 665 653
Antal elever åk 7-9 722 11 4 -6 10 -112 629 34 11 -25 2 651 640
Summa 2 517 40 12 -17 39 -421 2 170 64 7 -6 -4 2 231 2 201

Budget Internationella skolan 49 773
Budget Grundskolan 281 451
Budget Grundsärskolan 13 140-         
Summa 318 084
88 % av summan 279 914
Budget Elevhälsan 11 099
Budget Skolbiblioteket 2 874
Budget Modersmål och studiehandledning 5 741
Budget lovskola 160
Totalt 299 788
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Ersättning till fristående grundskolor 

 
 

Grundbelopp 
När avdrag och tillägg skett för Internationella skolan, skolskjutsar, 
administration, tilläggsbelopp samt övriga specificerade poster i tabell nedan 
återstår 211 949 tkr i grundbelopp.  
Internationella skolan är exkluderad från beräkningen av elevpeng eftersom det 
är en egen skolform.  
Enligt beslut i utbildningsnämnden ska 4 % av grundbeloppet, vilket motsvarar  
8 478 tkr, fördelas till socioekonomisk tilläggsresurs enligt av nämnden beslutad 
ersättningsmodell. Resterande, 203 471 tkr, fördelas i åldersviktat grundbidrag 
enligt tabell nedan. Då elever beroende på ålder antas ge upphov till olika 
kostnader beräknas grundbeloppet om till olika åldersstadier. De olika 
kostnaderna beror exempelvis på att elever går olika länge i skolan beroende på 

Uträkning elevpeng grundskola

Budgetram grundskola (netto) 299 788

Avgående poster
Internationella skolan 42 400
Internationella skolans andel av Centrala barn- och 
elevhälsan 2 270
Internationella skolans andel av leasing av datorer samt it-
avgift 2 545
Skolskjuts 17 818
Administration (även vaktmästeri) 7 660
Budget för tilläggsbelopp (Kommunala och fristående) 17 000
Modersmålsundervisning 1 154
Budget för lovskola 160
Interkommunal ersättning,  kostnad för elever i andra 
kommuner 1 632
Summa avgående kostnader, tkr 92 639

Tillkommande poster
Interkommunal ersättning, intäkt för elever från andra 
kommuner 4 800
Summa tillkommande poster, tkr 4 800

Grundbelopp, tkr 211 949
-varav lokalkostnader (kommunal verksamhet), tkr 22 515

Socioekonomisk del, 4 % av grundbeloppet 8 478

Grundbelopp kvar att fördela, tkr 203 471
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årskurs. Åldersstadierna delas in i fyra grupper, dessa är F-klass, åk 1-3, åk 4-6 
samt åk 7-9.  
Elevantalet är exklusive Internationella skolan eftersom den inte ingår i 
elevpengsberäkningen.  
 

 
 

Utöver grundbidraget tillkommer socioekonomisk tilläggsresurs, måltider, 
administrationspålägg och momspålägg i ersättningen till fristående grundskolor. 
Och utöver det har friskolorna möjlighet att ansöka om extra medel enligt nedan. 
 

 
 

Måltider 
Budgeten för kost finns inom tekniska nämnden. Bidraget per barn har för 2023 
beräknats till 8 120 kr. 
 

 Lokalbidrag 
Älmhults kommun har en internhyresmodell och för egna lokaler betalar 
utbildningsnämnden hyra till tekniska nämnden. I förekommande fall tillkommer 
även kostnader för tillfälliga moduler, ej aktuellt under 2023. 
För grundskoleverksamheten (exkl Internationella skolan) beräknas den totala 
lokalkostnaden uppgå till 22 515 tkr under 2023. I Älmhults kommunala skolor 
prognostiseras ett genomsnittligt elevantal på 1 982, vilket motsvarar 11 360 kr i 
lokalkostnad per elev.  
 

  

Grundbidrag grundskola , exkl socioekonomiskt tillägg

F-klass åk 1-3 åk 4-6 åk 7-9 Summa
Antal elever 228 680 652,5 640 2 201
Faktor 0,72 1 1,08 1,2
Totalt belopp, kr 203 471 232
Grundpeng 87 822
Grundbidrag per år och elev, kr 63 232 87 822 94 848 105 386
Kontroll 14 416 856 59 718 946 61 888 149 67 447 280 203 471 232

Ersättning som friskolorna kan ansöka extra om, tkr
Budget för tilläggsbelopp 17 000
Modersmålsundervisning 1 154
Budget för lovskola 160
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Socioekonomisk tilläggsresurs 
Socioekonomisk tilläggsresurs är avsedd att kompensera för skolornas olika 
elevsammansättning avseende sociala faktorer som påverkar elevens 
förutsättningar att nå kunskapsmålen i skolan. Som underlag används SCB:s 
riskmodell. För varje skola beräknas ett index utifrån elevernas förutsättningar 
beroende på: 

- Kön 
- Nyligen invandrad 
- Högsta utbildning för vårdnadshavarna 
- Ekonomiskt bistånd 
- Bor med en eller båda vårdnadshavarna 
 
Nedan finns tabell över hur den socioekonomiska tilläggsresursen viktas på de 
olika skolorna. Denna tabell visar prognostiserat antal elever i skolorna baserat 
på befolkningsprognos och elever till och från andra kommuner.  
Fristående enheter får alltid 100 i index om de har fem eller färre elever. 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

Grundskola Prognos 
antal 

elever

Index Viktat 
antal 

elever

Tilläggsresurs 
per elev, kr

Resurs per 
skola, kr

Diö skola 138,5 89 123 3 630 502 692
Elmeskolan 246,0 163 401 6 647 1 635 253

Gemöskolan 272,5 126 343 5 138 1 400 230
Internationella skolan(ISÄ) 0 0 0
Klöxhultsskolan f-3 222,5 64 142 2 610 580 727
Klöxhultsskolan 4-6 200,5 57 114 2 325 466 070

Liatorp skola 58,0 74 43 3 018 175 034
Linneskolan 592,5 94 557 3 833 2 271 321
Montessoriskolan 69,5 56 39 2 284 158 721
Paradisskolan 65,0 91 59 3 711 241 222
Ryfors skola 117,0 87 102 3 548 415 114
Friskolor
Thoren Framtid 64,5 129 83 5 261 339 322
Virestads friskola 130,5 53 69 2 161 282 065
Lunds Waldorf skola 1,0 100 1 4 078 4 078
Nordic International School 1,0 100 1 4 078 4 078
Idekulla 0,5 100 1 4 078 2 039
Summa 2 180 2 079 8 477 968
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Sammanställning elevpeng per friskola 
Det åldersviktade grundbeloppet per elev adderas med kostnad för måltider per 
elev samt respektive skolas socioekonomiska tilläggsbelopp. På den summan 
lägga ett administrationspåslag på 3 %. Därefter läggs ett momspålägg om 6 % 
på det sammanställda beloppet. 
Nedan följer beräkningar för respektive fristående huvudman. 

 
 

 
 

 

Virestad Friskola, inkl Bråthult F-klass åk 1-3 åk 4-6
Grundbidrag per barn 63 232 87 822 94 848

-varav lokalkostnad 11 360 11 360 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 2 161 2 161 2 161

Måltider 8 120 8 120 8 120

Administrationspåslag 3 % 2 205 2 943 3 154

Momspålägg 6 % 4 543 6 063 6 497

Bidrag per elev 2023, kr 80 261 107 109 114 780

Bidrag per elev och månad, kr 6 688 8 926 9 565

Thoren Framtid Älmhult åk 4-6 åk 7-9
Grundbidrag per barn 94 848 105 386

-varav lokalkostnad 11 360 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 5261 5 261

Måltider 8 120 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 247 3 563

Momspålägg 6 % 6 689 7 340

Bidrag per elev 2023, kr 118 164 129 670

Bidrag per elev och månad, kr 9 847 10 806
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Utöver ovanstående tillkommer möjlighet att söka tilläggsbelopp för elever med 
extraordinära behov, hemspråk samt lovskola. 
 

Idekulla skola åk 7-9
Grundbidrag per barn 105 386

-varav lokalkostnad 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4 078

Måltider 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 528

Momspålägg 6 % 7 267

Bidrag per elev 2023, kr 128 379

Bidrag per elev per månad 10 698

Lunds Waldorfskola åk 7-9
Grundbidrag per barn 105 386

-varav lokalkostnad 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4 078

Måltider 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 528

Momspålägg 6 % 7 267

Bidrag per elev 2023, kr 128 379

Bidrag per elev per månad 10 698

Nordic International School åk 7-9
Grundbidrag per barn 105 386

-varav lokalkostnad 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4 078

Måltider 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 528

Momspålägg 6 % 7 267

Bidrag per elev 2023, kr 128 379

Bidrag per elev och månad, kr 10 698

Färe Montessori åk 7-9
Grundbidrag per barn 105 386

-varav lokalkostnad 11 360

Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4 078

Måltider 8 120

Administrationspåslag 3 % 3 528

Momspålägg 6 % 7 267

Bidrag per elev 2023, kr 128 379

Bidrag per elev och månad, kr 10 698
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Jämförelse med 2022 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Differentierat grundbelopp i jämförelse med föregående år
Årsstadie 2022 2023 Förändring, kr Förändring, %
F-klass 60 906 63 232 2 326 3,8%
åk1-3 84 592 87 822 3 230 3,8%
åk 4-6 91 359 94 848 3 489 3,8%
åk 7-9 101 510 105 386 3 876 3,8%

Förskoleklass
Virestad Friskola, inkl Bråthult 2022 2023 förändring
Grundbidrag per barn 60 906 63 232 2 326

-varav lokalkostnad 12 894 11 360 -1 534
Socioekonomisk ti l läggsbelopp 2059 2 161 102
Måltider 8 049 8 120 71
Administrationspåslag 3 % 2 130 2 205 75
Momspålägg 6 % 4 389 4 543 154
Bidrag per elev, kr 77 533 80 261 2 728
Bidrag per elev och månad, kr 6 461 6 688 227

Åk 1-3
Virestad Friskola, inkl Bråthult 2022 2023 förändring
Grundbidrag per barn 84 592 87 822 3 230

-varav lokalkostnad 12 894 11 360 -1 534
Socioekonomisk ti l läggsbelopp 2059 2 161 102
Måltider 8 049 8 120 71
Administrationspåslag 3 % 2 841 2 943 102
Momspålägg 6 % 5 852 6 063 211
Bidrag per elev, kr 103 393 107 109 3 716
Bidrag per elev och månad, kr 8 616 8 926 310

Åk 4-6
Virestad Friskola, inkl Bråthult 2022 2023 förändring
Grundbidrag per barn 91 359 94 848 3 489

-varav lokalkostnad 12 894 11 360 -1 534
Socioekonomisk ti l läggsbelopp 2059 2 161 102
Måltider 8 049 8 120 71
Administrationspåslag 3 % 3 044 3 154 110
Momspålägg 6 % 6 271 6 497 226
Bidrag per elev, kr 110 782 114 780 3 998
Bidrag per elev och månad, kr 9 232 9 565 333
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Utbetalningar och avstämningar 
Ersättning för preliminär elevpeng till fristående friskolor erhålls 
månadsvismed 1/12-del per månad. Avstämning görs vid avläsning av 
elevantalet den 15:e i varje månad. Eventuella avvikelser justeras vid påföljande 
utbetalning.  
Brytdatum för ålder är inte 1 januari utan i stället 1 juli. 
 

åk 4-6
Thoren Framtid 2022 2023 förändring
Grundbidrag per barn 91 359 94 848 3 489

-varav lokalkostnad 12 894 11 360 -1 534
Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4672 5 261 589
Måltider 8 049 8 120 71
Administrationspåslag 3 % 3 122 3 247 125
Momspålägg 6 % 6 432 6 689 257
Bidrag per elev 2022, kr 113 634 118 164 4 530
Bidrag per elev och månad, kr 9 470 9 847 378

åk 7-9
Thoren Framtid 2022 2023 förändring
Grundbidrag per barn 101 510 105 386 3 876

-varav lokalkostnad 12 894 11 360 -1 534
Socioekonomisk ti l läggsbelopp 4676 5 261 585
Måltider 8 049 8 120 71
Administrationspåslag 3 % 3 437 3 563 126
Momspålägg 6 % 7 080 7 340 260
Bidrag per elev 2022, kr 125 087 129 670 4 583
Bidrag per elev och månad, kr 10 424 10 806 382

73



 Tjänsteskrivelse   

 2023-09-21  1(1) 

 

 

Utbildningsförvaltning 
Camilla Åström   
camilla.astrom@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Sammanställning inkomna delegeringsbeslut   
  
Ärendenummer UN 2023/15 
 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utbildningsnämndens 
utskott och tjänstemän enligt en fastställd delegeringsordning. Dessa beslut ska 
redovisas till utbildningsnämnden.  
Från och med 2022-03-23 redovisas anställningsavtal i separata rapporter, 
frånsett anställningar av personer som saknar personnummer. Övriga 
delegeringsbeslut redovisas som tidigare liksom anställningar som saknar 
personnummer.  
Anmälan av delegeringsbeslut görs med hänsyn till bland annat möjligheten att 
överklaga, för att beslut ska vinna laga kraft och för att nämnden ska kunna 
kontrollera att dess ansvar uppfylls. 
Ett delegeringsbeslut kan inte överprövas eller ändras av nämnden, däremot kan 
nämnden återkalla givet delegationsuppdrag. Detta kan göras generellt för en 
viss grupp av ärenden, för en viss tjänsteman eller för ett visst ärende. Delegaten 
kan lämna över beslutanderätten i ett visst ärende till nämnden om ärendets 
beskaffenhet kan anses påkalla det. 

Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden 
 
Beslutsunderlag 
• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2023-09-21 

• Rapport delegeringsbeslut daterad 2023-09-21 

• Avtalsrapport Utbildningsförvaltning, Tillsv anst, Månad 2023-08 

• Avtalsrapport Utbildningsförvaltning, Alla tidsbegr anst, Månad 2023-08 

• Avtalsrapport Utbildningsförvaltning, Timavlönade, Månad 2023-08 
 

 
Förslag till beslut 
1. Utbildningsnämnden godkänner redovisning av delegeringsbeslut. 

 
Camilla Åström  Roger Johansson 
Verksamhetscontroller Utbildningschef 
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Camilla Åström2023-09-21

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Utbildningsnämnden

Utbildningsnämnden

Sekretess: Visas ej

2023-09-27

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2023.915 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Linnéskolan 1

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §5/2023

2023-08-23  Andreas Burander

UN 2023/190 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Linnéskolan 

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Rebecka Dahlberg

2023.916 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Linnéskolan 2

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §6/2023

2023-08-23  Torbjörn Öberg

UN 2023/190 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Linnéskolan 

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Rebecka Dahlberg

2023.917 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Linnéskolan 3

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §7/2023

2023-08-23  Annika Bardh

UN 2023/190 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Linnéskolan 

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Rebecka Dahlberg

2023.918 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Karlavagnen

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §8/2023

2023-08-23  Annika Bardh

UN 2023/191 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering 23/24 Karlavagnen

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Rebecka Dahlberg

2023.1003 Placerade barn jan-juli 2023 6.1 Erbjuda förskola, barnets 
behov §1/2023

2023-09-11  Kerstin Sörensen

UN 2023/203 Placerade barn jan-juli 2023 6.1 Erbjuda förskola, barnets 
behov

Kerstin Sörensen

2023.1044 Avgiftsbefrielse Fritidshem 7.3 Avgift §7/2023

2023-08-29  Anna Rix Grönvall

UN 2023/133 Avgiftsbefrielse fritidshem Elmeskolan 7.3 Avgift

Sidan  1 av 2
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

Vedran Misic

2023.1045 Avgiftsbefrielse fritidshem 7.3 Avgift §6/2023

2023-08-29  Anna Rix Grönvall

UN 2023/133 Avgiftsbefrielse fritidshem Elmeskolan 7.3 Avgift

Vedran Misic

Sidan  2 av 2
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Älmhults kommun 
Förteckning över avtal om månadsavlönade anställningar utfärdade månad 2023-08 
inom Utbildningsförvaltning 

Urval: Tillsvidare 

Identitet/beslutsdatum Anställning 
 

1 ALMCHGU01.230811  Fritidsledare
 Organisation: Ryfors 

Tillsvidare, From: 2023-08-11 
Deltid - Sem.tjänst (75,00%), Utfärdat av: Charlotta Gustafsson, Rektor 

2 ALMCHGU01.230815 Lärare grundskola, F-3
 Organisation: Paradisskolan 

Tillsvidare, From: 2023-08-10 
Ferieanställning, Utfärdat av: Charlotta Gustafsson, Rektor 
 

3 ANNBAR29.230829 Lärare, praktisk/estet 
 Organisation: Haganässkolan 3 

Tillsvidare, From: 2023-09-01 
Ferieanställning (85%), Utfärdat av: Annika Bardh, Rektor särskola 
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Älmhults kommun 
Förteckning över avtal om månadsavlönade anställningar utfärdade månad 2023-08 
inom Utbildningsförvaltning 

Urval: Alla visstid, månadsavlönade 

Identitet/beslutsdatum Anställning 
 

1 ALBE10.230815 Myp teacher 
 Organisation: The International School, MYP 

Intermittent, 2023-08-07 - 2023-08-09 
Utfärdat av: Alesi Adi Bete, Rektor 

2 ALBE10.230831 Timlärare 
 Organisation: The International School, MYP 

Intermittent, 2023-08-10 - 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Alesi Adi Bete, Rektor 

3 ALMANWI01.230824  Fritidsledare
 Organisation: Gemö 1-3 

Intermittent, 2023-08-28 - 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Anna Wilhelmsson Hallum, Rektor 
 

4 ALMCHGU01.230815  Lärare grundskola, F-3 
 Organisation: Ryfors F-6 

Tidsbegr.enl.skollagen, 2023-08-10 - 2024-02-09 
Ferieanställning (100%), Utfärdat av: Charlotta Gustafsson, Rektor 

5 ALMCHGU01.230829 Lärare, praktisk/estet 
 Organisation: Ryfors 

Tidsbegr.enl.skollagen, 2023-09-01 - 2024-02-29 
Deltid - Sem.tjänst (75,00%), Utfärdat av: Charlotta Gustafsson, Rektor 

6 ANNBAR29.230809 Elevresurs 
 Organisation: Anpassad grundskola 7-9 

Särskild visstidsanställning, 2023-08-10 - 2024-06-30 
Heltid - Sem.tjänst, Utfärdat av: Annika Bardh, Rektor särskola 
 

7 ANNBAR29.230815 Elevresurs 
 Organisation: Haganässkolan 3 

Intermittent, 2023-08-17 - 2023-08-31 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Annika Bardh, Rektor särskola 

8 EMJO17.230810 Pyp teacher 
 Organisation: The International School, PYP 

Intermittent, 2023-08-07 - 2023-08-31 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Emelie Jönsson, Rektor Bitr 
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sida 2 

Identitet/beslutsdatum Anställning 
 

9 MABE07.230801 Lärare grundskola, F-3 
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, 2023-08-28 - 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 
 

10 MABE07.230801 Förskollärare 
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, 2023-09-01 - 2023-11-30 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 
 

11 MABE07.230801 Förskollärare 
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, 2023-08-15 - 2023-11-30 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 

12 MABE07.230802 Lärare grundskola, F-3
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, 2023-09-01 - 2023-11-30 
Timtid - Intermittent (%), Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 
 

13 MAHA23.230816 Studie och yrkesvägledare 
 Organisation: The International School 

Särskild visstidsanställning, 2023-08-07 - 2024-02-07 
Deltid - Sem.tjänst (50,00%), Utfärdat av: Maria Haglund, Rektor/Förskolechef 

14 MEMA02.230814 Elevresurs 
 Organisation: The International preschool 

Särskild visstidsanställning, 2023-08-10 - 2023-12-21 
Deltid - Sem.tjänst (50,00%), Utfärdat av: Megan Renegård, Bitr. rektor 
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Älmhults kommun 
Förteckning över avtal om timavlönade anställningar utfärdade månad 2023-08 
inom Utbildningsförvaltning 

Regnr/beslutsdatum Ärende 
 

1 ALBE10.230815 Myp teacher, 4010 
 Organisation: The International School, MYP 

Intermittent, From - tom: 2023-08-07 - 2023-08-09 
Utfärdat av: Alesi Adi Bete, Rektor 

2 ALBE10.230831 Timlärare, 4010 
 Organisation: The International School, MYP 

Intermittent, From: 2023-08-10, intermittent 
Utfärdat av: Alesi Adi Bete, Rektor 

3 ALMANWI01.230824 Fritidsledare, 452011 
 Organisation: Gemö 1-3 

Intermittent, From: 2023-08-28, intermittent 
Utfärdat av: Anna Wilhelmsson Hallum, Rektor 

4 ANNBAR29.230815 Elevresurs, 403016 
 Organisation: Haganässkolan 3 

Intermittent, From - tom: 2023-08-17 - 2023-08-31 
Utfärdat av: Annika Bardh, Rektor särskola 
 

5 EMJO17.230810 Pyp teacher, 4010 
 Organisation: The International School, PYP 

Intermittent, From - tom: 2023-08-07 - 2023-08-31 
Utfärdat av: Emelie Jönsson, Rektor Bitr 
 

6 MABE07.230801 Lärare grundskola, F-3, 401009 
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, From: 2023-08-28, intermittent 
Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 

7 MABE07.230801 Förskollärare, 402010
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, From - tom: 2023-09-01 - 2023-11-30 
Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 

8 MABE07.230801 Förskollärare, 402010
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, From - tom: 2023-08-15 - 2023-11-30 
Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 

9 MABE07.230802 Lärare grundskola, F-3, 401009
 Organisation: Timavlönade UTB 

Tidsbegr.enl.skollagen, From - tom: 2023-09-01 - 2023-11-30 
Utfärdat av: Marita Hallgren, Rektor för förskola 
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