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Alth|tS Tjansteskrivelse
2 kommun 1260026 .

Tekniska forvaltningen Tekniska ndmnden
Johan Nyholm
Johan.nyholm@almhult.se

Tjansteskrivelse om avtalsskrivning reningsverk

Arendenummer TN 2026/61

Sammanfattning av arendet

Almhults kommuns reningsverk ska byggas om for att klara standard enligt
dagens lagstiftning. Tekniska forvaltningen har genomgatt en upphandling och
avtal behover skrivas under. Tekniska namnden ger ordférande Elizabeth
Peltola (C) i uppdrag att skriva under avtal under forutsattning att
kommunfullmaktige beslutar att besluta i enlighet med tekniska namndens
forslag 2026-04-23, § 41.

Beslutsniva
Tekniska namnden punkt 1

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-04-29

Tekniska forvaltningens forslag till beslut

1. Tekniska namnden ger tekniska namndens ordforande, Elizabeth Peltola (C),
i uppdrag att underteckna avtalet gallande ombyggnad av reningsverk,
under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med tekniska
namndens forslag 2026-04-23 § 41.

Johan Nyholm Johan Thernstrom

VA-chef Teknisk chef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For atgard
Elizabeth Peltola (C)

Tekniska forvaltningen
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Alth|tS Tjansteskrivelse
2 kommun N .

Tekniska namnden Tekniska namnden
Johan Nyholm
johan.nyholm@almhult.se

Tjansteskrivelse om Faststallande av affarsplan for

VA-avdelningen 2026-2036
Arendenummer TN 2026/62

Sammanfattning av arendet

VA-avdelningen har tagit fram en affarsplan for perioden 2026—2036 som
beskriver inriktning, mal och prioriterade investeringar for att sdakerstalla en
langsiktigt hallbar vatten- och avloppsférsérjning i Aimhults kommun.

Planen tydliggor hur verksamheten ska mota 6kade krav kopplade till
klimatforandringar, lagstiftning, kapacitet och teknikutveckling, samtidigt som
en stabil och forutsagbar VA-taxa efterstravas.

Beslutsniva

Tekniska namnden

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-04-30

e Affarsplan for VA-avdelningen daterad 2026-04-30

Arendeberedning

Affarsplanen ska vara en del av arbetet och ger mojlighet att félja och planera
VA-verksamhetens arbete utifran ett langsiktigt perspektiv utan att tappa fokus
pa pagaende budgetar. | samband med budgetprocessen kommer affarsplanen
att foljas upp vilket ger mojlighet for revidering utifran nya forutsattningar som
kan ha dykt upp under uppfoljningen. Detta arbetssatt syftar till att sakerstalla
en trygg leverans, battre planering och effektivare drift. Genom att faststalla
affarsplanen far VA-avdelningen, en tydlig grund for framtida beslut om
investeringar och VA-taxa.

| affarsplanen framgar det inriktning och prioritering for langsiktigt hallbar VA-
verksamhet samt 6kade investeringsbehov, miljokrav och klimatrelaterade
utmaningar.

Tekniska namndens forslag till beslut
1. Faststaller affarsplan for VA-avdelningen, daterad 2026-04-30

2. Ger tekniska forvaltningen i uppdrag att arligen folja upp och vid behov
revidera planen i samband med budgetprocessen.
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VA-chef Teknisk chef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom
Tekniska forvaltningen
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Teknisk forvaltning
Johan Nyholm
+46476-551 28
Johan.nyholm@almhult.se
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1. Inledning

VA-avdelningen i Aimhults kommun har ett viktigt och tydligt uppdrag: att se till att invanare och
verksamheter har tillgang till rent dricksvatten och att avloppshanteringen fungerar sdkert, idag och i
framtiden. VA-avdelningen omfattar produktion och distribution av dricksvatten samt avledning och
rening av spill- och dagvatten inom kommunens verksamhetsomraden.

VA-avdelningens verksamhet har stora investeringsbehov for underhall, och arbetet med
klimatanpassningar behéver intensifieras. For att moéta allt detta fortsatter arbetet med att utveckla
organisationen fran att vara en traditionellt férvaltande organisation till att bli projektorienterad och
forvaltande. Det innebar att avdelningen blir battre pa att driva forandring samtidigt som en langsiktig
stabilitet och kvalitet sdkerstalls i kirnverksamheten — pa ett ekonomiskt hallbart satt.

En viktig del i avdelningens utveckling ar att bygga en stark avdelningskultur, dar alla kdanner
gemenskap, engagemang och ansvar for helheten. Nar avdelningen arbetar tillsammans sker utveckling
och forbattringar, inte bara av avdelningens tjansteleverans, utan ocksa férmagan att mota framtiden
med tillforsikt.

Avdelningen fortsatter att satsa pa digitalisering, for utveckling, underhall och teknisk information for
att skapa en robust och framtidssakrad verksamhet — fran matning av vattenférbrukning till
rapportering och fakturering. Malet ar att férenkla arbetet, forbattra kvaliteten i avdelningens data och
skapa en storre 6ppenhet gentemot bade abonnenter och beslutsfattare. Genom att arbeta smartare
och mer effektivt kan kostnadsutvecklingen dampas.

Avdelningen fortsatter ocksa att starka verksamhetens beredskap och motstandskraft genom att
genomfora, félja upp och utveckla verksamhetens arbete med krigsorganisation,
krisledningsorganisation och kontinuitetshantering. Malsattningen ar att sakerstalla att avdelningen star
val rustad for att hantera bade kriser och, i yttersta fall, krigssituationer. | detta arbete ar 6vning
avgorande for samarbetet mellan avdelningarna, det kollegiala larandet och kunskapsoverféring.

1.1. Bakgrund och syfte

Affarsplanen ar VA-avdelningens viktigaste styrdokument for den fortsatta utvecklingen den kommande
tioarsperioden. Affarsplanen for 2026-2036 beskriver hur VA-avdelningen steg for steg ska utvecklas for
att mota nya krav pa kapacitet, driftsdkerhet, miljohansyn och digitala arbetssatt. Affarsplanen fungerar
som ldnken mellan kommunens 6vergripande mal utifran pa den kommunala 6versiktsplanen och det
praktiska arbetet inom vatten- och avloppsverksamheten i Almhults kommun och som styrs av
saneringsplan, oversvamningsplan, investeringsplan samt 6vriga planer for verken.

Planen tydliggor vilka prioriteringar som gors, vilka mal som ar viktigast och vilka vagval som kravs for
att VA-avdelningens verksamhet ska utvecklas pa ett langsiktigt hallbart satt. Genom att koppla
samman mal, budget och uppféljning skapas battre forutsattningar for valgrundade beslut och en tydlig
styrning, i en omvarld som praglas av skdrpta lagkrav, 6kade miljéutmaningar och snabb
teknikutveckling.

Affarsplanen tar ocksa ett samlat grepp om krisberedskap, miljé- och klimatarbete. Fokus ligger pa att
anvanda resurser mer effektivt och skapa mer cirkuldra floden, till exempel genom foérbattrad
slamhantering och 6kad energiatervinning. Investeringar och prioriteringar bygger pa langsiktig
planering, riskbedémningar och lagkrav — med ambitionen att halla VA-taxan stabil och forutsagbar over
tid.

For abonnenter och allmédnhet innebar affarsplanen att VA-tjansterna planeras med fokus pa behov,
kvalitet och trygg leverans. For fortroendevalda ger planen ett samlat och transparent underlag for att
folja upp verksamhetens resultat, prioriteringar och hur resurserna anvands.

Affarsplanen ar uppdelad i tre delar:

Del 1 — Inriktning
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Del 2 — Ekonomi och investeringar
Del 3 — Uppfoljning och indikatorer

1.1.1 Revidering av affarsplanen

Affarsplanen uppdateras varje ar i samband med kommunens budgetarbete. Varje ny mandatperiod
gors dessutom, under det andra aret av mandatperioden, en stérre genomgang, som resulterar i en ny
version av planen.

Vid varje uppdatering ses fornyelseplanerna for vattenverk, reningsverk och ledningsnat éver och
samordnas. Samtidigt justeras investeringsramar, mal och indikatorer. Pa sa satt halls affarsplanen
aktuell och anpassad till nya behov, férandrade férutsattningar och de krav som verksamheten star
infor.

1.2 Vision
Avdelningens vision ar att sdkerstélla att invanare och verksamheter har tillgang till rent dricksvatten

och avloppshanteringen fungerar sdkert, idag och i framtiden.

1.3 Affarsidé (avdelningens uppdrag)

Avdelningens uppdrag och affarsidé ar att avdelningen ska leverera rent dricksvatten och ta hand om
avloppsvatten pa ett sakert, hallbart och kostnadseffektivt satt — for att ge invanare och samhalle en
trygg och palitlig VA-tjanst varje dag.
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2. Verksamhetsbeskrivning

25 3700

medarbetare ) ) ;
fastigheter ar anslutna till

det kommunala VA-natet

9
vattenverk 3 69

. umpstationer
reningsverk Sl

820 000

kubikmeter dricksvatten
produceras per ar

550

laboratorieanalyser 46

gors per ar
mil ledningsnat
underhalls per ar

1700 000

kubikmeter vatten renas per ar

Vardegrund for avdelningen ar professionalism, ppenhet och engagemang.
Verksamheten finansieras genom VA-taxan.
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3. Omvarldsanalys
3.1 Lagar

Kommunens VA-verksamhet har att folja en rad lagar, regler och direktiv som syftar till att sakerstalla
att vattenforsorjning och avloppshantering sker pa ett sdkert, hallbart och rattvist satt. Nedan forklaras
de viktigaste lagarna och direktiven som paverkar.

Lagen om allmanna vattentjanster (2006:412): Reglerar kommunens skyldigheter att tillhandahalla
vatten och avlopp till fastigheter inom verksamhetsomradet. Lagen stéller krav pa att VA-tjansterna ska
vara tillgangliga och att avgifter tas ut enligt faststalld taxa.

Miljobalken (1998:808): Syftar till att skydda miljon och manniskors halsa. VA-avdelningen maste ta
hansyn till miljokrav, bland annat nar det galler utslapp till vatten och mark samt hantering av
kemikalier.

Livsmedelslagstiftning: Dricksvatten klassas som livsmedel och maste uppfylla hoga krav pa kvalitet och
sdkerhet. Kommunen ska kontrollera och rapportera vattenkvaliteten enligt Livsmedelsverket och EU:s
regler.

Plan- och bygglagen (2010:900): Styr hur VA-system planeras och byggs. Lagen kraver att VA-natet
anpassas till samhallsutvecklingen och att det finns samordning mellan VA och byggnation.

Ledningsrattslagen (1973:1144): Ger kommunen ratt att dra VA-ledningar over privat mark, sa att
infrastrukturen blir robust och tillgdnglig for alla som behover anslutas.

EU-direktiv: Innehaller regler for dricksvatten, avloppshantering och cybersakerhet (NIS-direktivet).
Dessa direktiv paverkar krav pa vattenkvalitet, utslapp och sdkerhet i VA-systemet.

3.2 Omvarld och forandringar

Utover lagar, regler och direktiv paverkas VA-avdelningen av andra krav och faktorer sdsom
forandringar i lagkrav och i omvérlden. Nedan beskrivs nagra av de faktorer samt lagférslag som
paverkar VA-avdelningens arbete och investeringsbehov.

Miljo- och klimatférandringar

Klimatet forandras och snabba forandringar i vadret kan paverka bade tillgang och kvalitet pa
dricksvattnet. Klimatférandringen ar en stor utmaning som det moderna samhallet star infor och den
har manga miljdmassiga och sociala foljder. Klimatférandringar och konsekvenserna av dem, med
skyfall, dversvamningar och torka, paverkar bade infrastruktur och anlaggningar. De utmanar
verksamheten och kraver samtidigt ett storre ansvarstagande. Det stéller krav pa beredskap hos VA-
avdelningen och formaga att genomfora effektiva klimatanpassningsatgarder. Det finns ett lagforslag
som foreslas trada i kraft 1 januari 2027 om férandringar i LAV med krav pa kapaciteten i
dagvattennatet motsvarande minst ett tioarsregn. Vidare ska va-huvudmannen, pa begéran av
fastighetsagare, lamna uppgifter om vilken mangd dagvatten den allmanna va-anlaggningen kan
bortleda fran fastigheten. Avdelningen har ocksa 6kade krav pa sig att minska utslappen for att bidra till
kommunens mal om att begransa de klimatpaverkande utslappen och att stilla om till hallbara
energisystem.

Forandringar i EU-direktiv

EU:s avloppsdirektiv har reviderats och ska vara inforlivat i svensk lag senast 31 juli 2027.
Remisshantering pagar men centrala férandringar skarpta reningskrav pa exempelvis kvave och fosfor,
samt krav pa succesiv rening av mikroféreningar, bland annat lakemedelsrester.
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Vattentjanstplan

Sedan 1 januari 2024 ska varje kommun ha en aktuell vattentjanstplan enligt 6 a—6 d §§ LAV. Planen ska
omfatta langsiktig planering, kapacitet vid skyfall och nddviandiga dtgarder. | Aimhults kommun pégér
framtagande av vattentjanstplan.

Sdkerhet och beredskap

Det sékerhetspolitiska laget paverkar leveranskedjor och avdelningens sdkerhet och beredskap ar fragor
som genomsyrar hela verksamheten. | syfte att starka Sveriges formaga att leverera vatten- och
avloppstjanster vid kriser, hojd beredskap, krig samt utifran klimatforéandringarna, féreslas férandringar
i LAV kring krav pa reservkapacitet, beredskapsplan och investeringsplan samt 6kade mojligheter att
fondera medel till investeringar. Lagforslagen foreslas trada i kraft 1 juli 2026.
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4. Strategiska mal

| detta avsnitt presenteras VA-avdelningens strategiska mal for perioden. Dessa ar att:

VA-taxan ska vara stabil och langsiktigt forutsagbar.

VA-avdelningen ska med kostnadseffektivitet i anlaggningarna sdkra kapaciteten for en
langsiktig och robust leverans av dricksvatten samt omhandertagande av dag- och spillvatten.

VA-avdelningen ska under perioden starkas som planerad driftorganisation, dar en stérre del
av arbetet utfors i egen regi.

VA-avdelningen ska hoja datakvalitet och digital mognad for att mojliggéra battre
beslutsfattande, uppfoljning och kundservice.

VA-avdelningen ska minska sin miljopaverkan, dka resurseffektiviteten och skapa
forutsattningar for cirkuldra floden av slam, energi och naringsamnen.

4.1 VA-taxan ska vara stabil och langsiktigt forutsagbar

|~

VA-avdelningens verksamhet finansieras av taxor. Abonnenter ska veta forutsattningarna for hur och
nar taxorna justeras och stora svangningar ska undvikas. Genom flerarsplanering av underhall och
riskstyrda investeringar arbetar avdelningen for en stabil och Iangsiktigt forutsdagbar taxa. Prioriteringar
av investeringar baseras pa risk, lagkrav, kapacitet och livscykelkostnad.
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4.2 VA-avdelningen ska med kostnadseffektivitet i anlaggningarna
sakra kapaciteten for en langsiktig och robust leverans av
dricksvatten samt omhandertagande av dag- och spillvatten

J'iiijHUL [
; 15
VATTENy H)k

Malet syftar till att avdelningen ska ha en redundant och sédker leverans av dricksvatten och ett
langsiktigt hallbart omhandertagande av dag- och spillvatten. Avdelningen arbetar med att starka
forsorjningen av dricksvatten och l6sningar for en langsiktigt hallbar avloppsrening for hela kommunen.
VA-avdelningen arbetar tillsammans med 6vriga berérda forvaltningar for att fa en effektiv avledning av
regn- och smaéltvatten samt ytor fér rening dar det finns behov.

Ett osdkert omvarldslage medfor att malsattningarna for en robust VA-forsorjning 6kat ytterligare, och
kontinuitetsplanering genomfoérs inom avdelningen i enlighet med kommunens mal. VA-avdelningen ska
sdkerstalla trygg och stabil leverans dven vid stérningar. Prioriterade anldaggningar ska kunna drivas med
reservkraft. Arbetet utgar fran systematiska riskanalyser, férebyggande insatser och aterkommande
ovningar. Fokus finns pa att skapa robusthet i hela kedjan — fran ravatten och produktion till
distribution, personal och stddjande system.

VA-avdelningen arbetar med att bygga upp redundans i flera nivaer for att sakerstélla leverans dven nar
enskilda delar paverkas. For redundans i vattenforsorjningen sker utveckling av éverfoéringssystem
mellan vattenverk for att mojliggora stod mellan omraden vid stérning och driftbegransning. Ytterligare
forstarkning och utbyggnad av ledningskapacitet sker fér att kunna balansera och omférdela floden vid
behov. Tydliga rutiner for omkoppling, tryckhallning och vattenkvalitet vid reservdrift ar avgérande for
redundans i vattenforsérjningen.

VA-avdelningen ska utveckla arbetet med nédvattenférsorjning genom framtagande av fardiga
scenarier for hur vatten kan tas via alternativa 6verforingsvagar vid storre handelser, samt sdkerstalla
etablerade rutiner for provtagning, trycksattning och kommunikation vid 6vergang till reservfléden.

Ett systematiskt underhalls- och fornyelsearbete av ledningar, verk och pumpstationer ska bidra till en
god resurshushallning och kostnadseffektivitet. Kvalitet sakerstélls via riskbaserad provtagning,
realtidsovervakning och ISO-inspirerade processer.

Sida 14 av 26



Al m h u |ts Styrdokument
ko mmun 2026-04-30 10(21)

4.3 Avdelningen ska under perioden starkas som planerad
driftorganisation, dar en storre del av arbetet utfors i egen regi

For att klara av valfardsuppdraget behover avdelningen sakerstalla en resurseffektiv verksamhet och
andamalsenlig organisation. Med systematisk verksamhetsutveckling, &ndamalsenliga arbetssatt och
noggrann resursfordelning frigoérs resurser som ska anvandas till karnuppdraget och behov for pagaende
och nya investeringsobjekt. Avdelningen har som malsattning att starka sin férmaga och kapacitet som
en planerad driftorganisation dar underhallsinsatser utgar fran ett langsiktigt underhallsprogram, som
bygger pa genomforda risk- och behovsanalyser samt erfarenheter fran den dagliga driften. Det
systematiska underhallsarbetet ska bidra till minskat behov av akuta insatser.

VA-avdelningen kommer under planperioden att paborja uppbyggnaden av ett strukturerat drift- och
underhallsprogram for kommunens VA-anlaggningar. Arbetet innebar ett tydligt skifte fran dagens mer
handelsestyrda arbetssatt, dar insatser ofta sker nar problem redan uppstatt, till en mer planerad och
forebyggande forvaltning av anldggningarna.

Syftet ar att skapa battre kontroll 6ver anlaggningarnas status, minska risken for akuta driftstérningar
och sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling av VA-systemen. Genom att arbeta systematiskt med
planerat underhall kan livslangden pa anlaggningar och ledningsnat forlangas samtidigt som behovet av
kostsamma akuta atgarder minskar.

Uppbyggnaden av programmet kommer att ske stegvis och omfatta kartlaggning av
anlaggningstillgangar, prioritering utifran risk och konsekvens samt framtagande av rutiner for
aterkommande tillsyn, underhall och uppféljning. Arbetet bidrar dven till 6kad robusthet i
verksamheten och starker kommunens férmaga att leverera sikra vatten- och avloppstjanster dven vid
storningar.

Pa sikt innebér detta arbetssatt en mer férutsdgbar ekonomisk utveckling, battre resursutnyttjande och
ett tydligare beslutsunderlag for framtida investeringar. Det kommer ocksd medfdra att en stérre andel
av drift- och underhallsinsatser kan utforas i egen regi. Det ar darmed en viktig del i att skapa en hallbar
och driftsdker VA-verksamhet i AlImhults kommun.

For att starka det langsiktiga underhallsarbetet ska VA-avdelningen arbeta for en 6kad standardisering
av tekniska komponenter, sdsom pumpar. Genom att minska antalet varianter skapas battre
forutsattningar for forebyggande underhall, effektiv lagerhallning och en mer robust drift.
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4.4 Avdelningen ska hoja datakvalitet och digital mognad for att
mojliggora battre beslutsfattande, uppfoljning och kundservice

.

Genom att utnyttja de mojligheter som digitaliseringen ger, kan nya l6sningar och arbetssatt bidra till
okad kvalitet och effektivitet i verksamheten. Avdelningen behdver sakerstalla digital kompetens och
digital mognad som kan mota digitaliseringen i stort men ocksa ta vara pa de mojligheter som
digitalisering ger fér abonnenter, medarbetare och leverantorer. De uppgifter som samlas in genom
digitala verktyg blir viktigt underlag i kommande drift- och underhallsprogram, vilket ger battre grund
for investeringar och driftatgarder.

Avdelningen har redan kommit langt med att erbjuda digital information till abonnenter och kommer
fortsatta arbeta med att ta fram och sprida tjanster for 6kad delaktighet via digitala kanaler, sasom
digital sjalvservice dar abonnenter kan félja sina darenden. Med en forbattrad digital kommunikation
mellan kunder och avdelningen ges 6kad insyn fér abonnenter och mer effektiv handlaggning av de
arenden som hanteras. Dar det fortfarande finns analoga informationsfléden arbetar avdelningen med
att digitalisera for att fa bort manuell administration.

Att begransa vattenforlusterna och verka for att invanare och verksamheter anvander dricksvattnet
ansvarsfullt ar av stor betydelse for avdelningen. Ett steg i att underlatta vattenbesparingar ar att forse
alla kunder med fjarravlasta digitala vattenmatare dar kunderna lattare kan félja sin egen
vattenforbrukning. Det ger 6kade incitament for hushall och verksamheter att minska
dricksvattenforbrukningen. Overgéngen till fiirravldsta vattenmatare innebar ocksa en dkad kvalitet pd
debiteringsunderlag och flodesdata, for modellering och andra analyser, vilket bidrar till battre
beslutsunderlag och prognoser. Avdelningen har kommit langt med att infora digitala vattenmatare och
de ar dven utrustande med olika typer av sensorer som hjalper till att upptéacka och lokalisera
vattenlackor.
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4.5 VA-avdelningen ska minska sin miljopaverkan, oka
resurseffektiviteten och skapa forutsattningar for cirkulara floden av
slam, energi och naringsamnen

Omstallningen till en cirkuldar ekonomi och resursanvandning ar central. Den motverkar
klimatférandringarna och den resursbrist som samhallet star infor idag. Fragan &r prioriterad pa alla
nivaer; inom Agenda 2030, EU:s handlingsplan fér en cirkular ekonomi, i Sveriges strategi for
omstallningen till en cirkuldr ekonomi och i de nationella etappmalen. Kommunen har en antagen
miljdplan med bland annat mélet att skapa ett cirkuldrt Almhult vilket innefattar avfallshantering och
atervinning samt strategier for den genomgripande omstallningen fran en linjar ekonomi till en
resurseffektiv, giftfri, och biobaserad ekonomi dar resurser cirkulerar.

VA-avdelningen har en viktig roll i kommunens arbete fér 6kad miljé- och klimathallbarhet samt
cirkularitet och fragan ar en naturlig del av verksamheten. Miljéinsatser sker genom cirkuldra |6sningar
och genom att ta battre vara pa resurser som idag ses som restprodukter kan verksamheten bade
minska sin miljopaverkan och starka ekonomin pa langre sikt. Arbetet bedrivs successivt, dar nya
[6sningar initialt provas i begransad omfattning genom pilotprojekt och darefter implementeras i storre
skala nar de visat sig andamalsenliga. Det framtida arbetet kommer att inriktas pa en sdker och
kontrollerad atervinning av slam, naringsdmnen och energi.

Dartill arbetar avdelningen med atgarder genom upphandlingar, med energieffektiviseringar av verk och
pumpstationer samt att tillvarata varme och el, klimatanpassa anldaggningar och dagvattenldsningar.
Sammantaget bidrar arbetet till 6kad motstandskraft mot klimatférandringar och ett mer hallbart
samhalle féor kommande generationer.
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| foljande avsnitt beskrivs operativa atgarder som VA-avdelningen ska vidta for perioden 2026—-2035 for
att na de strategiska malen. Avsnittet beskriver de viktigaste investeringarna och underhallsinsatserna
inom VA-avdelningen och bygger pa risk- och behovsanalyser, fornyelseplaner, uppdaterad information
och erfarenheter fran den dagliga driften. Atgarderna genomférs i en takt som ar ekonomiskt rimlig och
mojlig att halla 6ver tid.

5.1 Ekonomi och finansiering

VA-avdelningens verksamhet finansieras av taxor. Investeringar och underhall planeras 6ver flera ar for
att halla taxan stabil. Prioriteringar baseras pa risk, lagkrav, kapacitet och livscykelkostnad. Mer
information finns i Del 2 — Ekonomi och investeringskalkyl.

5.2 Kapacitet och robusthet
5.2.1 Utbyggnad och uppgradering av verk och ledningsnat

Utbyggnad och uppgradering av verk samt ledningsnat ska genomfdras. Investeringarna omfattar bade
I6pande sanering av ledningsnatet och riktade insatser i pumpstationer, vattenverk och avloppsrening.
En sarskilt viktig del ar planeringen for ett nytt avloppsreningsverk i Goteryd, som behovs for att moéta
framtida miljokrav, befolkningsutveckling och kommunens langsiktiga utveckling. Processen planeras att
inledas under 20262027 med forstudie och lokalisering, foljt av processen med tillstand och
projektering under 2028-2029. Efter genomférd upphandling foljer byggskedet under aren 2030-2032,
med driftsattning och optimering under 2033.

Under perioden 2027-2036 ska tva pumpstationer per ar renoveras, vilket berér el — och styrsystem
samt pumpar. Ordningen styrs av risk- och konsekvensanalyser och baseras pa drift- och
underhallsprogrammet. Renoveringarna forvantas bidra till forbattrad arbetsmiljo for VA-avdelningens
beroérda medarbetare.

Dio vattenverk ska uppgraderas och vara genomfort senast 2027. De tva aterstaende etapperna av
dverféringsledningen for dricksvatten mellan Almhults vattenverk och Dio vattenverk ska vara klar
senast 2031. Vattenverket i Haradsback har bristfallig kapacitet idag och ett nytt vattenverk ska vara i
drift senast 2035.

Avloppsreningsverket i AlImhult, som &r det stérsta i kommunen, ar aktuellt fér en omfattande
renovering. Renoveringen dr nddvandig for att sdkerstalla att kunna mota framtida krav pa hallbar
rening och hantera den 6kade belastningen fran bade invanare och féretag. Dartill férvantas
renoveringen minska antalet driftstopp och leda till en betydligt battre arbetsmiljo for medarbetare.
Renoveringen kommer inledas efter avslutad upphandling och ska vara genomférd senast 2028.

Sida 18 av 26



@?Q} AlthItS Styrdokument
L‘E kommun 2026-04-30 14(21)

Saneringsplan finns och revideras arligen, planen syftar till att minska lackor och inlackage, sédnka
driftkostnader och 6ka livslangden av anlaggningar och ledningsnat. Takt och objekt valjs risk- och
behovsbaserat med stéd av information fran det digitala drift- och underhallsprogrammet. For
ledningsnat planeras fornyelse av ca 2500 meter per ar, utifran riskprioritering.

5.2.2 Oversyn av férutsittningar for ny vattentikt/reservvattentakt

For att sdkerstélla en langsiktigt hallbar och robust dricksvattenforsorjning behdver VA-avdelningen se
over forutsattningarna for att eventuellt utveckla en ny vattentdkt, alternativt reservvattentakt, om ett
sadant behov skulle uppsta. Arbetet utgor en strategisk del i att stirka kommunens leveranssakerhet,
minska sarbarheten i nuvarande system samt mota framtida krav avseende vattenkvalitet, kapacitet och
klimatanpassning.

Arbetet omfattar att analysera och belysa de tekniska, juridiska, miljomassiga och ekonomiska
forutsattningarna for en ny vattentakt. Utveckling och etablering av en ny vattentakt ar en flerarig
process som forutsatter omfattande utredningar, tillstdndsprévningar och samverkan med ett flertal
externa aktorer. Inom ramen for arbetet ska darfor dven processens olika steg och tidsmassiga
forutsattningar beskrivas.

Etablering av en ny vattentdkt innebar betydande investeringar 6ver tid. Kostnader uppstar successivt i
takt med att projektet utvecklas, fran forstudier och undersokningar till tillstandsprocesser och
eventuell byggnation av anldggning. De storsta investeringsutgifterna bedoms uppsta i de senare
skedena och ar framst kopplade till byggnation av brunnar, vattenverk, tekniska installationer samt
anslutning till befintligt ledningsnat. Arbetet ska darfor dven belysa behovet av langsiktig ekonomisk
planering inom VA-kollektivet samt vilka konsekvenser en sddan investering kan fa for det framtida
investeringsutrymmet.

Samtidigt ska arbetet redogora for den riskreducerande effekt som en ny eller kompletterande
vattentakt kan innebara. Genom att sdkerstalla tillgang till ytterligare vattentdkt minskar kommunens
sarbarhet for vattenbrist, driftstorningar och framtida kvalitetsproblem. | ett Iangre perspektiv kan detta
bidra till att begrénsa kostnader fér akuta dtgérder och externa I6sningar. Oversynen ska darfér utgora
ett underlag fér bedomning av om, nar och i vilkken omfattning en ny vattentdkt bor utvecklas som en
del av arbetet med att uppréatthalla en trygg och stabil VA-forsérjning.

5.2.3 Trygg och stabil vattenforsorjning

VA-avdelningen bygger upp redundans pa flera nivaer for att sdkerstalla en trygg och stabil
vattenforsérjning dven vid driftstérningar eller nar enskilda delar av systemet paverkas. Arbetet
omfattar utveckling av 6verforingssystem mellan vattenverk fér att mojliggéra stod mellan olika
omraden vid storningar eller driftbegransningar, samt férstarkning och utbyggnad av ledningskapacitet
for att kunna balansera och omfoérdela floden vid behov. Dartill etableras tydliga rutiner for omkoppling,
tryckhallning och sékerstallande av vattenkvalitet vid reservdrift. Avdelningen arbetar dven systematiskt
med tillstandsfragor och vattendomar genom att sakerstélla att samtliga vattenverk har aktuella
tillstand samt uppratthalla en l6pande 6versyn och uppdateringsplan som langsiktigt garanterar
kapacitet och driftsakerhet.

Inom omradet nédvattenforsorjning tas scenarier fram for hur vatten ska kunna hamtas via alternativa
overforingsvagar vid storre handelser, samtidigt som rutiner etableras fér provtagning, trycksattning
och kommunikation vid 6vergang till reservfloden. For att sdkerstalla uthallighet vid storningar ska VA-
avdelningen uppratthalla lager av forbrukningsvaror, kritiska reservdelar och kemikalier som mojliggor
minst sju till fjorton dagars drift. Lagernivaerna foljs upp kontinuerligt for att sdkerstalla omséattning och
tillganglighet. Prioriterade anldggningar ska dessutom kunna drivas med reservkraft, och IT- och
styrsystemen ska ha tydliga aterstallningsplaner, sdkerhetskopior och alternativa larmvagar for att
uppratthalla funktionalitet dven vid driftstérningar. For att sdkerstalla uthallighet vid stérningar ska
VA-avdelningen uppratthalla lager av férbrukningsvaror, kritiska reservdelar och kemikalier som
mojliggdr minst sju till fjorton dagars drift. Lagernivaerna ska foljas upp och anpassas lopande utifran
risk och behov.
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En tydlig och valorganiserad beredskapsstruktur ar avgérande for att hantera handelser pa ett effektivt
satt. Organisationen bygger pa definierade roller och ansvarsférdelning dar en beredskapsledare
ansvarar fér samordning av ledning och prioriteringar, driftledare for produktion och distribution har
mandat att agera operativt, en funktion for vattenkvalitet sdkerstaller provtagning och bedémning vid
avvikelser, och en kommunikationsfunktion ansvarar for information till invanare och internt. VA-
avdelningen ska ha kontinuerlig tjanstgoring med majlighet att forstarka vid storre handelser,
tillsammans med dokumenterade avlésningsrutiner for langvariga insatser och en sédkerstalld
kompetenstackning inom vattenproduktion, ledningsnat och kvalitetsarbete.

Rutiner sakerstélls i praktiken genom aterkommande 6vningar. Dessa omfattar arliga bordsévningar
med fokus pa beslutsvagar och larmkedjor, funktionsévningar av centrala moment sasom reservkraft,
omkoppling och provtagning, nédvattendvningar dar utrustning, kommunikation och logistik tranas,
samt samverkansovningar tillsammans med kommunens 6vriga funktioner. Efter varje 6vning
dokumenteras erfarenheter som omvandlas till konkreta forbattringsatgarder.

Vid storre hindelser ska VA-avdelningen dven kunna ta in vatten fran alternativa omraden. Detta
arbetssatt bygger pa dokumenterade ventil- och omkopplingslagen, rutiner for tryckkontroll,
stabilisering och kvalitetssakring avinkommande vatten samt en kommunikationsplan som sakerstaller
att invanare snabbt far korrekt information vid forandrad drift.

5.2.4 Femarig utvecklingsplan for beredskap och redundans

VA-avdelningen kommer under den kommande femarsperioden att successivt starka sin beredskap och
redundans genom en stegvis utveckling av organisation, teknik och rutiner. Under 2026 ligger fokus pa
att etablera den grundlaggande strukturen. Detta innebar att beredskapsorganisation och tillhérande
rutiner faststélls, att inventeringen av vattendomar slutfors och att prioriterade atgarder paborjas.
Vidare utformas en samlad lagerlista med beslutade minimi- och maximumnivaer, och grundlaggande
ovningar genomfors med séarskild inriktning pa larmkedjor och omkopplingsférfaranden.

Under 2027 inleds en fas av forstarkning och kapacitetsutbyggnad. Arbetet omfattar bland annat
utveckling av forstarkt overfoéringskapacitet mellan vattenverk, sdkerstallande av reservkraftsldsningar
samt 6kad robusthet inom bade IT- och OT-miljéer pa prioriterade anldggningar. Dessutom genomfors
tester av alternativa vagar for nédvattenforsorjning.

Ar 2028 praglas av integrering av beredskapsatgarderna i den ordinarie driften. Arbetet innefattar
fardigstallande av storre delar av dverforingsstraken for att 6ka mojligheterna till reservdrift mellan
vattenverk, vidareutveckling av lagerhallning och logistik for reservdelar samt genomférande av mer
omfattande dvningar inriktade pa langvariga stérningar.

Under 2029 6vergar verksamheten till en fas av optimering och stabilisering. Fokus ligger pa att
sakerstalla stabil drift i de redundanta systemen, vidareutveckla provtagnings- och évervakningsrutiner
samt att genomfdra samverkansovningar i storre skala tillsammans med relevanta aktorer.

Ar 2030 avslutas femarsperioden med konsolidering och forberedelser infor nasta planeringscykel.
Detta innebar en samlad utvardering av genomforda atgarder, uppdatering av beredskapsplaner och
investeringsplaner samt sakerstallande av full efterlevnad av gallande tillstand och dokumentationskrav.

Uppféljning utifran utvecklingsplanen ska ske I6pande och baseras pa ett antal faststéllda indikatorer.
Dessa omfattar bland annat andelen genomférda 6vningar per ar, tillgangligheten i redundanta system,
lagerstatus for kritiska resurser, uppfyllelse av tillstands- och vattendomsrelaterade krav samt ledtider
vid larm och genomforda atgarder. Resultaten foljs upp bade kvartalsvis och arligen och utgér en del av
den ordinarie ledningsgenomgangen.

5.3 Digitalisering, data och kommunikation

Digitalisering ar av stor betydelse for VA-avdelningens fortsatta utveckling och kommer majliggora
forbattrad service och enklare vardag for abonnenter samt battre beslutsunderlag i avdelningens
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utvecklingsarbete. Genom att nyttja digitaliseringens mojligheter kan avdelningen skapa val utvecklade
vatten- och avfallstjanster som blir mer tillgdngliga, effektiva och hallbara 6ver tid. Avdelningen kommer
arbeta vidare med att koppla ihop processorienterat arbetssatt med digitala medel for att dra nytta av
den digitala transformationens mojligheter. Centralt ar uppbyggnad av digitalt drift- och
underhallsprogram som kommer ge underlag for langsiktig planering, vilket bidrar till 6kad
forutsagbarhet av VA-taxan.

For att i framtiden kunna bedriva en hallbar vattenforvaltning och kunna satta in ratt atgarder pa ratt tid
och plats finns ett stort behov av realtidsinformation 6ver koncentrationer och fléden i verksamhetens
dagvattensystem. Den snabba teknologiska utvecklingen inom loT och tradlds sensorteknik maojliggor
for en automatiserad och mer kostnadseffektiv flodes- och féroreningsmatning. Har behdvs dven
vidarearbete med datainsamling och styrning av fléden i dagvattensystemen sa att samspelet mellan
oversvamningsytor, dammar och ledningsnat optimeras. Tack vare utvecklingen av snabbare modeller
med hjalp av artificiell intelligens och maskininlarning mojliggors aven automatisk optimering av
atgérder inom den blagrona infrastrukturen. Inom det har omradet behover avdelningen aktivt arbeta
med utveckling och ett viktigt steg ar inférande av ett digitalt drift- och underhallsprogram som i sin tur
kommer ge nédvandiga data att anvdnda for vidare analys.

Avdelningen har kommit [angt med inférande av digitala vattenmatare men ytterligare inférande
aterstar. Till 2030 ska digitala vattenmatare vara installerade hos 96 procent av abonnenterna. Genom
digitala vattenmatare sker avlasning av vattenflodet i realtid och kan darmed upptacka vattenlackor.
Samtidigt far avdelningen in rapporter fran pumpstationer, reningsverk och vattenverk i
Overvakningssystemet. Digitala vattenmatare och rapportering ger bade battre kontroll och rattvis
fakturering. Till 2032 ska 80 procent av abonnenterna kunna faktureras for faktisk forbrukning.

VA-avdelningen ska utveckla en tydlig och samordnad kommunikationsplan for information till invanare
och abonnenter. Malet &r att sakerstalla proaktiv, tydlig och enhetlig kommunikation, sarskilt vid
driftstérningar, vattenbrist och planerade arbeten.

5.4 Miljo och cirkulara floden

Verksamheten ska under kommande period intensifiera arbetet med milj6-, klimat- och
cirkularitetsfragor genom att prova och inféra innovativa metoder som ligger utanfor traditionella
arbetssatt. Ett utvecklingsomrade ar foradling av slam till planteringsjord, dar arbetet avses genomga en
successiv process fran pilotforsok till certifiering och darefter fullskalig produktion. Parallellt utreds
mojligheterna till termisk behandling av slam for atervinning av fosfor, tungmetaller och energibarare, i
syfte att sdkerstalla resurseffektiva och miljomassigt hallbara processer.

Vidare analyseras potentialen i att producera bio- eller aktivt kol genom pyrolys, for anvandning i
filterlésningar och som markférbattrande material. Aven méjligheterna att &tervinna energi i form av
varme och el fér anvandning i interna processer eller for distribution inom det lokala natet kommer att
utvecklas.

For att mojliggora skalbarhet, resurseffektivitet och hallbara logistiklosningar kommer avdelningen att
initiera samarbete med SSAM samt med omkringliggande kommuner. Genom en gemensam inriktning
och samordning av insatser skapas forutsattningar for langsiktigt hallbara och cirkulara floden.

5.5 Satsning pa medarbetare

VA-avdelningens medarbetare ar dess viktigaste resurs. Medarbetarnas kunskap och engagemang utgor
grunden for en framgangsrik verksamhet. Darfor prioriteras fortsatt arbete med arbetsmiljofragor,
kompetensutveckling och forstaelse for verksamhetens helhet. Under hosten 2026 pabérjar
avdelningen en satsning mot yrkesvalidering av alla medarbetare. Validering handlar om att synliggora,
bedéma och erkdnna den kompetens som medarbetare redan har, oavsett om den ar férvarvad genom
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utbildning eller lang yrkeserfarenhet. Genom validering av medarbetares kompetens synliggors
avdelningens samlade kompetens vilket gor att kompetensutvecklingsinsatser kan riktas mot de
omraden dar behoven ar storst. Pa sa vis anvands resurser mer effektivt. Genom validering kan
avdelningen dven satta en kompetensstandard att anvanda vid nyanstallningar och introduktion av nya
medarbetare. Valideringsprocessen kommer paga atminstone till och med 2028 och beréra alla
medarbetare.
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Del 2 — Ekonomi och investeringskalkyl

Denna ekonomiska del for affarsplan redovisar uppdelning pé drift, avskrivningar, kapitalkostnader,
raminvesteringar och nyinvesteringar, taxeanalys samt takteffekter per ar. Berdkningarna i denna
sammanstillning baseras pa nuvarande antaganden och planeringsforutsittningar.

18(21)

VA-taxan faststills arligen och affarsplanen revideras i samband med varje beslut om taxeforandring, vilket
innebér att utfall och nivaer kan komma att justeras 6ver tid.

1. Antaganden och parametrar

Parameter Virde (TBD) Kommentar Agare
Kalkyl-/kapitalrénta 2026: 2,6% Kapitalkostnadsrénta Ekonomi
(%) 2027: 2,77 % for berdkning av ranta
2028: 2,74 % pa
2029: 2,85% anldggningstillgangar.
Prognosen ar himtad
fran Soderberg &
Partners finansrapport
Almhults kommun
februari 2026. Den ar
gjord pa kommunens
genomsnittliga rinta
och befintlig lanestock.
Avskrivningstid — 80 ar Rak avskrivning Ekonomi/Anldggning
Ledningsnit (&r)
Avskrivningstid — Verk | 50 ar Rak avskrivning Ekonomi/Anldggning
(ér)
KPIF-prognos (%) 2026: 1,2% Inflationsantagande per | Ekonomi
2027:1,7% ar enligt SKR februari
2028: 2,6% 2026
2029: 2,0%
Producerad/Levererad For taxeeffekt (kr/m?) Produktion
volym vatten (Mm?/ar)
Resultatkrav (tkr/ar) Mal for Ledning
overskott/underskott
2. Resultat och kostnadsram
(")kning av intikt fran VA- 9,0% | 7,0% | 7,0% | 6,0% | 5,0% | 3,0% | 3,0% | 2,5% | 2,0% | 2,0%
taxans brukningsavgifter
mot dret fore (%)
Resultatrikning 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
Intikter 66 168 | 70672 | 75438 | 79 83 86 88 90 92 94
841 738 215 765 963 775 623
Kostnader -37 -39 -40 -41 -42 -43 -44 -46 -47 -48
082 448 622 688 786 914 903 090 311 568
Avskrivningar -14 -15 -14 -15 21 21 222 23 24 224
718 052 862 625 082 775 618 396 163 211
Verksamhetens nettokostnad | 14 16 19954 | 22 19 20 21 21 21 21
368 172 528 870 527 245 477 301 844
Finansiella intikter 1640 | 1676 | 1646 | 1699 | 1684 | 1668 | 1649 | 1630 | 1608 | 1584
Finansiella kostnader -14 -15 -17 -20 21 -21 =21 -21 -21 =21
466 132 975 292 303 424 512 560 584 593
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Arets resultat (fore reglering 1542 2716 3625 3935 | 252 771 1382 | 1546 | 1325 | 1836
av under/6veruttag)
Reg]ering under/éveruttag -1 -2 -3 625 -3935 | -252 -771 -1382 | -1546 | -1325 | -1836
542 716
Resultat efter reglering av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arets resultat
Ackumulerad fordran pa (-) | -10 7636 | 4011 | -76 176 | 947 | 2329 | 3875 | 5201 | 7036
eller skuld till (+) VA- 375
kollektivet
3. Raminvesteringar enligt reinvesteringsplan
Ar 2026 | 2027 | 2028 2029 |2030 |2031 |2032 [2033 |2034 |2035
Ventilbyte | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
Ledningsnit | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500
Verk 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Summa 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000 | 25000
4. Nyinvesteringar — projektspecifikation
Projekt Ort/Objekt | Start Slut Motiv/Lagkrav
Almhults Almhult 2026 2028 Kapacitet/robusthet
Reningsverk
Di6 vattenverk Dio 2026 2027 Kapacitet/robusthet
Di6 Di6 2027 2031 Redundans/kapacitet
Overforingsledning
Nytt vattenverk Hiradsback | 2026 2035 Kvalitet/kapacitet
Nytt reningsverk Goteryd 2026 2033 Miljokrav/kapacitet
Pumpstationsprogram | Kommunen | 2027 2035 Driftsdkerhet/ miljo
Saneringsprogram Kommunen | Lopande | Lopande | Lickage/inlickage
ledningsnit
Digitala vattenmitare | Kommunen 2030 Digitalisering/kund
96 %
Fakturering faktisk Kommunen 2032 Digitalisering/kund
forbrukning 80 %
Digital rapportering | Kommunen 2034 Effektivisering
100 %
Slam — Kommunen | 2026 2030 Cirkularitet
planteringsjord
Slam — termisk Kommunen | 2027 2033 Resurs/energi
atervinning

Sida 24 av 26




Styrdokument

2026-04-30

Del 3 — indikatorer, uppféljning och utvardering

Styrmodell med tertialrapport, arsredovisning, kvalitetsdialoger, benchmarking och revisioner.
Indikatorerna nedan f6ljs och uppdateras arligen.

20(21)

(ton/ar)

Omréade KPI Definition Baseline | Malar/Mal | Datakilla/Agare | Rapportfrekvens
Digitalisering | Smarta métare (%) Installerade smarta méatare / | 300 2030: 96 % AMlI-system/VA IT | Tertial/Ar
totalt
Digitalisering | Fakturering pa Abonnenter med faktisk 5 2032: 80 % Kund- Tertial/Ar
faktisk forbrukning forbrukning / totalt /fakturasystem
(%0)
Digitalisering | Digital rapportering Andel processer med digital | 5 2034: 100 % Drift-/rendesystem | Ar
(%) rapport
Nat Fornyelsetakt (%/ar) | Utbytt langd / total ldngd 2500 Styrt intervall | Projekt/GIS Ar
Anldggningar | Tillgénglighet Drifttid / total tid 2 i SCADA Tertial/Ar
verk/pumpar (%)
Miljo Atervunnen fosfor P fran aska/process - 1 Slamlinja Ar
(kg/ar)
Miljo Energiutvinning Producerad virme/el - i Energiuppfoljning Ar
(MWh/ar)
Klimat COqe-reduktion Beriknad minskning - i Klimatbokslut Ar
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Handlingsplan & tidslinje
Ar Milstolpar

2026 Faststilla affarsplan; start AMI-utrullning; kris-
och beredskapsplan; slam-pilot; forstudie Goteryd

2027 Di6 vattenverk klart; 2
pumpstationsrenoveringar/ar start;
valideringsprogram igéng

2028 Validering klar (dec 2028); beslut om
slamlinje/termisk vdg och samverkan.

Ombyggnad av ARV Almhult klart

2029-2030 96 % smarta métare (2030); Di6
overforingsledning byggstart; Goteryd:
tillstand/projektering

2031 Di6 dverforingsledning klar

2032 80 % faktisk forbrukningsfakturering

2033 Goteryd: driftsédttning/optimering

2034 All rapportering digital

2035 Nytt vattenverk Haradsbéck klart; avslut
pumpstationsprogram
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