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Tillsammans for Aimhult

Att leda Almhults kommun r ett fint fértroende. Vart fokus ligger pa hela Almhults hallbara
utveckling. Det ar mycket som gar bra i var kommun och hér finns en stark tro pa framtiden.

Som boende i Almhults kommun har du néra till det mesta, tillgang till ett brett kultur- och
foreningsutbud, frisk luft och sjoar runt knuten och moéter dagligen manniskor fran hela
varlden. Detta ar vi stolta 6ver, tar vara pa och utvecklar. Vi vill att fler ska fa ta del av denna
underbara plats och bosatta sig har.

Sverige befinner sig fortfarande i en lagkonjunktur och de senaste aren har varit tuffa inom
kommunsektorn. Omstallning, innovation och prioriteringar har genomsyrat arbetet och vi
fortsatter med att effektivisera kommunorganisationen. Karnuppdragen ska vara i fokus och
det ska finnas ett tydligt syfte med allt vi gor.

Vi har lange haft kinnedom om en 6kad andel aldre i befolkningen. En viktig del &r hur vi vill
och kan bo nar vi blir dldre och detta ar ett pagaende arbete som vi tar upp i denna budget.
Att det fods farre barn har daremot varit svart att forutse, men var utbildningsnamnd &r uppe
i ett omstallningsarbete och detta ska fortsatta. All var utbildning ska halla hog kvalitet och vi
lagger hellre pengar pa personal dn halvtomma lokaler. Férskolor och skolor ska finnas pa de
orter dar de finns idag.

Tillvaxt av befolkningen, naringslivet samt 6kad sysselsattning ar av stor vikt, inte minst for
finansieringen av valfarden. Naringslivet i kommunen gar bra och har ska vi som organisation
ta vart ansvar och jobba med kompetensférsorjning, effektiv myndighetsutévning och
mojligheter for foretag att vdxa. Det gors stora privata och statliga investeringar i var
kommun. Vi som kommun ska stddja tillvaxten, for skapas det fler jobb och fler flyttar hit sa
Okar intdkterna till valfarden. Genom att fler arbetar motverkas utanférskapet och
kriminaliteten. Detta ar viktigt for Almhult och Sveriges utveckling.

Alla som arbetar i kommunkoncernen gor ett fantastiskt jobb — utan er ar ingen verksamhet
moijlig. Vi vill rikta ett stort tack till er!

Vi &r stolta dver att bo och verka i AlImhult och med denna budget fortsatter vi att utveckla
livskvalitet, valfard och tillvaxt och det gor vi tillsammans med medarbetarna, foretagen,
féreningarna och framfér allt AlImhultsborna.

Eva Ballovarre (S) Thomas Harrysson (C)

Ordférande i Kommunstyrelsen Vice ordférande i Kommunstyrelsen

b .
“Qe‘) Socialdemokraterna “.' Centerpartiet
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En livskraftig, attraktiv och hallbar kommun

Entreprendrskap, infrastruktur, mangfald, smalandsk klurighet, natur och vatten ar nagra av
kidnnetecknen som lett Aimhult dit vi dr idag. Féretagen, féreningarna och invdnarna gér hela
kommunen till en attraktiv plats att bo och verka i.

Sedan lange har kommunen en ambition att ha en befolkningsutveckling pa 1 procent arligen
och det ar viktigt att fortsatta strava efter. Har ska kommunen och néringslivet kroka arm och
tillsammans lyfta Almhult som en bra kommun att bo i. Syftet med att striva efter
befolkningstillvaxt ar att kommunen och kommunens foretag ska kunna rekrytera personal
med ratt kompetens, att vi blir fler som delar pa nédvandiga investeringar och att handel,
kultur- och fritidsutbud 6kar fér oss som redan bor har.

Det béasta sattet att fa fler att vilja bo i kommunen ar att gora det annu battre fér de som
redan lever och verkar har. En bra fritid 4r en del av attraktiviteten och vi gor nu en langsiktig
satsning pa Di6 ishall med till och borja med ny kylanldggning och ny sarg samt en langsiktig
investeringsplan for nya omkladningsrum som skapar battre férutsattningar for vara
ungdomar att spela ishockey. Almekulla fotbollsanldggning férstarks med
bevattningsanlaggning och belysning och dven har gors en langsiktig investeringsplan for att
férbattra anlaggningen. Aven vara vandringsleder, cykelleder fér rekreation och motion ska
langsiktigt utvecklas.

Skotseln av hela kommunens allménna ytor ska bli battre dd manga platser upplevts
eftersatta. Val skotta allménna ytor skapar trivsel och trygghet. Nér vi investera i var offentliga
miljo ska det vara enkelt att halla snyggt och trygghet ska alltid végas in.

Almhults enskilda vigar ska hélla hog kvalitet och kommunen ska ha fortsatt
samordningsansvar, detta ar viktigt for att kunna bo och verka i hela kommunen. Darfor gor vi
ar en tydlig satsning pa dessa vagar.

Almhults kommun arbetar utifrdn en miljéplan med héga ambitioner. Lokala beslut har stor
paverkan och vi ar stolta 6ver de effekter miljoplanen far i var verksamhet. Lagt matsvinn och
involvering av elever i detta arbete, aterbruk av mobler, stora investeringar i solceller, 6kad
andel fossilfria fordon och hég andel sorterat avfall 4r nagra exempel pa hur arbetet pagar.
Detta satt att arbeta ska genomsyra hela kommunkoncernen.

Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Foresla en modell dar ekonomiska resultat av energieffektivisering anvands till
ytterligare investeringar som framjar drift och klimat.

e Arbeta fram forslag infor budget 2027 pa hur “Hallbarhetsinvesteringar” kan hanteras
strategiskt och sammanhangande kopplat kommunens hallbarhetsmal som idag
aterfinns i Miljéplan 2030.

e Maedel till enskilda vdgar med 3 miljoner kronor tillfors tekniska namnden.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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Ett starkt naringsliv med behov att rekrytera

Almhults naringsliv dr starkt, mangfacetterat och pa uppgang. Under de senaste aren har
antalet arbetstillfdllen 6kat stort och vi vet att fler foretag star infor att rekrytera saval
personer med spetskompetenser saval som medarbetare med kortare utbildning.

Kommunen har ett stort ansvar att bidra och stédja rekryteringen genom att vara en attraktiv
kommun att bo i, god infrastruktur med pendlingsmdjligheter samt att arbeta aktivt med att
utdka bredden av utbildningar i kommunen.

I myndighetsutévning ska kommunen fokusera pa kommunens, naringslivets och individens
utveckling och vaga nyttja lagstiftningen pa basta mojliga satt for den sékande nar beslut ska
fattas. Utgangspunkten ska vara mojligheterna. Kommunen ska ocksa vara radgivande for att
underlatta for den som soker lov till olika saker.

Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Att fortsatt arbeta for att bredda utbudet pa eftergymnasial utbildning i kommunen.

e Att samverka med naringslivet fér att gora Almhult till en dnnu béttre plats att
etablera, driva och utveckla foretag i.

e Att fortsatt arbeta med strategiska markforvarv.

e Att fortsatta att arbeta proaktivt med att tillgodose efterfragan pa verksamhetsmark.

Lara for att mota framtiden

Barnen &r var framtid och vi ska ge dem den basta méjliga start pa livet for att bli valmaende,
sjalvstandiga vuxna. Vi vill att kommunens skolors kvalitetsarbete ska vara langsiktigt,
forutsagbart och stéandigt pagaende. Tidiga insatser for att barnen ska klara av skolan ska
prioriteras och antalet elever som blir behdriga till gymnasiet ska dka.

Den demografiska utvecklingen innebar en drastisk minskning av barn som borjar férskolan.
Detta innebar att vi ska arbeta aktivt med omstallning for att kunna behalla kvalitet i
verksamheten. Forskolor och skolor ska finnas i de orter de finns idag.

Hagandsskolan ar viktig for kommunens utveckling. Bade for kompetensforsérjningen med
relevanta inriktningar pa programmen, men ocksa for att fa ungdomar att trivas och vilja
stanna kvar i kommunen. Vi vill att fler elever fran Almhult, men ocksa fran andra kommuner
ska ha var gymnasieskola som férstahandsval. Genom att géra skolan till en renodlad
gymnasieskola och erbjuda idrottsprofiler har elevantalet 6kat markant och nu tar vi nasta
steg genom att ocksa ge utemiljon en rejal upprustning.

Nivan pa utbetalat ekonomiskt bistand ar langt under Sverigesnittet i kommunen och det
beror pa en val fungerande arbetsmarknadsenhet som samverkar val med socialsekreterare
och skola. Fér att géra annu fler Aimhultsbor sjalvforsérjande ar en tgard att kommun ska
férega med gott exempel och erbjuda olika former av praktikplatser/anpassade
arbeten/lonebidragsanstallningar och det &r hela kommunkoncernens ansvar.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Att antalet elever som blir behériga till gymnasiet ar 6kande.

e Att genomfdra en upprustning av Hagandsskolans utemiljé med syfte att 6ka
attraktiviteten och skapa en trygg och vialkomnande miljo.

e Att kommunkoncernen ska ta emot fler personer langt fran arbetsmarknaden pa
exempelvis I6nebidragsanstallningar, praktik och projekt tillsammans med
arbetsmarknadsenheten samt aterrapportera detta till kommunstyrelsen under aret.

e Att det ekonomiska bistandet fortsatt ska ligga pa en lag niva och vara minskande.

En omsorg med hog kvalitet och ett tryggt aldrande

Den demografiska utvecklingen innebar att vi blir fler dldre och vi behdéver méta de behov
som da uppkommer. Idag har vi sarskilda boenden, ett konceptboende for dldre som invigs
2026 samt privata satsningar i Haradsback och Virestad med bostader for dldre. Vi vill att
alternativen for kommunens seniorer ska bli fler och att det finns privata féretag som kan
bygga bostdder anpassade for aldre i var kommun.

| samband med renoveringen av Almgarden kommer utemiljon att lyftas och det kommer vara
en viktig faktor for trivseln. Alla omsorgsboenden i kommunen ska ha dndamalsenliga och
attraktiva utemiljoer och en plan for detta ska tas fram.

Omsorgen ska ha ratt bemanning av personal — bade antal anstéllda och personal med rétt
kompetens — for 6kad kvalitet och trygghet. Socialndmnden har borjat se over sina
bemanningstal och detta arbete ska ge béttre kvalitet i varden fér omsorgstagarna och battre
arbetsmiljo for personalen. Personalens idéer och kunskap ska tas tillvara pa och alla ska vara
involverade i det omstallningsarbete som den demografiska férandringen vi ser innebar.
Kontinuitet for de som behéver omsorg ar prioriterat och detta innebéar en uppdelning i
mindre geografiska omraden med hemtjanstgrupper anpassade darefter, det vill saga fler
hemtjanstgrupper med farre vardpersonal i varje.

Vi vill se fler samarbeten med civilsamhallet och ser det idébundna — offentliga —
partnerskapet med Fontdnhuset som en bra bérjan och vill se fler liknande forslag. Psykisk
ohélsa och ofrivillig ensamhet ar hela samhallets ansvar att motverka.

Familjecentralen ar en verksamhet som vi ar stolta 6ver och som ar viktig for att arbeta
forebyggande och skapar forutsattningar for tidiga insatser. Detta arbete ska fortsatta och
utvecklas.

Uppdrag for kommunchefen att fordela:

e Att ta fram en plan for att skapa battre utemiljéer kring kommunens
omsorgsboenden.

e Att arbeta aktivt med att locka privata aktorer att etablera bostader for aldre i
Almhults kommun.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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En saker och trygg kommun

Almhults kommuns verksamheter har under flera ar arbetet med beredskap i olika former.
Nar investeringar gors ska alltid beredskaps- och sdkerhetsperspektivet med. Omvarlden
forandras och den civila beredskapen ska starkas. Ansvaret i en krissituation ska ligga sa nara
dar ansvaret i vanliga fall ligger och kommunens namnder har ansvaret for att verksamheten
fungerar dven i hdandelse av kris. Investeringar i trygghetspunkter och elférsorjning samt
dialog med berérda parter pagar fortlopande.

Almhults raddningstjanst kommer fran arsskiftet att ingd i Virends raddningstjinst, ett
samarbete mellan Alvesta, Vixj6é och nu Almhults kommun. Detta &r en del i att skapa battre
forutsattningar i krissituationer. Som en del av ingangen i raddningsférbundet investerar
Almhult i bland annat &ndamalsenliga byggnader fér raddningsvarnen i Haradsback och
Pjatteryd samt gor en uppdatering av fordonsflottan

Omradet “Almhults 8stra” i centralort bendmns enligt regeringen som utanférskapsomradet
(ej att blanda ihop med polisens bendmning for utsatt omrade). Trangboddhet, lagt
valdeltagande, hogt bidragsberoende samt laga skolresultat har kommunkoncernen redan
vidtagit atgarder for. Nu satsar vi ocksa pa att skapa trygghet och trivsel i omradet genom att
investera i en motesplats tillsammans med féreningar i omradet. Syftet ar att 6ka tryggheten,
bidra till en aktiv och meningsfull fritid och dven skapa béttre utemiljo kring var
gymnasieskola.

Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Att kommunen kontinuerligt arbetar med att involvera frivilligorganisationer,
civilsamhille och naringslivet samt polisen i att gbéra Almhult tryggt.

e Att sdkerstalla att ndr upphandlingar utformas ska behovet av lagerhallning och
redundans beaktas kopplat till kris- eller krigssituation.

En effektiv och serviceinriktad kommunkoncern

Kommunsverige har under de senaste aren haft ekonomiska utmaningar kopplat till inflation,
oroligheter i omvarlden, hoga kostnadsokningar for pensioner samt 6kande rantor. Vi har
anvant de tuffa ren till att effektivisera AlImhults kommun pa ett manga ganger framgéngsrikt
satt och den resan ska vara fortlopande. Vi ska fortsatta att soka samverkan med narliggande
kommuner och jobba med att s6ka extern finansiering i projekt vi anda ska genomfora.
Kommunens kdrnuppdrag ska alltid vara i fokus och verksamheten ska ha kopplingar till
processerna i var styrning.

Digitalisering och automatisering ska vara en forstahandslésning dar det ar lampligt. Alla
verksamheter ska tdnka innovativt i fragan och tillsammans utveckla framtidens valfard.

Vi ska kontinuerligt ifrdgasitta om det vi arbetar med ar virdeskapande fér Aimhultsborna
och om det gors pa det mest effektiva sattet. Ett exempel vi pekar ut och vill titta pa ar
hanteringen av nar ett enskilt aviopp ska installeras och om det finns moment i processen
som kan bli smidigare for saval kommunen som kunden.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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Servicenivan fér kommuninvanarna ska vara hog och vart servicecenter ar val fungerande och
utvecklas standigt. Kommuninvanarna som varit i kontakt med kommunens olika funktioner
ar i hog grad nojda och den positiva utvecklingen ska fortsatta.

Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Att ta fram forslag pa att effektivisera kommunens process i arbetet med installation
av enskilda avlopp med syfte att minska avgiftskostnaderna for kunderna — certifiera
byggarna.

e Att gora pilotprojekt i nagon av kommunens verksamhet med syfte att identifiera
onddig administration, moten eller arbetsmoment som kan tas bort.

e Att fortsatt soka samarbeten med kommuner och organisationer for att effektivisera
koncernens drift.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Almhults kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar personalen trivs och far mojlighet att utvecklas.

Vi vill bygga en kultur i var kommun som ar tillatande och som uppmuntrar all var personal att
komma med idéer for hur verksamheten kan utvecklas, effektiviseras och dka kvaliteten.
Ledarskapet ska bygga pa tillit.

Professionalism, 6ppenhet och engagemang ar vardeorden i kommunens vardegrund — att
lyckas med detta &r att ge Almhultsborna en vilfird med hog kvalitet och

Personalprocessen ska fortsatt arbetas aktivt med och det ar viktigt med fokus pa de enheter
dar sjukskrivningstalen sticker ut.

Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Att ha ett fortsatt fokus pa personalprocessen i hela kommunen.

e Att sjukskrivningstalen minskar och de enheter som sticker ut far hjalp av HR-
avdelningen genom analys och aktiv handling, aterrapport ska ske till
kommunstyrelsens arbetsutskott i samband med delarsrapport augusti.

e Att 6ka friskvardsbidraget med 400 kronor till 1600 kronor per medarbetare och ar.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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Investeringar

Almhults kommun har under den senaste tiodrsperioden gjort stora strategiska investeringar i
form av skolor, férskolor, vattenverk, verksamhetsmark och bostadsomraden. Syftet &r och
har till storsta del varit att mojliggdra en positiv befolkningsutveckling. Vi ser nu att de flesta
storre investeringar ar fardigstallda med avloppsreningsverket undantaget och vi ska ha en
sjalvfinansierad investeringsniva.

Investeringar i 6vrig infrastruktur som exempelvis vagar och jarnvagar ar i forsta hand ett
statligt uppdrag, men Almhults kommun bevakar fortsatt utvecklingen och paverkar i den
man vi kan for att staten ska ta sitt ansvar. Vi avsatter fortsatt investeringsmedel om 50
miljoner kronor perioden 2028-2032 for investering i stationslage kopplat till Sydostlanken
for att persontrafik ska kunna drivas nar strackan ar fardigbyggd.

Almhults kommun ligger |angt fram i investeringar av bland annat Vatten och Avlopp,
skollokaler och verksamhetsmark. Darav ar laneskulden hég och ska betalas av. For att ha en
langsiktighet i den ekonomiska planeringen kopplat till rantor foljs finanspolicyn och
finansrapporter gors flera ganger arligen. Eventuella rantedkningar gar att planera infor och
risker hanteras.

Almekulla fotbollsanldggning och Di6 ishall &r viktiga anldggningar fér kommunens fritidsliv.
Det finns behov av bradskande investeringar under 2026 som ska genomforas. Det finns ocksa
grundliga utredningar kring de langsiktiga behoven vilket vi ser positivt pa, men vi vill vara
noga med att detta ska goras tillsammans med féreningarna och det ska finnas en samsyn i
ambitionsnivan samt férdelningen av drift och skétsel mellan féreningarna och Almhults
kommun. Innan beslut om genomfdrande av dessa investeringar gors ska klubbarna ansoka
om externa medel hos till exempel Allmédnna arvsfonden, RF SISU samt andra lampliga
finansidrer. Nar detta ar gjort kan projekten genomforas.

Lokalbanken

Kommunen ager ett stort antal fastigheter och de ska anvandas saval yt-effektivt som
ekonomiskt effektivt. Utifran den demografiska forandring som nu sker med farre fodda barn
och fler dldre sa kommer anvandningen av lokaler behova férandras.

Kommunen ager ett antal fastigheter dar det idag inte bedrivs nagon verksamhet och utifran
"Lokalbanken” som presenteras i samhéllsbyggnadsplanen sa ska nagra av dem avyttras. |
samband med detta sa vill vi ha en process dar intresserade kdpare far presentera sitt
koncept for vad fastigheten ska anvandas till.

Beslut:

e Investeringsbudget ar 2026 beslutas enligt forslag.

e Totalbudget for enskilda strategiska investeringsprojekt beslutas enligt forslaget.

e Mark- och exploateringsbudget beslutas enligt forslag.

e Sambhallsbyggnadsplan, med underliggande planer lokalresursplan och
digitaliseringsplan, faststalls enligt forslag.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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Uppdrag till kommunchefen att férdela:

e Minska andelen hyrda lokaler i kommunen.

e Tafram en strategisk plan foér lokaler som paverkas av den demografiska
utvecklingen.

e Antalet objekt i lokalbanken ska minska.

Tabell: Sammandrag investeringsbudget ar 2026 med plan 2027-2028

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2026 2027 2028
Summa strategiska investeringar 55635| 36400 22500
Investeringar exploatering allman plats-

9 600 0 41300
mark
(anlaggningar, gata/park)
Teknisk namnd investeringsram (exkl VA) 61 300] 51350 47 700
Investeringsram ovriga namnder 22 875 8150 8650
Summa investeringar EXKL VA 149 410 95 900 120 150
Summa investeringar VA-taxekollektivet 67 990 83 000 71 000
Summa investeringar TOTALT INKL VA 217 400 178 900 191 150
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Tabell: Strategiska investeringarnas totalbudget, med forandring jamfért med tidigare beslut

TOTAL projektbudget alla ar
. . . KF-beslut  Forslag nytt
Strategiska investeringar tkr
g & totalbudget KF beslut For-
(2025-03-24)* totalbudget &ndring
Renovering Backgatan, arbetsmiljéatgarder 11 000 11 000 0
Renovering Did ishall 250 17 250 17 000
Renovering gymnastiksal Linnéskolan 0 15 000 15 000
Almekulla idrottsplats 0 25 500 25 500
Raddningsvarn i Haradsback och Pjatteryd 0 12 000 12 000
Almgarden (*sarskilt beslut KF 250623) 18 900 18 900
Inventarier skolor (Linnéskolan och Vuxenutb) 25 000 25 000
Summa strategiska lokaler med tillhorande 55 150 124 650 69 500
Skolgatan - projektering 1500 500 -1 000
Civil beredskap (trygghetpunkter etc) 5050 5050
Stationsladge Sydostldanken medfinansiering 0 0
(uppskattat belopp)
Summa strategiska infrastruktur 6 550 5550 -1 000
Hagandsomradet utemiljo 0 3 000 3 000
Raddningstjanstutrustning och radiosystem 0 6 755 6 755
2 slackbilar raddningstjansten 0 10 000 10 000
Summa strategiska 6vrigt 0 19 755 19 755
Mark-fastighetsforvarv 7 500 7500 0
Digitaliseringsplan kommunévergripande 28 825 32 825 4000
Summa strategisk digitalisering 28 825 32 825 4000
Ombyggnad Avloppsreningsverk Almhult 178 000 178 000 0
Skolgatan (sanering) -projektering 0 600 600
Summa strategiska VA-taxekollektivet 178 000 178 600" 600
S:A TOTALT STRATEGISKA 276 025 368880 92 855
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Taxor och avgifter

Taxor och avgifter beslutas enligt forslag fran ndmnderna, se bilaga 2. VA-taxan beslutas i eget
arende.

Stabil ekonomi

Ett langsiktigt arbete med utveckling, omstillning och prioriteringar ska prigla hela Aimhults
kommunkoncern. Alla verksamheter i koncernen ska arbeta solidariskt och hjalpas at for att
bedriva en verksamhet med hog kvalitet som ar kostnadseffektiv. Alla ska arbeta for varandras
basta. Samarbete och smalandsk klurighet ska kdnneteckna den ekonomiska inriktningen.

Vi ska ha fokus pa att arbeta for ett 6kande resultat pa sista raden for att de ndarmsta aren
minska behovet av att lanefinansiera vara investeringar och inom de narmsta aren pabérja
amortering av koncernens lan.

Mal:

> Almhults kommun ska ha ett ekonomiskt resultat pd minst 2 % 2026 och det ska vara
Okande.

> Kommunen ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar (exklusive exploateringar) om
100 % och detta ska uppnas 2028.

> Nettolaneskulden per invanare ska sjunka over tid.

> Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska vara 6kande over tid.

Namndernas driftbudget

Varierade skatteintdkter och volymforandringar, rantejusteringar och pensionskostnader ar
nagra av parametrarna som paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar.

Almhults kommun har under manga &r gjort stora investeringar i skolor, nya bostadsomraden,
vattenforsérjning och infrastruktur. Kommunkoncernen har en hég laneskuld matt i kronor
per invanare. Nu ser vi att de storsta investeringarna borjar bli fardigstallda och laneskulden
ska hanteras. For att lyckas med detta maste vi ha ett 6kande ekonomiskt resultat och det ska
vara styrande i planeringen for driftsekonomin. Vi ser mojligheter till effektiviseringar och
omstéllningar i flera av namnderna, ett arbete ar paboérjat — men kommer att standigt behdva
vara pagaende. Kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett effektivt satt, med hog kvalitet
och de budgetramar som tilldelats ska respekteras.

=  Kommunfullméktige: tillfors 26 tusen kronor for upprakning av partiernas
utbildningsstod.

= Revisionen: Oférandrad

= Valndmnden: 555 tusen kronor tillférs relaterat till kostnader for allmanna val.

=  Kommunstyrelsen: Oférandrad.

= Tekniska namnden: Tillférs 3 miljoner konor till enskilda vagar samt 1 miljon kronor till
produktionsavdelningen, skotsel av offentliga rummet. Sammanlagt 4 miljoner kronor.

=  Gemensamma 6verformyndarnamnden: minskad ram 36 tusen kronor.

= Milj6- och byggnamnden: Oférandrad.
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= Kultur- och fritidsnamnden: Tillférs 1 miljon kronor till foreningslivet.
= Utbildningsndmnden: Minskas 4 miljoner kronor pa grund av minskat barnantal.
= Socialnamnden: Tillférs 7 miljoner kronor till verksamheter inom LSS dar
férsakringskassan idag inte ticker upp vara kostnader. Aldreomsorgen fortsatter sitt
arbete enligt Framtidens Aldreomsorg.

=  Gemensamma namnden for familjeratt: Tillférs 34 tusen kronor.

11(32)

= Finansen: 500 tusen kronor laggs pa utokat friskvardsbidrag. Kommunstyrelsens
strategiska medel utdkas med 1 miljoner.

Namnderna driftbudgetramar med férandringar jamfort med budget 2025 utifran
foreliggande budgetforslag for ar 2026 framgar i tabellen nedan.

N@mndernas driftram (nettokostnad), | KF budget 2025 Forandring Flytt av tjanst Kostnader Lonekompensati Forandring Budget 2026
tkr 1)| ramar 2025 2) 3) drift 4) on 20255) ramar 2026 6)

Kommunfullmaktige -2107 -26| -2 133
Revisionen -919 -919
Valndmnden (valar 2026) -45 -555 -600}
Kommunstyrelsen -75078 475 -425 -1781 -76 809
Teknisk ndamnd -112 706 12 443 -2774 -1811 -4 000 -108 848
Gemensam overféormyndarnamnd -2536 36| -2 500
Milj6- och byggnamnd -11508 103 -461 -11 866
Kultur- och fritidsnamnd -53 356 163 -663 -1 000 -54 856
Utbildningsndmnd -619 221 3669 425 -15960 4000 -627 087
Socialndmnd -415214 1982 -12 091 -7 000 -432 323
Gemensam namnd familjeratt -1440 -34 -1474
Summa namnder -1294 130 18 835 0 -2774 -32767 -8579 -1319415

1) Avser beslutad KF budget ar 2025 (241125)
2) Avser justering fér definitivt PO 2025, lénekompensation sjukskéterskor samt justering 11 905 tkr frén TN p.ga. ny hyresmodell.

3) Flytt av 50 % tjénst némndsekreterare frén Utbildning till Kommunstyrelsen.

4) Driftkostnader exploateringsprojekt samt, lokalvdrdskostnader Linnéskolan

5) Lénekompensation 2025, 12 mdnaders effekt.

6) Politiska ledningens férdndringar.

Vi blickar framat

Almhults kommun ser positivt pd framtiden och vill skapa en hallbar plats att bo pa for alla
invanare — oavsett bakgrund, i tatort och pa landsbygd. | var kommun utvecklas vi
tillsammans och |6ser framtida utmaningar med mod och smalandsk klurighet. Har mar vi bra
och finner livskvalitet, idag och i morgon!
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet ange finansiella mal fér ekonomin som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i arsredovisning och i
deldrsbokslut. Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning?.
Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att féormogenheten inte urholkas
av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Balanskravet innebar att
intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar.

Angivna budgetférutsattningar i detta dokument innebdr féljande finansiella nyckeltal® fér
budgetaret 2026 och planaren 2027-2028:

Finansiella nyckeltal Strdvansmal  Budget Plan Plan
2026 2027 2028

Resultatet i procent av skatteintakter, Minst 2% dr 2026

. 2,2% 2,7% 3,4%
generella bidrag och utjamning, % och Gkande ? ° °

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (exkl

exploatering), % 100 % dér 2028 62,4% 72,8% 118,8%
, /0

o L Sjunkande trend
Nettoldneskuld per invanare, tkr frén r 2026 104 103 104

Soliditet inklusive pensionsatagande, % Okande évertid  15,9% 16,4% 17,8%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar beror bade pa investeringsnivan och resultatnivan.
Ju lagre investeringsniva och ju hogre resultatniva, desto hogre sjalvfinansieringsgrad.
Utgangspunkten for investeringsnivan framgar i avsnittet nedan ”Investeringsplan”.

e Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintdkter, generella bidrag och utjamning
ar 2026.

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (exklusive exploatering) ska vara minst 62 % ar
2026.

o Nettolaneskulden tkr per invanare ska 6ver tid ha en sjunkande trend.

e Soliditeten inklusive pensionsatagandet ska over tid 6ka med en nivd pa minst 15 %
ar 2026.

' KF Beslut 2024-12-16 § 151.

2 Sjilvfinansieringsgrad investeringar berdknas som investeringsnivén i forhéllande till summan av
avskrivningarna och arets resultat. Investeringar kopplade till exploatering (allmén platsmark) ingar inte
da de ska finansiering av forsdljningsinkomsten av exploateringen. Soliditeten berdknas som eget
kapital minus ansvarsforbindelse pensioner i forhallande till de totala tillgangarna. Nettolaneskuld
berdknas som ldneskulder minus likvida medel. Per invénare beréknas delat med invanarantalet 31
december aktuellt ar.
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En positiv resultatniva, det vill sdga att intdkterna ar hogre dn kostnaderna, ar bland annat
nodvandig for att ha en beredskap for oférutsedda handelser och svangningar i de
ekonomiska forutsattningarna. En positiv resultatniva behovs ocksa for att finansiera
investeringar utan att behova lana. Ett negativt resultat innebar en minskning av det egna
kapitalet som forsamrar den ekonomiska stabiliteten.

Med sjalvfinansiering menas att kommunen genom sitt resultat kan finansiera
investeringarna. Det som inte kan finansieras genom kommunens resultat behover
kommunen finansiera genom |an eller annan finansiering. Nyckeltalet omfattar investeringar
exklusive exploatering, det vill sdga investeringar kopplat till utbyggnad av allman platsmark.
Dessa investeringsutgifter finansieras inom exploateringsverksamheten genom férsaljning av
allmén platsmark.

Nettoldneskuld per invanare visar den laneskuld som kommunen har i férhallande till antal
invanare. Laneskulden minskas med likvida medel. Ju fler invanare det blir i kommunen, desto
lagre nettolaneskuld per invanare, sa lange det inte sker nagon nyupplaning.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsformaga dar en hogre soliditet
innebar en lagre finansiell risk. Soliditeten &r forhallandet mellan eget kapital, inklusive
pensionsatagandet som redovisas som ansvarsforbindelse och total balansomslutning.
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Resultatmal och indikatorer

Almhults kommun tillampar resultatstyrning. Huvudprocesserna styrs genom resultatmal som
ar av god ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade
i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv och att varje generation bar sina egna kostnader.
Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommuns vision.

Almhults kommun - internationellt och nara

I Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och vixa. Hos oss ska
du kdnna trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ér och var du
kommer ifran. Har kdnner sig alla hemma!

I var kommun utvecklas vi tillsammans och I8ser framtida utmaningar
med mod och smalindsk klurighet. Har mar vi bra och finner
livskvalitet, idag och i morgon.

Ledningsprocesserna styr och koordinerar huvudprocesserna och stédprocesserna.
Stodprocesserna underlattar utférandet av huvudprocesserna och till viss del
ledningsprocesserna. Kommunfullmaktige beslutar vision, huvudprocesser och resultatmal till
namnderna. Resultatmalen faststalls av kommunfullmaktige och ar riktade uppdrag till
respektive styrelse eller namnd.

Aktiviteter for att uppna resultatmalen faststélls av ndmnder och styrelse och ska framga av
verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett satt for namnden att styra
huvudprocesserna mot resultatmalet. Resultatmalen bedéms sedan om det ar uppfyllt, delvis
uppfyllt eller ej uppfyllt baserat pa aktiviteter och utvalda indikatorer kopplade till
resultatmalen.
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LEDNING- OCH STYRNING

VISION  HUVUDPRCCESSER RESULTATMAL

Utbildnings- och arbetsmarknad ¢ Allabarn och elever i Almhults kemmun har en positiv
kunskapsutveckling.

+ Allaelever i Almhults kommun som slutar arskurs 9 dr behériga till
gymnasiet.

4 | Almhults kemmun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fa sina val av skolor.

ALMHULTS KOMMUN — INTERNATIONELLT OCH NARA

Syftet dr att varje invanare ska bii sjélvforsérjande ¢ | Aimhults kommun dkar andelen sjalvférsérjande hushall for varje ar.

Valfard + | Almhults kemmun far du ett stéd anpassat utifran dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 6ka/bibehalla din formaga.

Syftet dr att vaije invanare ska erbjudas mdjlighet till + | Almhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och férebyggande
effektivt och hdifbart stod for att utveckla, bibehdlla vilket innebar ett minskat stédbehov.

eller dtervinna sin férmdga

Samhéllsutveckling + | Almhults kemmun skapar vi férutsittningar for ett rikt och
varierat fiitids- och kulturutbud och trygga motesplatser.

+ | Aimhults kommun &kar befolkningen med 1 procent drligen.
Befolkningsékningen sker i kommunens olika delar.

¢ | AlImhults kommun &r det enkelt och effektivt att f& kontakt och
hjalp nér du vill starta féretag eller utveckla ditt foretag.

¢ | Almhults kemmun ska du f3 ett tydligt och snabbt besked s&
att du kan borja bygga ditt hus inom sex manader.

SRl it e G Ly L D TRt + | Almhults kemmun far du snabb och effektiv service dygnets
effektiv ach hdltbar planering, utveckling och alla timmar.

forvaltning av infrastruktur

STODPROCESS

Personal Almhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar
medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar f&r en béttre

arbetsmiljd.

+ Forvéntningar pa engagemang, professionalism och éppenhet ska

Syftet dr att ha vilmdende medarbetare vars spegla organisationen liksom goda ledare och gott ledarskap p4 alla
kompetens tillvaratas och fdr mdjlighet att n?véger ¢ ’ i PP

anvdnda sin fulla potential pa bésta scitt.

STOD OCH SERVICE
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Resultatmal inom utbildnings- och arbetsmarknadsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd Indikator
Utbildnings- och Alla barn och elever Andel vardnadshavare som i trivselenkaten bedémer
arbetsmarknadsprocess i Almhults kommun om forskolan ar trygg, rolig och larorik.

. : har en positiv » - - ) -
Syftet ar att varje kunskapsutveckling. Andel elever som klarat nationella provet i matematik i

invanare ska bli arskurs 3.

sjalvforsorjande. ) .
Andel elever som klarat nationella provet i svenska och

svenska som andra sprak i arskurs 3.

Andel elever med godkdnda betyg i samtliga @mnen i
arskurs 6.

Andel elever med godkdnda betyg i samtliga @mnen i
arskurs 9.

Andel elever pa Internationella skolan som nar minst
betyg 3 i alla @mnen i MYP 5.

Alla elever i Andel elever behdriga till nationellt program pa
Almhults kommun gymnasiet.

som slutar arskurs 9

ar behoriga till

gymnasiet.

| Almhults kommun Andel barn som far sitt férstahandsval av forskola
ska alla barn i oavsett om det giller en kommunal eller fristaende
forskolan och verksamhet.

grundskolan fa sina

Andel barn som far sitt forstahandsval av skola vid
val av skolor.

placering i forskoleklass oavsett om det géller en
kommunal eller fristdende verksamhet.

| AlImhults kommun UN, SN, Andel elever inom vuxenutbildningen som klarar
okar andelen KS nationella prov.
sjalvférsorjande ) ) .
o (3= o O N17451 - Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.
hushall for varje ar.
N17467 - Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.
Arbetsléshet 18—65 ar, andel (%)
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)
Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

Forandringar: Tagit bort tva indikatorer for SN som inte bedéms vara relevanta for att méata
antalet sjalvforsorjande hushall; Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) respektive Vuxna bistandstagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%).

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet



&9 Almhults
2 kommun

Resultatmal inom vilfardsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd

Vilfirdsprocess | AlImhults kommun fa&r SN
du ett stéd anpassat

utifran dina

forutsattningar och dar
effekterna av

insatserna positivt ska

Syftet ar att varje
invanare ska erbjudas
mojlighet till effektivt
och hallbart stod for att
utveckla, bibehalla eller

. o . bidra till att

atervinna sin formaga. ska/bibehalla din
formaga.
| AlImhults kommun SN, UN,
arbetar vi KFN, TN

hélsoframjande och
forebyggande vilket
innebar ett minskat
stodbehov.

Inga forandringar inom valfardsprocessen.

17(32)

Indikator

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%)

Brukarbedémning boende LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Brukarbeddmning personlig assistans - Brukaren kan
gora det hen vill med hjalp av sina assistenter, andel
(%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning SABO — helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning IFO totalt - férbattrad situation,
andel (%)

Andel elever i arskurs 8 som upplever en bra eller
mycket bra halsa.

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs
alltid hemma, andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS -
Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - besvaras
av ensamhet kommun, andel (%)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal
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Resultatmal inom samhillsutvecklingsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd Indikator
Samhallsutvecklings- | Almhults kommun  KFN, KS  Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)
process skapar vi i
.. e .. Elever i musik- eller kulturskola, 6—19 ar, andel %
forutsattningar for
Syftet ar att skapa en ikt och vari o o
. ett rikt och varierat Métning av antalet deltagare i férenings-
attraktiv kommun fritid h
enom effektiv och ritids-oc sammankomster (via LOK)
go ) kulturutbud och
hallbar planering, trygga Antalet boklén per invénare
utveckling och ..
motesplatser. . o
férvaltning av Polisens lokala trygghetsundersékning
infrastruktur.
| AiImhults kommun  KS, UN, SCB befolkningsstatistik.
okar befolkningen SN, TN,
med 1% arligen. MBN,
Befolkningsdkninge  KFN
n sker i kommunens
olika delar.
| Almhults kommun  KS, Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv undersokning
ar det enkelt och MBN, TN - liot & " |
effektivt att f3 Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI
kontakt och hjalp Antalet nystartade foretag ska oka
nar du vill starta
foretag eller
utveckla ditt
foretag.
| Almhults kommun  KS, Handlaggningstid fran nar ansokan betraktas som
ska du fa ett tydligt ~ MBN, TN fullstdndig till beslut for bygglov for nybyggnad av en-
och snabbt besked och tvabostadshus, antal dagar.
sd att du kan borja
bygga ditt hus inom
6 man.
| AiImhults kommun  KS, UN, Andel som tar kontakt med kommunens servicecenter
far du snabb och SN, TN, och som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%).
effektiv service MBN, o .
dygnets alla immar. |~ KEN, Anvandning av e-tjanster ska oka.
GOFN,
GNF

Inga forandringar inom samhallsutvecklingsprocessen.
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Resultatmal inom stodprocessen personal

Stodprocess Resultatmal

Personalprocess | Almhults kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare som
tillvaratar
medarbetarnas
kompetens och hela
tiden arbetar for en
battre arbetsmiljo.
Forvantningarna pa
engagemang,
professionalism och
Oppenhet ska
spegla
organisationen
liksom goda ledare
och gott ledarskap
pa alla nivaer.

Syftet ar att ha
valmaende medarbetare
vars kompetens
tillvaratas och far
mojlighet att anvanda
sin fulla potential pa
bdsta satt.

Namnd

Hela
kommun
koncern
en

Inga forandringar inom personalprocessen.

19(32)

Indikator

Det totala omdémet i medarbetarenkaten ska ligga pa
mins 80 per forvaltning.

Antal medarbetare som arbetar heltid ska 6ka.
Okad anvindning av friskvardsbidraget.

Sjukfranvaro ska minska och vara hogst 6 % i
kommunen.
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Ekonomiska forutsattningar
Omvarld

For kommuner och regioner ser de ekonomiska forutsattningarna béttre ut efter tva tuffa ar.
Den demografiska utvecklingen med minskning i antalet barn ger en svag kostnadsdkning for
kommunerna, men staller stora krav pa anpassning. Okat antal dldre innebir 6kade behov av
bade sjukvard och dldreomsorg. Kommunerna har stora investeringsbehov med
reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.

Den globala turbulensen innebar att BNP-tillvaxten for 2025 beddms bli relativt svag, framfor
allt till foljd av den 6kade osakerheten, som far hushall och féretag att bli mer avvaktande.
Aterhamtningen bedéms darfor bli mer utdragen an vad tidigare prognoser visat. P3
arbetsmarknaden syns en svag aterhamtning, dar sysselsattningen dkar nagot men
arbetslosheten forblir hog bade i ar och nasta ar. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar
sasom kompetensforsorjning, dar behoven okar kraftigt — sarskilt inom kommuner och
regioner — och variationerna 6ver landet &r stora. | SKR:s senaste ekonomirapport framgar
bland annat att trots den svaga konjunkturen sa vantas en tydlig ljusning for den kommunala
ekonomin och skatteunderlagets tillvaxt berdknas na tillbaka till det historiska genomsnittet
under de kommande tva aren.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekraftar bilden av en svag befolkningstillvixt. Antalet barn
fortsatter att minska, samtidigt som antalet aldre okar kraftigt. Denna utveckling innebar
stora forandringar for kommuner och regioner, som paverkas pa olika sitt beroende pa lokal
befolkningsstruktur. Anpassningen av den pedagogiska verksamheten ar viktig da kommuner
behover frigéra resurser for att mota okande behov inom framfor allt dldreomsorgen.

Bolagens ekonomiska forutsattningar

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltnings-
organisation samt dven i bolagsform. Inom bolagskoncernen ingar ElImen AB (moderbolaget),
Almhultsbostader AB, ElImNet AB, Aimhults Terminal AB (51 procent dgarandel) och Sédra
Smalands Avfall & Miljo AB (12 procent dgarandel). Nedan redogérs kortfattat fér bolagens
ekonomiska forutsattningar for ar 2026. Bolagen upprattar arligen ett handlingsprogram som
bland annat omfattar mal och budget for de kommande tre aren som godkédnns av
kommunfullméktige.

Elmen AB

Infor 2026 forvantas Elmen AB ha ungefar samma forutsattningar for verksamhetens intdkter
och kostnader. De finansiella posterna berdknas utifran den aktuella réantenivan och férvantas
bli i niva som 2025.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet



Almhults
24 kommun 21(32)

Almhultsbostéder AB

Den faktor som beddms ge storst negativ paverkan pa bolagets resultat ar fortsatt outhyrda
objekt. Vakansgraden 6kade under 2025 jamfort med 2024 och bedémningen ar att
intdktsbortfallet for outhyrda ldgenheter under 2026 kommer fortsatta att ligga pa en hog
niva. En annan central faktor for bolagets ekonomiska forutsattningar ar rantelaget.
Beddmningen &r att snittutfallet for ranteomskrivningarna vantas landa nagot hogre &n
nuvarande villkor vilket innebar att finansiella kostnader védntas 6ka.

Driftkostnaderna har under de senaste aren okat kraftigt dar kostnaden for avfallshantering
och fjarrvarme varit den drivande faktorn. Kostnaderna vantas dven under 2026 fortsatta oka,
men i en nagot lugnare takt. Bolaget fortsatter att arbeta med energieffektiviseringar och
forbattrade forutsattningar for 6ka mangden sorterat avfall, vilket pa sikt vantas paverka
kostnadsutvecklingen positivt. Atta marklagenheter uppférs under aret i Liatorp. Till foljd av
att marknadsvardet bedoms understiga produktionskostnaden beraknas en nedskrivning om
10 miljoner kronor belasta 2026 ars resultat. Kostnadsutvecklingen samt vakansgraden gor
sammantaget att bolaget aven framat behover begriansa omfattningen av underhallsatgarder
och investeringar, ha stor kostnadskontroll samt hyresjusteringar 6ver den normala nivan for
att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

ElmNet AB

Bolaget bedémer att det finns goda forutsattningar till fortsatt tillvaxt inom omradet
"Svartfiber” samtidigt som nathyran fran Kommunikationsoperatoren ligger kvar pa en stabil
niva. De allmanna kostnadsokningarna ser i nuldget ut att stabilisera sig och de finansiella
kostnaderna beddms ga ner nagot. Vad galler investeringsvolymen sa hanger mycket pa om
nybyggnationen av bostdder tar fart igen samt i vilken takt kommunen kommer att genomfora
markarbeten pa de exploateringsomraden som finns planerade. Sammanfattningsvis sa ser
bolaget goda mojligheter att leverera ett resultat fore skatt for 2026 som Gverstiger
prognosen for 2025.

Almhults Terminal AB

Resultatet ar 2026 forvantas bli i nivda med ar 2025, som i stort sett ar ett nollresultat.
Arrendeintdkterna baseras pa kostnadsutfallet, dar samtliga kostnader utom de finansiella
uppraknas med 5 procent. Bolaget har pa sa vis en garanterad kostnadstackning.

Bolagets likviditet ar forbattrad men begransad, vilket kan leda till att nddvandiga
investeringar far skjutas framat i tid.

Sédra Smdland Avfall & Miljé AB

Mot bakgrund av det 6verskott som bolaget forvantas generera under 2025 finns nu
mojligheter att fortsatta utveckla verksamheten med fokus pa karnuppdraget och med réatt
forutsattningar och kompetenser. Under 2026 kommer projektet med fastighetsnara
insamling ta fart, vilket kommer innebéra kostnader som bolaget nu ar val rustade fér. SSAM
har under 2025 byggt upp en god likviditet, vilket innebar ett mindre behov av nya Ian och det
finns nu utrymme att sékra driften nar det géller reparationer och I6pande underhall,
samtidigt som det finns goda majlighet att géra de investeringar som kravs for langsiktig
hallbarhet i verksamheten.
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Befolkningsprognos

Statisticons befolkningsprognos ar ett stod i verksamheternas planering och underlag for
berakning av skatteintdkterna. En ny befolkningsprognos har tagits fram i januari 2025. Under
de senaste tva till tre &ren har befolkningen i AlImhults kommun minskat men enligt den
senaste framtagna befolkningsprognosen kommer Almhult kommuns befolkning att dterigen
borja 6ka fran ar 2026 och framat. Statisticons prognos visar att till ar 2028 forvantas
befolkningen oka till 17 736 invanare. Jamfort med faktisk befolkning 31 december 2024 som
var 17 653 invanare, ar det en 6kning med 83 invanare pa fyra ar, vilket motsvarar en total
okning for perioden om knappt 0,5 procent. Befolkningsprognosen beskrivs mer utforligt i
Samhallsbyggnadsplanen, se bilaga 1.

Skatteprognos

Skatteprognosen (skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag) i de ekonomiska
forutsattningarna for ar 2026 och planperioden, utgar ifran i stort sett en oférandrad
befolkning i bérjan och 6kning forst i slutet av planperioden. Den befolkning som Almhults
kommun har folkbokférd den 1 november 2025 ar det som ligger till grund for
skatteprognosen ar 2026. Befolkningsstatistiken visar pa en folkméangd om 17 581 invanare
per augusti manad 2025. Den 1 november 2025 beraknas befolkningen uppga till 17 550
invanare, ar 2026 till 17 576 invanare samt ar 2027 till 17 616 invanare. Skatteintakterna etc.
Okar ar 2026 med 19 miljoner kronor jamfort med budget 2025.

Skattesatsen i budgetforutsattningarna ar oférandrat 21,86 procent. Utgangspunkten dr SKR:s
skatteprognos fran oktober 20253

Laneskuld

Almhults kommuns skuldportfélj uppgar i juni 2025 till 1 780 miljoner kronor. Nyupplaning
har skett med 45 miljoner kronor hittills under ar 2025. Med pagaende och planerade
investeringar och prognos for resultatet ar 2025, bedéms att ytterligare 25 miljoner kronor
behover lanas under 2025. Kommunfullmaktiges beslut om laneram ar 2025 uppgar till 1 910
miljoner kronor.

Omfattningen av nya lan beror pa investeringsnivan och hur mycket som behover lanas for att
finansiera investeringarna, se mer nedan i avsnittet God ekonomisk hushallning.
Budgetforutsattningarna i detta dokument utgar ifran en investeringsniva exklusive
exploatering, pa 537 miljoner kronor for aren 2026-2028 (varav 208 mnkr ar 2026), se mer i
avsnittet nedan Investeringsbudget. Med denna investeringsniva och given resultatniva, ser
inte befintlig laneram i nuldget ut att behdva utdkas for 2026. For 2027 och 2028 visar
budgetforutsattningarna dock att det behover lanas mer till investeringarna. Detta forutsatter
dock att den givna investeringsnivan och resultatnivan halls.

Kommunens langivare ar Kommuninvest. Genomsnittlig ranta hittills for ar 2025 uppgar till
2,65 procent. Ar 2022 var den genomsnittliga rintan 0,8 procent. Om rantan 6kar med 1
procentenhet motsvarar det 18 miljoner kronor for befintliga 1an. | budgetforutsattningarna

3 Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s cirkulir nr 47, 2025-10-03.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet



Almhults
) kommun 23(32)

for ar 2026 och planperioden ar den genomsnittliga rantan berédknad till i genomsnitt 2,90
procent?. Utifrdn budgetférutsittningarna i detta dokument, uppgar rintekostnaderna ar
2026 till drygt 49 miljoner kronor. Det ar en minskning med drygt 1 miljon kronor jamfért
med budget 2025.

Almhults kommun har en hég laneskuld per invanare jamfoért med évriga kommuner. |
jamforelse dr det inte sjilva investeringsvolymen i sig som &r orimligt hég i Aimhults kommun.
Utmaningen &r att Aimhults kommun i s& hdg omfattning finansierat investeringarna genom
upplaning.

Pensionskostnader

Inflationsutvecklingen har stor betydelse for kostnaderna for kommunernas avtalspensioner
beroende bland annat pa den vardesakring som maste goras. Som en féljd av lagre inflation
visar prognosen for ar 2026 lagre pensionskostnader jamfort med 2025. For ar 2026 berédknar
SKR med ett preliminart genomsnittligt PO-palagg pa 40,7 procent i kommunerna. Det
innebar en mindre 6kning med 0,5 procentenheter jamfort med genomsnittligt PO-palagg for
2025.

Lonedkningar

Namndernas driftramar i budget 2026 omfattar l6neldage 2025 med helarseffekt.
Lénerevisionen ar 2026 och planperioden utgar ifrdn SKR:s prognos i oktober®. Medel fér
I6nerevision inklusive sarskilda Ionesatsningar ar 2026 finns centralt och uppgar for 9
manader till 28 miljoner kronor. Kompensation till némnderna for I6nedkningar 2026 goérs
efter avslutad I6nerevision

4 Réntenivan utgdr ifrn prognos pa rintekostnader som bygger pa simulering av marknadsriintor for de
olika aren (via Soderberg & Partners). Lan som forfaller antas bindas om till fasta 1an med prognos for
aktuellt &r. SKR:s rekommendation géllande internrdntan for ar 2026, cirkular 25:14, 2025-02-10,
berdknas till 2,75 procent och den nivan har anvénts i budgetforutsittningarna internt. Det &r en 6kning,
med 0,25 procentenheter fran 2025. Den foreslagna internréntan fran SKR bygger pd kommunsektorns
egna upplaningskostnader.

5 SKR:s cirkulir 2025:47, 2025-10-03. Lonerevision for ar 2026 uppgar till 3,5% och ar 2027 till 3,5%.
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Driftsammandrag och resultat
Nedan framgar kommunens driftsammandrag utifran budgetférslaget, dar det totala
resultatet framgar®.
Driftbudget totalt, tkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag 1405030 1423 261 1476 870 1528 110
Kommundovergripande nettokostnader
Lonerevision och pensionskostnader -34 824 -46 400 -80 963 -125108
Okade driftkostnader (inkl 6kade avskrivningar) investeringar -18 164 -17 042 -23310 -28 169
Lokalbank -9062 -8378 -8378 -8378
KS strategiska -875 -2 300 -1300 -1 300
Namndernas friskvardsbidrag -1242 -1742 -1742 -1742
Platsutveckling foreningar -1100 -1100 -1100 -1100
Ev arbetsskor till patientnara verksamheter -500 -500 -500 -500]
Administrativa finansiella tjanster -450 -450 -450 -450
Internranta 47 472 47 205 47786 50 456
Oférdelat/oférutsatt 0 -8 800 -3900
Ndmndernas nettokostnader -1312111 -1319 415 -1 309 860 -1 306 860
Verksamhetens resultat 74174 73139 88 253 101 059
Finansnetto -45 472 -42 130 -48 396 -49 429
RESULTAT 28 702 31009 39 857 51 630

Namndernas driftramar

Nedan framgar namndernas ramar fér budget ar 2026 och planperioden utifran givna
forutsattningar i budgetforslaget.

Tabell: Férutsdttningar namndernas ramar ar 2026-2028

Namndernas driftram Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
(nettokostnad), tkr

Kommunfullmaktige -2133 -2133 -2133
Revisionen -919 -919 -919
Valndmnden -600 -45 -45)
Kommunstyrelsen -76 809 -75 809 -75 809
Teknisk namnd -108 848 -108 348 -108 348|
Gemensam 6verférmyndarndmnd -2 500 -2500 -2500
Milj6- och byggnamnd -11 866 -11 866 -11 866
Kultur- och fritidsnamnd -54 856 -54 856 -54 856
Utbildningsndamnd -627 087 -621087 -618 087
Socialndmnd -432 323 -430 823 -430 823
Gemensam namnd familjeratt -1474 -1474 -1474
Summa namnder -1319 415 -1 309 860 -1 306 860

6 Budget 2025 avser aktuell budget per oktober 2025.
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Taxor och avgifter

Namnderna behandlar arligen forslag pa taxor och avgifter som tillstalls kommunfullmaktige
for beslut, se bilaga 3. Almhults kommun har rétt att ta ut avgifter fér de tjanster och
nyttigheter som de tillhandahaller enligt kommunallagen. Kommuner far inte ta ut hogre
avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de
tillhandahaller. Inom socialtjansten och barnomsorg tillampas maxtaxor for att begréansa
avgiftsuttag till gagn fér den enskilda. Det innebar att kommunen har ratt att generellt
debitera sjalvkostnad inom maxtaxa for de insatser det avser.

Investeringsbudget

Namndernas investeringsbudgetar ska faststallas arligen av kommunfullmaktige i samband
med budgetbeslutet. | samband med detta ska ocksa kommunfullméaktige besluta hur
investeringarna ska finansieras och sjalvfinansieringsgrad, se tidigare avsnitt om Laneskuld
respektive God ekonomisk hushallning. Kommunens storsta investeringsvolymer i kronor de
kommande aren avser VA-investeringar och verksamhetslokaler. Investeringsplanen ar 12-
arig, se mer i bilaga 1 Samhallsbyggnadsplanen och paverkar kontinuerligt kommunens 3-
ariga driftbudget.

Investeringarna delas in i strategiska (flerdriga anslag) och ram (ettarigt). Med strategiska
investeringar menas investeringar som ar riktade mot tillvaxt, utékade funktioner eller pa
annat satt ar viktiga for Almhults kommuns utveckling. En strategisk investering dr oftast
flerarig och beslutas separat av kommunfullmaktige som ndmnden inte far prioritera inom.
Namndens arliga investeringsram beslutas av kommunfullmaktige men ar en generell
investeringsbudget som namnden sjalv far prioritera inom och medel 6verférs inte mellan
aren.

Jamfort med tidigare ars budget, har en mer stringent tolkning av vad som kan anses vara en
strategisk investering gjorts. Rent konkret innebar forandringen att budgetposter som
tidigare varit definierade som strategiska investeringar nu ligger inom raminvesteringar inom
omradena trafikatgarder, park och gronytor samt fastighet. Underlag for strategiska
investeringsprojekt utgar ifran den koncernévergripande Samhallsbyggnadsplanen med
underliggande planer, se bilaga 1. | investeringsbudgeten ingar dven den del av
exploateringsprojekt som ar investeringar (allman platsmark och VA-anlaggningar).

| tabellen pa nasta sida framgar investeringsplanen for aren 2026—-2028 sammanstalld utifran
Samhallsbyggnadsplanen och namndernas budgetforslag. | Samhallsbyggnadsplanen framgar
investeringsplan fram till ar 2037. Investeringarna for ar 2026 uppgar, exklusive VA-
kollektivet, till 149 miljoner kronor. VA:s investeringar uppgar till 68 miljoner kronor.
Investering i allman platsmark redovisas narmare i avsnittet om exploateringsbudgeten.

De storre strategiska investeringarna de kommande ar ar verksamhetslokaler, dar
idrottsanlaggningar och fastigheter fér raddningstjansten, svarar fér de storsta beloppen.
Ombyggnad av avloppsreningsverk dr den enskilt storsta investeringen de kommande aren.

Efter tabellen pa nasta sida med den totala investeringsbudgen, finns en tabell dar de
enskilda investeringsprojekten framgar. | tabellen framgar bland annat totalbudget for de
enskilda projekten och déar det finns behov av nytt kommunfullmaktigebeslut, framgar forslag
till ny totalbudget och vad det innebar i forandring.
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Tabell: Investeringsbudget &r 2026—-2028 fordelat per investeringskategori och nimnd’
Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2026 2027 2028
Strategiska investeringar (flerariga)
*Strategiska investeringar lokaler TN 27 747 24500 17000
*Strategiska investeringar inventarier skolor UN 2700
*Strategiska investeringar infrastruktur TN 500 0 0
*Strategiska investeringar infrastruktur KS 2 050 2 000 0
*Strategiska investeringar ovriga TN 10055 6200 1800
*Strategisk mark/fastighetsforvary KS 4083
*Strategiska investeringar digitalisering KS 8500 3700 3700
Summa strategiska investeringar 55 635| 36400 22500
Investeringar exploatering allmén plats-

KS 9 600 0 41300
mark
(anlaggningar, gata/park)
Investeringar ram (arlig) Teknisk namnd
Ram gata/park TN 20650 16300 14000
Ram fastigheter N 23700 25900 26600
Ram fordon TN 3850 6 050 4000
Ram infrastruktur (industrispar) TN 300 300 300
Ram inventarier och 6vrigt TN 2 800 2 800 2 800
Ram Di¢ ishall TN 10000
Teknisk namnd investeringsram (exkl VA) 61 300 51350 47700
Investeringram (arlig) évriga namnder
Kommunstyrelse KS 7 750 2050 2 050
Utbildningsnamnd UN 5625 2700 2700
Socialndmnd SN 2 000 2000 2000
Milj6- och byggnadsnamnd MBN 400 400 400
Kultur- och fritidsnamnd KFN 7 100 1000 1500
Investeringsram oévriga namnder 22 875 8150 8650
Summa investeringar EXKL VA 149 410 95 900 120 150
Investeringar VA-TAXEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2026 2027 2028
*Strategiska investeringar VA TN 39490 57000 25000
Investeringar exploatering VA (VA-anlaggningar KS 3500 1000 21000
Ram investeringar VA N 25000 25000 25000
Summa investeringar VA-taxekollektivet 67 990 83 000 71 000
Summa investeringar TOTALT INKL VA 217 400 178 900 191 150

7 TN=Tekniska nimnd, KS=Kommunstyrelse, SN=Socialnimnd, UN=Utbildningsnimnd, MBN=Milj§-
och byggniamnd, KFN=Kultur- och fritidsndmnd.
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Tabell: Strategiska investeringar (exkl. markforvarv) med total projektbudget fér de enskilda projekten och forandring

jamfort med tidigare beslut.

TOTAL projektbudget alla ar

Specificerad budget/plan éver tid

Ot T Te—— KF-beslut  Forslag nytt Prognos ack Plan
g g Namnd totalbudget KF beslut For- utfalltom Budget Plan Plan  2029- Summa
(2025-03-24)* totalbudget &ndring 2025 2026 2027 2028 2037 totalt
Renovering Bickgatan, arbetsmiljoatgarder TN 11 000 11 000 0 7153 3847 11 000
Renovering Dig ishall TN 250 17 250 17 000 250 0 8 500 8 500 17 250
Renovering gymnastiksal Linnéskolan N 0 15 000 15 000 0 5000| 10000 15 000
Almekulla idrottsplats TN 0 25500 25500 0 8500 17000 25500
Raddningsvérn i Haradsback och Pjatteryd TN 0 12000 12000 0 6 000 6 000 12 000
Almgarden (*sarskilt beslut KF 250623) TN 18 900 18 900 6 000 12 900 18 900
Inventarier skolor (Linnéskolan och Vuxenutb) UN 25000 25 000 22 300 2 700 25000
Summa strategiska lokaler med tillhdrande 55150 124650 69 500 35703| 30447 24500 17000 17000 124650
Skolgatan - projektering TN 1500 500 -1000 0 500 500]
Civil beredskap (trygghetpunkter etc) KS 5050 5050 1000 2 050 2000 5050
Stationslage  Sydostlanken  medfinansiering s 0 0 50000
(uppskattat belopp)
Summa strategiska infrastruktur 6550 5550 -1 000 1000 2550 2000 0 50000 5550
Hagandsomradet utemiljo TN 0 3000 3000 0 3 000 0 3 000
r
Raddningstjanstutrustning och radiosystem N 0 6 755 6 755 0 2 055 1200 1800 1700 6 755
2 slackbilar raddningstjansten TN 0 10000 10000 0 5000 5000 10 000
Summa strategiska 6vrigt 0 19755 19755 0| 10055 6200 1800 1700 19755
Mark-fastighetsforvarv 7500 7500 0 3417 4083 0 0 0 7500
Digitaliseringsplan kommunévergripande KS 28 825 32825 4000 16925 8500 3700 3700 32825
Summa strategisk digitalisering 28 825 32 825 4000 16925 8500 37007 37007 0 32825
Ombyggnad Avloppsreningsverk Almhult N 178 000 178 000 0 29110| 38890 57000 25000 28000 178000
Skolgatan (sanering) -projektering TN 0 600 600 0 600 600
Summa strategiska VA-taxekollektivet 178 000 178 600" 600 29110| 39490 57000 25000 28000 178600
S:A TOTALT STRATEGISKA 276 025 368880 92 855 86155 95125/ 93400 47500 96700 368880
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Investeringarnas effekt pa driftkostnader

En investering genererar en kapitalkostnad och eventuell 6vrig kostnad i form av exempelvis
skotsel vilket ger upphov till en arlig driftkostnad inom kommunens verksamhet. Fran och
med budget 2024 hanteras budgeten for kapitalkostnaden kommundvergripande. Budget-
medel kommer mota de faktiska kostnaderna for kapitalkostnaden allt eftersom de uppstar,
det vill sdga ingen budgetavvikelse for denna post kommer uppsta i namnderna. Namndernas
fokus blir i stallet att forhalla sig till driftbudget exklusive kapitalkostnad och den
investeringsbudget som faststalls.

For strategiska investeringar och investeringar inom exploateringsverksamheten finns dven
medel avsatta centralt pa finansen for att finansiera tillhérande nya driftkostnader. Nar
investeringen sedan ar fardigstalld och angivna driftkostnader faller ut, kompenseras berérda
namnder for dessa kostnader. Investeringar inom VA-verksamhet ar taxefinansierade och
kapitalkostnader for dessa investeringar kompenseras inte via skattemedel.

Angivna strategiska investeringar innebar drygt 8 miljon kronor i kapital-/driftkostnader for ar
2026. De strategiska investeringarna innebar ytterligare 6kade kapital-/driftkostnader ar 2027
med 4 miljoner kronor och ytterligare 3 miljoner kronor ar 2028. | Samhallsbyggnadsplanen
finns tabell med de enskilda investeringsprojektens driftkostnad.

| Samhallsbyggnadsplanen finns dven en tabell som visar tillkommande kapital-
/driftkostnader for investeringar for pagaende exploateringsprojekt inom allman platsmark.
Angivna exploateringsprojekt innebéar drygt 2 miljoner kronor i kapital-/driftkostnader for ar
2026. Exploateringsprojekten innebar ytterligare 6kade driftkostnader ar 2027 med 1,5
miljoner kronor och ytterligare 1 miljon kronor ar 2028.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet



Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark
for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller industrier. | markexploateringsverk-

samheten ingar ddrmed ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som
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gator, gronomraden, VA- och elanldggningar med mera. | Samhallsbyggnadsplanen, framgar

mer ingdende om aktuella exploateringsprojekt for planeringsperioden 2026-2037.

Exploateringsbudgeten ger en samlad bild av projektens inkomster och utgifter éver tid.

Tabellen nedan visar de forvdantade utgifterna och inkomsterna fér mark- och
exploateringsverksamheten for planeringsperioden. Utgifterna avser investeringar i allman
platsmark som uppgar till 216 miljoner kronor och ytterligare 155 miljoner kronor som avser
VA-anldggningar. | tabellen total investeringsbudget i avsnittet ovan, framgar dessa poster

som egna rader for aren 2026-2028.

Tabell: Totala inkomster och utgifter mark-och exploatering 2026-20372

Totalt

5:;}?3:1:5:“2: :2:0':“ plus | Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Planf 2026-
2026] 2027 2028| 2029 2030( 2031| 2032| 2033 | 2034 2035| 2036 2037| 2037

Investering allman platsmark -10) 0 -41 -50 -29 -28 0 -30 -8 -20 0 0 -216
Utgifter kvartersmark -13 -3 -33 -30 -22 -33 0 -23 -8 -15 0 0 -179
Inkomster kvartersmark 83 41 45 59 75 721 4l 48 58 51 30 15 618
Netto skattekollektivet 61 38] -29| -21 24( 11| 41) -5 42| 16/ 30| 15 223
Investeringar VA-anldggningar -4 -1 -21]  -38 -22(  -16 -5 -16 91 -22 -1 -1 -155
Inkomster VA 19 14 18 28 21 16 14 13 13 18 6 6 186
Netto VA-kollektivet 16 13 -4 -9 -1 0 9 -3 4 -4 5 5 31
Summa totalt Exploatering 77 52 33 -30 23 11 50 -8 45 12 35 20 255

Nettot av exploateringens utgifter och inkomster for planeringsperioden, forvantas ge ett

Overskott om 255 miljoner kronor. Tabellen ovan visar helheten for alla investeringsprojekt.
Kommunfullmaktige ska besluta om en prelimindr projektbudget for ett enskilt
exploateringsprojekt efter antagen detaljplan. Efter genomford upphandling av entreprendr
etc. och avtal ar tecknat tas en uppdaterad projektkalkyl fram. Utifran denna beslutar
kommunfullmdktige om projektbudget och denna blir den slutliga exploateringsbudgeten for
det enskilda projektet. | tabellen pa nasta sida specificeras vilka exploateringsprojekt som har
investeringar i allman platsmark for de ndrmaste tre aren. Nasta tabell visare total
nettoutgift/inkomst fér pdgaende och planerade exploateringsprojekt fran ar 2026 och

framat.

8 Den mark som ska forsiljas inom ett exploateringsomréde, kvartersmarken, ir en omséttningstillging.
Den mark som ska finnas kvar i kommunens dgo, allmén platsmark, ar en anldggningstillgang och ska
foras in i anldggningsregistret. Hit hor exempelvis kommunala véigar, cykelvigar, torgmiljoer, parker
och liknande platser. VA-anldggningar r ocksé en anldggningstillgdng som finns kvar i kommunens
dgo. Inkomster VA avser abonnenters anslutningsavgifter for nya anldggningar.

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet



Tabell: Exploateringsprojekt allman platsmark (investeringsutgift) ar 2026-2028

Hvita korsét 7 mfl

Boastad
Platslagaren
Delary bostader
Summa

Furulund etapp 1, bostadsmark

Képmannen 2, vag och rondell

Exploateringsprojekt investeringar, tkr 2026 2027

0 0
3400 0
5000 0

0 0
1200 0

0 0
9 600 0

2028 Summa

18 000
0
5000
13100
0
5200
41 300

18 000

3 400
10 000
13 100

1200
5200
50 900

Tabell: Exploateringsprojekt med total nettoutgift/inkomst for aren 2026-2037.

Projektnamn/Tkr S:A Netto dr
Plus dr inkomst och minus dr utgift 20_26-2037
inkl VA

Boastad 1250
Bokhult/Hokhult etapp 2 39 200
Delary -1300
Nya Dihult -800
Falken 1 1300
Furulund E1 27 500
Furulund E2 9500
Furulund E3 5500
Hvita Korset 7 mfl -200
Kattesjon (DiG+etapp 2) 6 800
Képmannen 14 800
Liatorp 2940
N Froafdlle Slaggan 4 9 600
Platslagaren Expl.avtal 1 800
S Froafélle Froafalle 12:1 17 600
Solvikskajen Expl.avtal -10 000
Stenbrohult 2:18 -1 200
Stinsen 2 10 850
Vena E1 30 600
Vena E2 7 200
Vena E3 21 000
Vena E4 21 000
Vena E5 6 000
Virestad 200
Ovrigt Mex Dihult 29 150
Ovrigt Mex Larlingsvagen 2300
SUMMA TOTALT 254 590

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET, tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjammning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET, tkr

Loépande verksamheten

Arets resultat

Justering och Ovriga ej likviditetspaverkande
poster

Realisationsresultat forséljning, se nedan

Poster bokfort direkt mot eget kapital

Medel fran verksamheten fére férandring
rorelsekapital

Forandring av rorelsekapitalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Okning évriga langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Prognos 2025 Budget 2025 Budget 2026

358 558 320 000 320 000
-1 599 832 -1552 782 -1 573 581
-97 701 -98 074 -96 541
-1 338 975 -1 330 856 -1 350 122
1095 325 1102 768 1 105 400
291 931 302 262 317 861
438 281 74 174 73 139

6 009 5075 7 034

-47 487 -50 547 -49 164

6 803 28 702 31 009

6 803 28 702 31009
Prognos 2025 Budget 2025 Budget 2026
6 803 28 702 31 009

99 174 98 678 96 819

0 0 0

0 -23 000 0

105 977 104 380 127 828
-17 000 -17 000 70 000
88977 87 380 197 828
-181 000 -220 067 -217 400
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-181 000 -220 067 -217 400
70 000 100 000 0

0 0 0

70 000 100 000 0
-22 023 -32 687 -19 572
64 908" 64 908 32 221
42 885 32221 12 649

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet

Plan 2027
320 000

-1 606 132
-102 485
-1 388 617
1130 344
346 526
88 253
7276

-565 672
39 857

39 857

Plan 2027

39 857

103 084
0

142 941
38 000

180 941

-178 900

o O o o

-178 900

50 000

50 000

52 041
12 649
64 690
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Plan 2028
320 000
-1639 707
-107 344
-1 427 051
1165 931
362 179
101 059

7 891

-57 320

51 630

51 630

Plan 2028
51630

108 083
0

159 713
12 000

171713

-191 150

o O o o

-191 150

50 000

50 000

30 563
64 690
95 253



Balansbudget

BALANSBUDGET, tkr

Fastigheter och inventarier
Materiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Bidrag till infrastruktur

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Férrad

Exploateringsmark

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Ingédende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital
Avsattningar pensioner
Avsattning sluttdckning deponi
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-NINGAR

OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser
Borgensforbindelser

Prognos 2025 Budget 2025 Budget 2026

2448 121
2448121
74 606
46 288
43 267
164 161
2612 282
358

87 253
175 461
42 885
305 957
2918 239

653 668
6 803
660 471
18 896
43 604
62 500

1882 231

313 037

2195 268

2918 239

233 560
631433

2 486 815
2486 815
74 606
46 288
43 267
164 161

2 650 976
358

87 253
175 461
32 221
295 293
2946 269

630 668
28 702
659 370
18 027
43 604
61 631

1912 231
313 037
2 225 268

2946 269
0

228 514
631 842

2 607 674
2 607 674
74 606
46 288
43 267
164 161
2771835
358

17 253
175 461
12 649
205 721

2 977 556

659 370
31009
690 379
18 305
43 604
61 909

1912 231

313 037
2 225 268
2 977 556

217 097
646 150

Budget 2026 med plan 2027-2028 Socialdemokraterna och Centerpartiet

Plan 2027
2 684 089
2 684 089
74 606
46 288
43 267
164 161
2 848 250
358

-20 747
153 562
64 690
197 863
3046 113

668 480
39 857
708 337
18 904
43 604
62 508

1962 231

313 037

2 275 268

3046 113

207 601
646 150
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Plan 2028
2767 895
2767 895
74 606
46 288
43 267
164 161
2932 056
358

-32 747
153 562
95 253
216 426

3 148 482

708 337
51630
759 967
19 643
43 604
63 247

2012 231

313 037
2 325 268
3 148 482

199 333
646 150
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

| Samhallsbyggnadsplanen hanteras kommunkoncernens strategiska planering och samordning
av;

e bostadsforsorjning,

e verksamhetsmark,

o |okalforsorjning,

e infrastruktur,

e (vriga strategiska investeringar.

Samhallsbyggnadsplanen har en tidshorisont pa 10 — 12 ar och hanteras i budgetprocessen
som ett viktigt planeringsdokument for bade finansiering, drift, investering och exploatering.
Samhallsbyggnadsplanen godkanns av kommunfullméktige i samband med budgetbeslut i
november. Har beslutas da dven investerings- mark- och exploatering samt driftsbudget vilka
samtliga ar forutsattningar for genomférande for innehallet i den strategiska
samhallsbyggnadsplanen. Det innebar att genom budgetbeslutet kan projekt tas bort eller
laggas till efter budgetberedningens forslag till budget och kommunfullmaktiges beslut. De
projekt som inte kan finansieras utgar fran samhallsbyggnadsplanen alternativt senarelaggs.

1.2 Styrande faktorer for samhallsbyggnadsplanen

Styrande faktorer for innehallet i samhallsbyggnadsstrategin ar fraimst kommunens
viljeinriktning och mal, éversiktsplan, befolkningsprognos, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar.

Samhallsbyggnadsplanen ar ett verktyg som ger en dverblick dver kommande projekt som har
paverkan pa framfoérallt investerings- och exploateringsbudget. | planen behandlas projekt
som har koppling till samhallsbyggnadsprocessen. Utdver detta finns en rad andra
investeringsbehov som underhall pa gator och vagar, diverse inventarier etc. Denna typ av
investeringar redovisas inte pa djupet i samhéllsbyggnadsplanen.
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0-5
69
10-12
13-15
16-18
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25-44
45-64
65-79
80-100
Totalt
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2. Forutsattningar
2.1 Exploatering och tillvaxt

Kompetensférsorjning till det expansiva naringslivet i Alimhults kommun &r av central
betydelse. Detta innebar att en fortsatt befolkningstillvaxt kombinerat med goda
kommunikationsmajligheter ar viktiga forutsattningar for att klara kompetensforsorjningen.

Foreslagna projekt i samhallsbyggnadsplanen speglar detta forhallande genom projekt inom
omradena bostader, verksamhetsmark, infrastruktursatsningar och attraktivitetshéjande
dtgarder. Satsningar inom samtliga dessa omraden beddéms som nédvindiga om Almhults
kommun ska ha fortsatt stark tillvaxt. Samtidigt gynnar manga av dessa satsningar de
invanare som redan bor i kommunen bland annat genom att bidra till stérre och bredare
serviceutbud, battre gestaltad livsmiljo och 6kad trygghet. Det ar viktigt att se sambandet
mellan de satsningar som gors kopplat till kommunens framtida attraktivitet och tillvaxt.
Framtidens resultat ar en direkt effekt av dagens beslut och investeringar.

2.2 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen kan till stor del paverkas av vad Almhults kommun viljer att
prioritera, det vill sdga vilka atgarder som genomfors for en fortsatt tillvaxt och

utveckling. Tabellen nedan visar forvantad befolkningsmangd for olika aldersgrupper samt
totalt i Almhults kommun fram till &r 2035.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

1287 1232 1184 1145 1129 1144 1158 1175 1205 1239 1269 1297 1
1046 959 941 952 944 932 917 903 899 914 921 928

744 769 788 762 728 706 717 731 740 721 706 708

742 727 685 695 725 748 731 707 693 704 717 725

627 626 669 677 669 641 654 684 704 691 673 662

922 898 890 902 928 962 993 1010 1021 1045 1065 1069 1
4591 4404 4306 4305 4202 4337 4390 4457 4535 4605 4668 4732 4
4357 4364 4383 4410 4435 4447 4467 4510 4529 4598 4650 4714 4
2547 2566 2556 2537 2543 2562 2583 2588 2621 2644 2680 2703 2

328
947
719
710
672
074
789
789
736

1069 1105 1148 1190 1221 1258 1301 1342 1378 1395 1402 1418 1436
17932 17650 17550 17576 17616 17736 17910 18108 18326 18556 18751 18957 19201

Tabell 1. Prognos befolkning Almhults kommun efter dldersklass

Fodelsetalen har under senaste aren sjunkit drastiskt och ar fortsatt nere pa historiskt laga
nivaer. Detta paverkar befolkningsutvecklingen genom ett lagre barnantal som initialt
paverkar forskolans verksamhet men i forlangningen dven grundskolan. En 6kad inflyttning till
kommunen kommer inte att motverka detta férhallande i nagon storre utstrackning da det ar
ett nationellt och i manga stycken ett internationellt fenomen.

Under de senaste tva till tre ren har befolkningen i Aimhults kommun minskat men enligt den
senaste framtagna befolkningsprognosen kommer Almhult kommuns befolkning att dterigen
borja 6ka fran ar 2026 och framat. Den befolkningsdkning som prognosticeras ar inte lika hég
som tidigare ars prognoser men det ar trots allt en 6kning. Det ar emellertid viktigt att
podngtera att en befolkningsokning inte kommer per automatik utan ar beroende av att
Almhults kommun &r tillrickligt attraktiv som boendekommun fér att manniskor ska vilja att
flytta hit.
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3. Riktlinjer for planeringen
3.1 Allmant

Samhallsbyggnadsplanen tar sin utgangspunkt i kommunens évergripande planering, framst
oversiktsplanen, som i sin tur speglar de politiska malen och ambitionerna for kommunen. |
oversiktsplanen pekas saval nya omraden som omvandlingsomraden ut. Detta géller for saval
infrastruktur som bostads- och verksamhetsmark.

Hallbarhet ska genomsyra samhallsutvecklingen och hansyn ska alltid tas till
hallbarhetsfrdgorna. Almhults kommuns riktlinjer fér hallbart byggande &r i detta
sammanhang ett viktigt styrande dokument. Aven barnperspektivet och trygghetsfragor ar
centrala forutsattningar for kommunen.

| planeringen soks sa langt som mojligt att den geografiska utbredningen av tatorterna
minimeras. Detta utifran att underlatta for samhallsfunktioner som raddningstjanst men dven
for att lattare kunna stimulera till 6nskade beteendeférandringar som att 6ka cyklandet och
minska biltrafiken.

3.2 Bostadsforsorjning

| 6versiktsplanen anges att kommunen ska arbeta for att na att varierat bostadsutbud.

Gallande bostadsproduktionen efterstravas att na sa god balans som mojligt mellan
efterfragan och utbud. Detta medfor en stor utmaning da processen fran detaljplan till fardiga
omraden ar sa pass lang. Obalanser mellan tillgang och efterfragan kan leda till antingen
tomma bostader vilket ar en kapitalférstéring men at andra hallet kan det leda till bostadsbrist
och att potentiell befolkningstillvaxt inte kan realiseras.

For att minska dessa risker arbetas efter principen att halla en planférberedelse. Mer konkret
innebdr det att framtagande av detaljplaner i god tid visserligen ar férknippat med en viss
kostnad men samtidigt utgor detaljplanen tva till tre ar av processen fram till fardiga
bostadsomraden. Genom att ha en planberedskap kan darmed ledtiderna forkortas avsevart.
Sjalva exploateringen av omraden avvaktas daremot normalt med tills en tillracklig faktisk
efterfragan finns, detta da fardigstdllande av marken utgor den absolut storsta delen av
kostnaderna.

Omradenas attraktivitet ar av stor vikt. Forst och framst ar den geografiska placeringen av stor
betydelse. Har sker det initiala arbetet redan i 6versiktsplanen dar nya omraden pekas ut. Har
maste da flera intressen vagas in dar inte enbart den rena attraktionen i ett lage maste vagas
in, har kommer dven andra aspekter in som strandskydd, andra riksintressen,
markforhallanden, befintlig infrastruktur, kulturmiljoer och sa vidare. Rekreationsomraden,
motesplatser, fungerande infrastruktur for bil och cykel samt en rad andra parametrar sdsom
materialval och gestaltning spelar alla stor roll fér hur ett omrade upplevs.

3.3 Verksamhetsmark

Almhults kommun bér tillhandahélla verksamhetsmark i sddan omfattning att brist p& mark
inte hindrar naringslivet att utvecklas. Detta géller for saval icke stérande verksamhet som
verksamhet med hogre grad av omgivningspaverkan som exempelvis industri.

For att undvika malkonflikter lokaliseras omraden for stérande verksamheter inte i nérhet till
omraden for mer kanslig anvandning som exempelvis bostader. Av detta skal &r omraden for
framtida etableringar av exempelvis industrier samlade i den s6dra delen av centralorten. Icke
storande verksamhet som exempelvis handel kan med férdel placeras inom stérre



Almhults Bilaga till budget 2026
#2J kommun . o

bostadsomraden for att ge en 6nskvard blandning av funktioner inom ett omrade. Denna typ
av verksamhetsmark integreras foljaktligen i sa stor omfattning som majligt med
bostadsomraden.

Lamplig mark for utokning av verksamhetsomraden i de mer centrala delarna fér kontor och
liknande bérjar bli en trang sektor i ett tidsperspektiv pa 5—10 ar och framat. Detta beror av
att fortatningar av flera av de befintliga omradena i centrala delar har redan skett eller ar
pagaende. Hur mer ldmpliga ytor kan tillskapas for expansionsmojligheter for verksamheter
som ar lokaliserade i de mer centrala delarna behéver utredas narmare.

Efterfragan pa verksamhetsmark av skilda slag har under senare ar varit valdigt hog jamfort
med tidigare ar.

3.4 Lokaler for kommunens verksamheter

Service, samhallsfastigheter och planeringen av dessa ar dven detta en viktig fraga. Placering
av forskolor, skolor, mdjlighet till LSS boende samt olika former av privat service bor félja
oversiktsplanens intentioner. Utifran de kommunala verksamheternas behov &r dven den
volymmassiga samt tidsmassiga planeringen for kommunala verksamhetslokaler av stor vikt.

Da lokaler for de kommunala verksamheterna ar forknippade med stora investeringskostnader
ar ett koncernperspektiv nédvandigt for att pa helheten fa ett sa effektivt resursutnyttjande
som mojligt.

3.5 Infrastruktur

| kommunens 6versiktsplan anges tydligt att mojligheten att resa kollektivt ska 6ka och det ska
vara latt att pendla till och fran kommunen. Detta i sin tur kraver att infrastrukturen som
persontransporterna ska ske pa ar val utvecklad. | den 6vergripande planeringen géllande
jarnvag ar framst befintlig stambana, ny stambana samt Sydostlanken utpekade som
prioriterade omraden.

Gallande vagnatet prioriteras de viktigaste transportlederna innebarande vag 23, vag 120 mot
E4:an, vag 120 mot Tingsryd samt férbattrad viag mellan Ljungby — Almhult.
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4. Bostader och verksamhetsmark (mark och
exploatering)

Omraden och projekt for nya omraden for saval bostader som verksamheter foljer utpekade
riktlinjer i kommunens évergripande planering. | kommunens nu gallande 6versiktsplan anges
vilka omraden som ska utvecklas medan samhallsbyggnadsplanen anger nar i tid detta ska ske.

For exploateringsprojekt dar kommunen ar markagare genomfor kommunen exploatering och
byggnation av allman platsmark.

For exploateringsprojekt som har extern markagare regleras vem av parterna som bygger ut
vad genom ett exploateringsavtal. Kostnaden for utbyggnad av marken samt VA och allman
platsmark star normalt den externa parten for. Exploateringsavtal ska antas av
kommunfullmaktige innan detaljplan for omradet antas.

Inom mark- och exploateringsverksamheten skiljs mellan omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar. Den mark som ska forsaljas inom ett exploateringsomrade,
kvartersmarken, ar en omsattningstillgdng. Den mark som ska finnas kvar i kommunens ago,
allmén platsmark, ar en anlaggningstillgang och ska foras in i anlaggningsregistret. Hit hor da
kommunala vagar, cykelvagar, torgmiljoer, parker och liknande ytor. Allman platsmark ar i
egentlig mening en investering for kommunen. De utgiftsposter som avser den allménna
platsmarken ar darfér upptagna som investeringspost.

Utgifter och inkomster foljer uppdelningen mellan allman platsmark, kvartersmark och VA
investeringar kopplat till exploatering.

Utgifterna for genomforande av allman platsmark (investering) for exploateringar uppgar
under perioden 2026 — 2037 till 216 miljoner kronor. Utgifter for anldggande av allméan
platsmark uppgar till 179 miljoner kronor och intédkter for kvartersmarken uppgar till 618
miljoner kronor. Nettot fér exploateringarna (inkomster minus utgifter) uppgar under
perioden till ett dverskott om 223 miljoner kronor exklusive VA.

VA verksamheten forvantas ge ett 6verskott om 31 miljoner kronor under perioden. Detta
beror pa att investeringar som gjorts under 2024 och 2025 genererar intakter forst ar 2026
och 2027. Overskottet inom VA exploatering under perioden 2026-2037 uppvéger darmed
underskott under framforallt ar 2025.

Tabellen nedan visar de forvantade utgifterna och inkomsterna foér mark- och
exploateringsverksamheten under hela planeringsperioden.

Totalt

5:‘;}?2:’;;:5:”2: ;‘:o':;“p/us Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| 2026-
2026] 2027| 2028 2029( 2030( 2031| 2032| 2033| 2034| 2035| 2036 2037] 2037

Investering allman platsmark -10] 0 -41 -50 -29 -28 0] -30 -8 -20 0 0] -216
Utgifter kvartersmark -13 -3 -33 -30 22 -33 0 -23 -8 -15 0 0] -179
Inkomster kvartersmark 83 41 45 59 75 721 41 48] 58 51 30 15 618
Netto skattekollektivet 61, 38 -29| -21 24| 11| 41| -5/ 42| 16/ 30[ 15 223
Investeringar VA-anldggningar -4 -1 -21 -38 -22 -16 -5 -16 -9 -22 -1 -1 -155
Inkomster VA 19 14 18 28 21 16 14 13 13 18 6 6 186
Netto VA-kollektivet 16 13 -4 -9 -1 0 9 -3 4 -4 5 5 31
Summa totalt Exploatering 77 52 33  -30 23 11 50 -8 45 12 35 20 255

Tabell 2. Totala inkomster och utgifter mark- och exploatering.
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Totalt forvantas ett dverskott av kommunen exploateringsverksamhet om 255 miljoner kronor
for perioden 2026—2037.

Under radande férhallanden med den osdkra framtiden halls en tat kontakt med samtliga
byggherrar som ar involverade i exploateringsprojekten for att tidigt kunna fanga upp om
nagon eller nagra vill skjuta ytterligare pa bostadsbyggnationen. Om sa blir fallet skjuts dven
kommunens markarbeten upp for att undvika onédiga kostnader fér exploateringen.

4.1 Bostader

For att skapa levande omraden och motverka segregation efterstravas alltid blandade
bostadsbestand med olika typer av bostdder samt dven andra funktioner som exempelvis
kontor, handel, serviceverksamheter och motesplatser.

| alla nya bostadsomraden ar trygghetsfragorna, hallbarhetsaspekter, attraktivitet och
blandning av funktioner vagledande. Kommunikationer och méjligheterna till effektiva och
trygga gang- och cykelleder ar alltid inplanerade. Néarhet till gronytor och mojligheter till olika
servicefunktioner ar andra omraden i fokus. Sist men inte minst maste omradena vara
effektivt planerade for att fa ut sa mycket forsaljningsbar kvartersmark som mojligt utan att
gora avkall pa de andra vardena.

Almhults kommun dr en kommun dér en relativt stor andel av savél nu boende som
nyinflyttade soker eget hem eller villa som bostadstyp. Det gor att stora delar av de nya
bostaderna inte kan tillskapas genom enbart fortatning av stadsmiljon eller genom uppférande
av yteffektiva flerbostadshus. Villatomter ar och kommer fortsatt att vara en viktig del av
utbudet. Detta gor att relativt mycket markyta atgar for bostadsomraden.

Gallande mark for uppforande av egna hem &r det av sarskild vikt att halla en viss
planberedskap utifran scenariot om en snabbare 6kad efterfragan an férvantat. | dagslaget
finns fa lediga villatomter och den reserv som finns kan snabbt férsvinna vid 6kad efterfragan.
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4.1.1 Bostadsprojekt i centralorten
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Bild 1. Karta éver exploateringsomrdden bostéder Almhults centralort

Bostadsprojekt i centralorten dar kommunen ar markagare

Vena

Stadsdelen Vena kommer att vara kommunens storsta expansionsomrade med cirka 1 500 nya
bostdader. Omradet ar utpekat i 6versiktsplanen. Bostaderna inom omradet ar planerat att
besta av flera olika karaktarer. Minst halften av bostaderna planeras for att vara villor. Ett
viktigt led i utvecklingen av omradet ar att integrera den nya stadsdelen med befintliga gang-
och cykelvagar, kollektivtrafikstrak och motesplatser av olika slag. For att fa en fungerande
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infrastruktur har Norra Ringvagen byggts ut for att fungera som ett kommunikationsnav for
omradet. Vagen ar ansluten till vag 120 med en rondell. Alla funktioner som behovs for en
levande stadsdel sasom, handel, rekreationsomrade etc. planeras inom omradet. Vena mosse
bevaras och utvecklas till ett storre sammanhangande rekreationsomrade.

Exploateringen av hela omradet planeras ske i flera etapper. Vena etapp 1 ar fardigstalld och
innefattar Norra Ringvdagen med koppling mot vag 120 samt mark for icke stérande
verksamheter langs med vdg 120. Verksamhetsmarken inom etapp 1 star klar och &r redan
tecknad av extern part for forsaljning. Etapperna 2 — 5 ar forskjutna i tid jamfort med den
ursprungliga planeringen utifran radande omvarldslage. Hela omradet planeras vara
fardigbyggt tidigast 2038.

Furulund

Furulund ar ett nytt omrade déar bostader i form av flerbostadshus samt grupp- och
villabebyggelse i varierande utformning ska tillskapas. Det kommer dven att finnas mojlighet
att bygga lokaler for icke stérande verksamhet, handel och kontor langs med vag 23. Det ger
ett stort tillskott av ny verksamhetsmark i vad som far betraktas som basta maojliga skyltlage
langs med vag 23. Totalt tillskapas cirka 36 000 kvm ny verksamhetsmark samt mojlighet att
uppfora drygt 300 nya bostader i omradet varav halften planeras bli marklagenheter, radhus
eller villor. Genom omradet gar den befintliga Handelsvdgen. Detta innebar att ny
genomfartsgata inte behéver anldggas utan nuvarande Handelsvdg omformas till att bli en
gata lampad for det nya omradet. Grona miljoer, park, lekplats, torg och motionsstigar
planeras inne i bostadsomradet. En trygghetsanalys har gjorts for omradet och denna har varit
viktig for utformningen och strukturen av omradet.

Markanvisningsavtal har skrivits med fyra byggherrar men tidsfristen for dessa har forlangts
utifran radande lage pa bostadsmarknaden sa det som byggs ut nu i forsta skedet ar
verksamhetsmarken, 6vriga etapper ar forskjutna i tid. Detta innebar att mark for
verksamheter beraknas sta klar sommaren 2026 medan mark for de forsta bostdaderna
planeras att paborjas under 2028 och produktion av bostdder kan da pabérjas under 2029.
Vidare ingar det sa kallade "IKEA:s optionsomrade” i omradet. All verksamhetsmark som ingar
i den forsta etappen ar tecknad av extern part for forsaljning samtidigt som fler aktorer skulle
vilja forvarva mark i omradet.

Vita Korset

Planerna for omradet Vita Korset har justerats nagot i och med uppstarten av projektet “Next
generation homes”. Detta ar ett projekt som drivs tillsammans med IKEA Almhult AB och som
syftar till att skapa ett helt nytt boendekoncept riktat mot yngre personer. Projektet ska dven

bidra till att skapa ett 6kat intresse for Almhults kommun som boendekommun rent generellt.
Under 2025 och en bit in pa 2026 ska konceptet tas fram. Harefter foljer byggherredialog och

markanvisning enligt normal ordning. Malsattningen ar att det nya boendekonceptet ska vara
inflyttningsklart under forsta kvartalet 2028.

Markarbeten som genomforts ar enbart kopplade till sanering. Detta ar viktigt ur perspektivet
att omradet ligger inom vattenskyddsomradet fér Almhults vattenverk. Ovriga markarbeten
sker i samband med markanvisning vilket berdknas ske under andra halvan av ar 2026.
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Stinsen 2

Platsen som idag utgor busstorget har ett centralt och strategiskt lage nara stationen,
stortorget, kollektivtrafik och service. Fortatningen av kvarteret bidrar till att skapa en 6kad
attraktivitet genom att forstarka stadsrummet och bidra till att ge ett annat intryck av det
stationsndra omradet jamfort med idag. Bebyggelsen bor anpassas till befintlig miljo och
bebyggelsestruktur och kombineras med saval verksamhetslokaler som majlighet fér kontor.
Projektet kan skapa ca 50 nya bostdder i centralt lage, centrumanknutna verksamheter och
kontorslokaler. | projektet ingar att hantera busstrafiken pa ett mer modernt och
andamalsenligt satt. Planprogram ar framtaget och nasta steg ar detaljplan. Platsen planeras
att kunna bebyggas ar 2033.

Gunnar Grope

Bebyggelsen pa kvarteret Gunnar Grope ar ett led i fortatningen av centrum och forstarkandet
av stadsrummet. Pa tomten kan upp till 75 bostader i centrumlage uppféras men dar ges dven
moijlighet till lokaler for verksamheter. Infrastruktur i form av gator och VA finns redan utbyggt
i omradet. Extern aktor har visat intresse for kvarteret men inga tecknade avtal finns annu.

Pumpen 1

Omradet ligger precis norr om nuvarande Kléxhultsomradet séder om vag 120. Mojlighet finns
att tillskapa ca 50 bostader i omradet fordelat mellan villor, radhus och inslag av
flerbostadshus. D& antalet lediga villatomter i centralorten &r fa kan detta utgora ett viktigt
tillskott av tomter som kan iordningsstallas relativt snabbt. Utifran detta perspektiv arbetas ny
detaljplanen for omradet fram i syfte att ha en beredskap for en hogre efterfragan pa
villatomter.

Hagahem 1

Detta projekt kan aktualiseras vid en storre befolkningstillvaxt an den férvantade. Syftet med
omradet ar att skapa mojligheter fér bostader i form av flerfamiljshus men dven vard- och
centrumandamal. Pa fastigheten kan upp till 100 bostdder byggas. Infrastruktur i form av gator
och VA finns redan utbyggt i omradet. Liget ar relativt centralt och gér att strickan ldngs Ostra
Esplanaden blir mer “sammanbyggd”. Karaktaren med bebyggelse i 4—6 vaningar passar val in i
omradet. Gallande detaljplan finns.

Bostadsprojekt i centralorten med extern huvudman

Har beskrivs bostadsprojekt med extern huvudman. Kommunen tar for dessa fram detaljplan
pa bestallning fran extern markagare. Eventuella exploateringsforhallandena regleras genom
ett exploateringsavtal. Projekten géller saval bostader som verksamhetsmark. En viktig skillnad
for dessa projekt jamfort med de 6vriga ar att kommunen inte styr projektens tidsplan.
Daremot ansvarar kommunen for all fysisk planering och kan darigenom sakerstdlla en god
samhallsbyggnad.

Solvikskajen

Solviken Fastighets AB, dotterbolag till Trends Foérvaltning AB, dger fastigheten och vill
omvandla den gamla sagverkstomten till ett attraktivt och hallbart bostadsomrade med drygt
300 nya bostader i flerfamiljshus samt ett antal sa kallade flytande hem. | princip samtliga
bostader kommer att ha utsikt 6ver sjon Mdckeln. Omradet har ett kort avstand till centrum.
Funktioner i form av allmanna platser och viss kommersiell service som riktar sig till
allmanheten gor omradet mer tillgdngligt och ett beséksmal for alla invanare. Sjon kan nyttjas
till pirar, bryggor, strandpromenad och en liten smabatshamn. Omradet ger inte bara ge ett
tillskott av nya bostdder rent volymmassigt utan dven av en typ som helt saknas i Almhults
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kommun. Utvecklandet av Solvikskajen har stor betydelse for bilden av Almhult som attraktiv
boendekommun. Tidsplanen for genomférandet ar under diskussion med markagaren.

Platslagaren

Almhults Naringsfastigheter AB &ger fastigheten Platslagaren 6 m.fl. och avser omvandla
omradet fran verksamheter/industri till ett kvarter med blandad bebyggelse. Kvarteret
planeras rymma knappt 300 bostader av olika typer men dven centrumandamal och icke
storande verksamheter. Omvandlingen kommer att ske etappvis sa att en del av de befintliga
verksamheterna kan fortsatta att bedrivas. Ett centralt lage, narhet till kollektivtrafik,
naturomradet Vattenriket samt offentlig och kommersiell service skapar forutsattningar till en
attraktiv boendemiljo. Det ar ett resurseffektivt satt att omvandla eller fértata omradena
eftersom det finns utbyggd infrastruktur samt att befintlig naturmark inte behover tas i
ansprak. Omvandlingen av omradet bidrar dven till 6kad attraktivitet och trygghet for
narliggande omraden i 6stra Almhult. Detaljplanearbetet ar slutfort.

4.1.2 Bostadsprojekt utanfor centralorten
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Bild 2. Karta éver bostadsprojekt i Almhults kommun, utanfér centralorten

Delary
Veka omradet i Delary. Omradet ar detaljplanelagt och ligger i ett attraktivt lage med utsikt
Over Helge a. Omradet ger majlighet till cirka 30 nya bostader.

Boastad

Nér det handlar om att tillskapa boendemiljéer i attraktiva omraden ar de delar som ligger
runt sjon Maockeln de mest utméarkande. | 6versiktsplanen ar en rad mindre omraden
utpekade. Det dr de pa grundval av att ligga i relativ narhet till sjon, att markférhallandena i de
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utpekade omradena &r acceptabla, att omraden inte kolliderar med alltfor manga intressen av
typen natur och kultur samt att dar kan ses som motiverat med avsteg fran det generella
strandskyddet om 200 meter runt Mdckeln.

Omradet Boastad ar en del av de utpekade bebyggelseomradena langs vastra Moéckeln.
Kommunen dr markdgare. Omradet ligger i relativ nirhet till centrala delarna av Aimhult i ett
sjonadra lage och ger mojlighet till ett mycket attraktivt boende med relativ narhet till service,
saval privat som offentlig. Sammantaget mojliggér omradet ett femtiotal nya bostader. Laget
samt omgivningarna lampar sig val foér egna hem och kan ge ett tillskott av enfamiljshus.
Detaljplanering ar paboérjad under 2025 och berdknas vara klar ar 2027.

Stenbrohult 2:18

Omradet ar detaljplanelagt och ger mojlighet till cirka 20 nya bostdder. Omradet ligger
naturskont och avstandet till centralorten ar gynnsamt. Inom naromradet finns dessutom
intressanta malpunkter som Linnés Rashult, Mdckelsnds samt sjon Mockeln. Omradet lampar
sig bast for enfamiljshus och ska marknadsforas mer riktat och intensifierat.

Nya Dihult

Omradet ligger i de norra delarna av Di6 i ett mycket attraktivt sjonara lage. Infrastrukturen ar
redan relativt langt utbyggd. Ny tillfartsvag ar fardigstalld vilket mojliggjort att flera villatomter
nu kan saljas. Ytterligare ca 20-30 villatomter kan tillskapas i omradet genom ny detaljplan
som uppstartats under 2025 och berdknas vara klar under 2027.

Liatorp

| vastra delen av Liatorp finns ett detaljplanelagt omrade som medger cirka 15 bostader i form
av radhus. VA ar redan utbyggt i omradet och mindre investeringar kravs for fardigstallande av
marken. Byggnation av gata planeras ske under 2025 och tilltrade till marken kan ske vid
ingangen av 2026. Mark for 8 marklagenheter dar markanvisad.

Virestad
Virestad ligger i en levande kulturbygd med service i form av skola samt viss privat service.
Omrade for exploatering ar detaljplanelagt. Har kan cirka 25 nya bostader tillskapas.

4.2 Verksamhetsmark

Under det senaste aret har ett stadigt 6kat intresse av att forvarva verksamhetsmark i
Almhults kommun kunnat ses. Det handlar frimst om mark for s3 kallad icke stérande
verksamhet, det vill sdga handel, logistik och andra liknande verksamheter. Av detta skal ingar
dven verksamhetsmark for icke storande verksamhet i flera projekt som nu genomférs och
planeras. Detta ger inte bara tillgang till mer mark for detta &ndamal utan gér dven omradena
mer attraktiva da det skapas liv och rérelse under fler av dygnets timmar vilket dven bidrar till
okad trygghet.

Aven verksamhetsmark fér industri kan komma att behévas med kort varsel. Ett antal
forfragningar om kop av mark av denna typ har kommit under senaste ar varfor det bedéms
som lampligt att fardigstalla dven denna typ av verksamhetsmark.

| samband med framtagande av detaljplanen for Froafalle 12:1, som omfattar 40 hektar,
planerades for att fardigstalla en mindre del, cirka 10 hektar av detta omrade for direkt
forsaljning. Detta minskar den ekonomiska risken fér Aimhults kommun jamfért med att bygga
ut hela omradet pa en gang samtidigt som det da finns en relativt stor yta i ett bra geografiskt
lage dar en etablering kan ske med valdigt kort varsel. Resterande 30 hektar kan sedan byggas



Almhults Bilaga till budget 2026
&2 kommun 2025-10-14 1427)

ut i etapper beroende pa efterfragan pa marken. Nya planerade omraden avser saval
industrimark som verksamhetsmark da efterfragan pa framforallt verksamhetsmark ar hog.
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Bild 3. Karta 6ver verksamhetsmark Almhults centralort

4.2.1 Verksamhetsmark dar kommunen ar markagare

Vena etapp 1

Fardigstallande av verksamhetsmark pa Vena etapp 1 har gett ett stort tillskott av ny
verksamhetsmark for icke stérande verksamheter sasom mataffar, annan handel, kontor,
hotell och service. Ytan fér verksamheter uppgér totalt till cirka 50 000 m? och ligger i ett bra
lage i korsningspunkten mellan vdag 120 och Norra Ringvagen. Dialoger har forts med flera
externa aktorer kring etablering pa omradet och markanvisning ar skriven for stérsta delen av
marken.
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Del av Furulund

Omradet Furulund innehaller verksamhetsmark i den sydostra delen av omradet. Omradet &r
planerat for icke storande verksamheter och ligger i ett strategiskt bra lage, i princip det basta
tankbara skyltlaget langs med vag 23. Ytan for verksamhetsomradet uppgar till cirka 33 000
m?2. Exploatering av omradet sker under ar 2025 och firdig mark for etablering star fardig
sommaren 2026. All verksamhetsmark i omradet dr markanvisad.

Norra Froafille, Slaggan 4

Omradet ar planlagt men utokas med framtagande av ny detaljplan. Samtidigt kommer da
omradet bli mer andamalsenligt planerat genom hogre exploateringsgrad samt forbattrad
dagvattenhantering. | samband med att ny detaljplan tas fram for flera privata aktorer i
omradet gors ny detaljplan for den mark som kommunen dger. Detta gor att flera aktorer kan
dela pa kostnaden for detaljplanen och darmed fa en lagre kostnad per aktér. Markanvisning
ar skriven for drygt tva hektar av omradet.

Sodra Froafille 12:1

Omradet Sodra Froafélle som ar belaget séder om befintligt industriomrade ar framst tankt
som etableringsomrade for industri eller liknande verksamhet men dven for mer skrymmande
handel som exempelvis bilhandel. Omradet ligger strategiskt vid Almhults sédra infart och kan
kopplas pa befintlig infrastruktur. Omradet omfattar totalt cirka 40 hektar. | planeringen av
omradet efterstravades en hog exploateringsgrad och néarhet till vdag 23. Planprocessen ar klar
och detaljprojektering pagar. Markarbetena for de forsta tio hektaren berdknas kunna
pabdrjas under andra halvan av ar 2025 och tilltrade till marken planeras till hésten 2026.
Intresseforfragningar fér markkop finns.

4.2.2 Verksamhetsmark med extern huvudman

Har beskrivs projekt inom verksamhetsmark med extern huvudman. Kommunen tar for dessa
fram detaljplan pa bestéllning fran extern markagare. Eventuella exploateringsférhallandena
regleras genom ett exploateringsavtal. Projekten géller saval bostdader som verksamhetsmark.
En viktig skillnad for dessa projekt jamfort med de 6vriga ar att kommunen inte styr projektens
tidsplan. Daremot ansvarar kommunen for all fysisk planering och kan darigenom sakerstalla
en god samhallsbyggnad.

Lansen 1

IKEA Property AB ska utveckla omradet genom att 6ka exploateringsgraden och gora
anviandningen av omradet mer flexibel. Omradet ligger centralt i AlImhult séder om
Hallandsvdgen och omfattar fastigheterna Lansen 1, Skélden 21 och Almhult KIéxhult 3:3.
Totalt utgér omradet 6,5 hektar. Arbete pagar med detaljplanen vilket beraknas vara klart
under varen 2027. Férandringen av detaljplanen ger IKEA forutsattningar att mota sina
framtida utvecklingsbehov.

Képmannen 2

Ingka Centres vill omvandla omradet fran en mer traditionell handelsplats till ett aktivitets-
och innovationscenter. For att kunna skapa fler motesplatser i omradet kommer inte bara
handel och kontor att kunna inrymmas utan aven centrumverksamhet, kulturella
besdksanldaggningar och idrottshall. Genom placeringen av flera funktioner i omradet kan det
bidra till att fler manniskor ror sig i omradet saval dag- som kvallstid vilket i sig kan 6ka
trygghetskanslan. | samband med omvandlingen av omradet kommer dven trafikstrukturen
forbattras da den idag ar otydlig. Vidare forbattras kopplingen mot befintligt skolomrade och
Furulund. Arbetet med detaljplan ar slutfort. Genomférande regleras genom
exploateringsavtal dar IKEA star for trafikatgarder och ombyggnad av rondellstrukturen i
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omradet medan Almhults kommun star for &tgarder runt Friskis och Svettis samt torgbildning
och anpassning av gatan mellan Haganasskolan och handelsomradet. Kommunens dtaganden
enligt exploateringsavtalet genomfors i tre etapper dar den forsta etappen genomfors ar 2026.

IKEA 4

IKEA ar i behov av att utveckla omradet kring IKEA museum och hotell. Arbete med ny
detaljplan ar klart och planen ar antagen. Planen tillater centrumverksambhet, kontor, hotell
samt bostdder. Vidare har exploateringsgrad och byggnadshdjd 6kats vasentligt. Detta
mojliggdr en mer flexibel anvandning av verksamhetsomradet samt ger majlighet for fler
arbetstillfallen. | arbetet har efterstrdvats att skapa en mer hallbar, attraktiv och trygg stadsdel
inom de centrala delarna av Aimhult.

Gantschema mark- och exploatering

Bostader/vht 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
Exploateringsprojekt
Vena etapp 1 a) Verksamhetsmark
Vena etapp 1 b) Bostader 100
Vena etapp 2 200 flerbostad
Vena etapp 3 200 villor
Vena etapp 4 200 minst 50% villor
Vena etapp 5 200 minst 50% villor
Pumpen 1 50 villor
Furulund etapp 1 b 80 Igh 35 villor/radhus
Furulund etapp 2 48 Igh 42 villor/radhus
Furulund etapp 3
Hvita Korset 7 Dialog om koncept pagar
Stinsen 2 50 + kontor
Nya Dihult 30
Delary 30 Marknadsfors
Liatorp 15
Virestad 25
Boastad 50
Stenbrohult 2:18 20 Marknadsfors
Gunnar Grope Marknadsfors
Projekt vid 6kad tillvaxt takt
Hagahem 1 100
Verksamhetsmark
Norra Froafélle slaggan 4 Industri
Furulund etapp 1a
S. Froafélle 12:1 etapp 1 Industri, 10 hektar

S. Froafalle 12:1 etapp 2 Industri, 15 hektar
S. Froafélle 12:1 etapp 3 Industri
Projekt med extern

huvudman

IKEA 4 kontor + centrum
Solvikskajen 300

Kv Platslagaren 6 300 + verksamhetsmark
Képmannen 2 Verksamhetsmark
Slaggan 4 flera aktérer

Lansen 1 Kontor + centrum

Detaljplan
Markarbeten

Byggnation

Bild 4 : Gantschema exploateringsprojekt under planeringsperioden 2025 — 2036.
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4.3 Tillkommande driftkostnader for exploatering av allman

platsmark

Den mark som ska finnas kvar i kommunens &go, allman platsmark, ar en anlaggningstillgang
och ska foras in i anlaggningsregistret. Hit hor da kommunala végar, cykelvagar, torgmiljoer,
parker och liknande. Anldggningstillgang genererar en driftkostnad utifran kapitalkostnad
(avskrivning och internranta) samt skétsel som kommer att ge upphov till en drift inom

kommunens verksamhet.

Tabellen nedan visar de tillkommande driftskostnaderna fér exploatering av allman platsmark

fram till ar 2028.

Tillkommande drift investering i allman platsmark Drift Tkr|
exploatering 2026 2027 2028
Furulund etapp 1 Verksamhetsmark Driftkostnad 134 228 228
Kapitalkostnad 488 830 821
Summa 622 1058 1049
Froafalle 12:1 verksamhetsmark Driftkostnad 192 192 192
Kapitalkostnad 411 699 692
Summa 603 891 884
N Froafélle Slaggan 4 verksamhetsmark Driftkostnad 40 40 40
Kapitalkostnad 270 499 494
Summa 310 539 534
Képmannen 2 verksamhetsmark Driftkostnad 0 26 26
Atgirder allman platsmark enl. exploateringsavtal Kapitalkostnad 0 219 217
Summa 0 245 243
Platslagaren Driftkostnad 7 7
Kapitalkostnad 72 71
Summa 0 79 78
Hvita Korset Driftkostnad 246 243
Projekt Next generation homes Kapitalkostnad 11 11
Summa 0 257 254
Total summa 2382 3832 4970

Tabell 3: Tillkommande driftkostnader for exploatering
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5. Investeringar

Tabellen nedan visar samtliga investeringar under planeringsperioden 2026-2037.

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET BUDGET Plan Plan Plan Summa
Belopp tkr 2026 2027 2028(2029-2037 2026-2037
Strategiska investeringar (flerariga)
*Strategiska investeringar lokaler 27 747 24500 17000 17 000 86247
*Strategiska investeringar inventarier skolor 2700 2700
*Strategiska investeringar infrastruktur 500 0 0 0 500
*Strategiska investeringar infrastruktur 2 050 2 000 0 50000 54 050
*Strategiska investeringar 6vriga 10055 6200 1800 1700 19755
*Strategisk mark/fastighetsforvary 4083 4083
*Strategiska investeringar digitalisering 8 500 3700 3700 0
Summa strategiska investeringar 55635 36400 22500 68 700| 167 335
Investeringar exploatering allmdn plats-

L S P 9 600 0 41300| 164 850| 215750
mark
(anlaggningar, gata/park)
Investeringar ram (arlig) Teknisk namnd
Ram gata/park 20 650 16300 14000 50950
Ram fastigheter 23700 25900 26600 76 200
Ram fordon 3850 6 050 4000 13900
Ram infrastruktur (industrispar) 300 300 300 900
Ram inventarier och 6vrigt 2 800 2 800 2 800 8400
Ram Di6 ishall 10000 10000
Teknisk ndmnd investeringsram (exkl VA) 61 300| 51350 47 700 450 000| 610 350
Investeringram (3rlig) 6vriga namnder
Kommunstyrelse 7 750 2 050 2 050
Utbildningsnamnd 5625 2700 2700
Socialndmnd 2000 2000 2000
Miljo- och byggnadsnamnd 400 400 400
Kultur- och fritidsnamnd 7 100 1000 1500
Investeringsram 6vriga namnder 22 875 8 150 8650 90 000| 129 675
Summa investeringar EXKL VA 149 410 95 900 120 150 773 550| 1 139 010
Investeringar VA-TAXEKOLLEKTIVET BUDGET Plan Plan Plan Summa
Belopp tkr 2026 2027 2028(2029-2037 2026-2037
*Strategiska investeringar VA 39490 57000 25000 280001 149490
Investeringar exploatering VA (VA-anlaggningar 3500 1000 21000 129150 154650
Ram investeringar VA 25000 25000 25000 250000 325000
Summa investeringar VA-taxekollektivet 67 990 83 000 71 000 407 150] 629 140
Summa investeringar TOTALT INKL VA 217 400] 178 900 191 150| 1 180 700| 1 768 150

Tabell 4. Total investeringsvolym 2026—2037.

Den totala investeringsvolymen for den 10-ariga planeringsperioden uppgar till drygt 1,7
miljarder kronor. Investeringsvolymen for strategiska investeringar for hela planerings-
perioden utgdr 167 miljoner kronor, investeringar i allman platsmark 216 miljoner kronor,
namndernas raminvesteringar 740 miljoner kronor och VA- taxekollektivets investeringar
uppgar till 629 miljoner kronor.
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5.1. Strategiska investeringar

Med strategiska investeringar menas investeringar som ar riktade mot tillvaxt, utékade
funktioner eller pd annat sitt ar viktiga for Almhults kommuns utveckling. En strategisk
investering beslutas som enskilt projekt av kommunfullmaktige.

Jamfort med tidigare ars budget, har en mer stringent tolkning av vad som kan anses vara en
strategisk investering gjorts. Tidigare har exempelvis en rad mindre atgarder som laddstolpar,
korsningspunkter etc. klassats som strategisk investering, men denna typ av investeringar ar
nu hanford till nemndernas investeringsramar. Skalen till detta ar framst en mer effektiv
arbetsordning da samverkan kan ske mer planerat och omprioriteringar i tid mellan mindre
projekt kan ske inom ramen for den enskilda férvaltningens eller namndens beslutsfattande.
Vidare ger det mojligheten att paborja exempelvis projekteringar och utredningar med battre
framforhallning samt battre forutsattningar att sakra bidrag och samarbeten med andra
aktérer. Sammantaget 6kar mojligheten till saval battre kvalitativt resultat som ekonomiskt
utfall. Att val av atgarder foljer den politiska viljeinriktningen, sdkras genom styrdokument
inom den Gvergripande planeringen sasom oOversiktsplan, cykelplan, gronplan etc. Ett viktigt
tillkommande styrdokument i sammanhanget ar stadsmiljoprogram som ar under
framtagande.

Rent konkret innebar forandringen att ett antal budgetposter som tidigare varit definierade
som strategiska investeringar nu ligger inom raminvesteringar inom omradena trafikatgarder,
park och gronytor samt fastighet. Da dessa investeringar genererar en 6kad driftskostnad
oaktat om de klassificeras som strategiska eller inom ram redovisas tillkommande
driftskostnader for denna typ av investeringar som en egen post i tabellen ”Tillkommande
driftskostnader for investeringar”.

Gallande de projekt som fortsatt ligger inom kategorin strategiska investeringar finns ett antal
projekt som foreslas utredas vidare innan de tas upp i investeringsbudgeten. Dessa framgar i
nedanstaende Gantschema genom att enbart ha aktiviteten planering (gul markering). En post
avser 50 miljoner kronor stationslage i AlImhult fér persontrafik pa Sydostldnken. Denna post
ar inte att betrakta som investering i egentlig mening da det handlar om en medfinansiering av
statlig infrastruktur som Trafikverket kommer att dga efter byggnationen. Vidare ar fler projekt
uppférda som har statlig finansiering. Detta beror pa att dven om dessa projekt inte har direkt
ekonomisk paverkan pd Almhults kommun, ar det 4nda projekt som kommer att krava
kommunens engagemang och resurser pa andra satt.
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Gantschema over strategiska investeringar 2026 - 2037
Strategiska investeringar 2026 - 2037
Strategiska investeringar lokaler
Projekt Not 2026 | 2027 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
Gymnastiksal Linnéskolan Renovering
Almgarden

Ré&ddningsvarn

Véarn Haradsbéck och Pjatteryd

Komvux lokaler

Extern aktér, kommunen hyr

LSS boende

Extern aktér, kommunen hyr

Renovering Backgatan, arbetsmiljéatgérder

Renovering ishall Di6

Behovs utredning genomford

Renovering Aimekulla

Behovs utredning genomférd

Strategiska investeringar infrastruktur

Nya spar stambanan

Utredningsarbete

Sydostlanken

Medfinansiering stationslage

Métesspér Slatthult samt ev Almhults bangard

Férbattrad vag Ljungby-Almhult

Utredning/planering

Vastra Ringleden

Ev medfinansiering

Ekvagen Behovet ska utredas, trafikanalys
Ostra Ringleden Behovet ska utredas, trafikanalys
Skolgatan Projektering gata och VA

GC vag Furulund-Almhult centrum

Utredas

GC vag Vena-Centrum

Utredas

Civil beredskap, trygghetspunkter e.t.c

Séker cykeldverfart v 23

Inom ramen foér Furulund etapp 1

Ovriga Strategiska investeringar skattekollektivet

Utrustning raddningstjanst

Slackbilar 2 st till raddningstjénst

Haganasomradet utemiljé

Strategiska investeringar digitalisering

Strategiska investeringar taxekollektivet

Ombyggnad reningsverk

—

Detaljplan

Planering

——

Projektering

Upphandling

Byggnation

Bild 5: Gantschema éversikt strategiska investeringar 2026-2037.

| det foljande avsnittet beskrivs de olika strategiska investeringarna utifran ovan angiven
kategoriindelning.

5.1.1 Lokaler enligt lokalresursplan

Med lokalresursplanering menas att kommunen har en strukturerad process for att samordna
planeringen av lokalférsoérjningen utifran kommunens samlade behov. Planeringen utfors pa
medellang sikt (10—12 ar). | lokalresursplanen sammanfattas planeringsunderlag, analyser,
prognoser, prioriteringar samt beslutade och planerade atgarder och projekt.
Lokalresursplanen upprattas for kommunen som helhet med delredovisningar per
verksamhetsomrade. | samhallsbyggnadsplanen ges endast en sammanfattning av
lokalfragorna. For en mer fullstdndig redovisning av lokalfragorna hanvisas till
Lokalresursplanen.

Lokalbestand

Kommunens verksamhetslokaler bestar av eget dgda och externt forhyrda lokaler.
Verksamhetens totala hyreskostnader fér kommunens eget dgda verksamhetslokaler uppgar
till 141,3 miljoner kronor for ar 2025. Verksamheternas hyreskostnader for de externt
forhyrda lokalerna uppgar till 9,2 miljoner kronor for ar 2025.
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Lokalbank

Almhults kommun &r dgare till ett flertal bebyggda fastigheter som i dagsldget inte ar
funktionella eller aktuella for att anvandas i kdarnverksamhet. Dessa fastigheter kan efter
beslut hyras ut, avyttras eller rivas. Se mer om Lokalbanken i Lokalresursplanen, bilaga till
Samhallsbyggnadsplanen.

Foérskola

Den totala volymdékningen av barn i férskolealdern har minskat drastiskt jamfort med tidigare
prognoser. Detta beror av de laga fodelsetalen i landet. Enligt den senaste
befolkningsprognosen finns inget behov av tillskott av forskoleplatser under lang tid. Forst nar
Venaomradet etapp 3 har byggts ut kan ett behov ses utifran ett rent volymmassigt perspektiv
sa som forutsattningarna nu ser ut gallande befolkningssammansattningen.

Grundskola

For grundskolan borjar de kraftigt minskade barnkullarna snart att komma in i verksamheten.
Det innebar att 6verskottet av grundskoleplatser for klasserna f-6 borjar bli patagligt.
Grundskolechefen haller pa med en genomlysning och kommer att lamna ett forslag till ny
organisation under v2025 till utbildningsndmnden. For att anpassa grundskolan till de nya
forutsattningarna behover strukturella férandringar goras for att kunna effektivisera
verksamheten. For Linnéskolans del marks ingen forandring och elevantalet ar fortsatt hogt.
Det totala antalet platser inom grundskolan bedéms val tacka behovet fram till 2034.

Anpassad grundskola
Fran och med hostterminen 2024 &r anpassad grundskola lokaliserad pa Paradisskolan (1-6)
och Linnéskolan (7-9). Flytten innebér inte behovet av nya lokaler &r tillgodosett.

Gymnasium/Komvux

Antalet ungdomar i gymnasiealder kommer att 6ka under planperioden i férhallande till
dagens niva. Aven fér gymnasiets del har en framskrivning gjorts som visar pa ett storre antal
ungdomar i gymnasiealder dn vad befolkningsprognosen gor gallande.

Vuxenutbildningens planerade flytt till andra lokaler gor att lokalbehovet tillgodoses inom
befintliga byggnader.

Sarskilda boenden

P& de sirskilda boendena i AlImhults kommun bor det 122 personer i april 2025. Av dem &r 104
personer éver 80 ar, vilket motsvarar cirka 9 procent av befolkningen i den aldersgruppen.

| Almhult likval som i riket finns en trend som visar pa en sjunkande andel av personer éver 80
ar som bor i sarskilt boende. Genom att erbjuda andra anpassade former av boende, anvanda
den digitala tekniken pa smarta satt och utveckla vara arbetssatt, sa kan den trenden
bibehallas. Det innebér att vi kan mota det 6kade antalet personer éver 80 ar med andra
insatser dn idag och pa det sattet dkar inte behovet av antal platser i sarskilt boende linjart
med 6kningen av personer over 80 ar.

Funktionsstod
Antalet brukare som deltar i olika verksamheter inom Funktionsstéd har 6kat under de
senaste aren. Samtidigt har antalet brukare i vissa verksamheter, sdsom barnverksamheten
(Lingonet), minskat. En del av dessa brukare har dessutom behov av specifika anpassningar i
de miljoer dar de vistas. De verksamheter dér lokalerna inte ar andamalsenliga ar:

o Daglig verksamhet Fokus

e  Gruppbostaden Druvan

e Socialpsykiatrins boende pa Baldersgatan
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Dessa verksamheter behover atgarder for att kunna tillgodose brukarnas behov och skapa en
mer funktionell och trivsam miljo.

Gruppbostaden Druvan bestar av fyra brukarlagenheter beldgna i en bostadsrattsforening, dar
samtliga lagenheter for narvarande ar uthyrda. Fran 1 mars 2025 foreligger krav om att det ska
finnas sprinklersystem inom gruppbostader. Druvan har fatt en temporar dispens (2 ar)
gallande brandskyddet genom att boendet férsetts med portabla sprinklers. Vidare har
Fastighetsenheten fort dialog med féreningen som meddelat att hyreskontraktet fér Druvan
inte kommer att forlangas ytterligare efter sommaren 2027. Beslut ar taget i kommunstyrelsen
om att ett nytt gruppboende om 6 lagenheter samt 1 satellitlagenhet ska byggas och forvaltas
av extern aktor och férhyras av Almhults kommun. En férhyrning far ekonomisk effekt forst vid
tilltrade sommaren 2027 varfor detta behover beaktas infor budget 2027.

Kultur och fritid

Almekulla idrottsplats

Idrottsplatsen har en viktig roll bade for det lokala foreningslivet och som besdksmal for
externa gaster. Anlaggningen har ett eftersatt underhall med stora renoveringsbehov.
Anlaggningen behover ocksa ses 6ver ur ett trygghets- och sdkerhetsperspektiv. | samband
med budget 2025-2027 gavs ett uppdrag om att genomféra utredningar om utvecklingsplaner
for Almekulla och Di6 ishall. Utredningarna har genomférts under varen 2025 av extern part
och finns som bilaga till Lokalresursplanen, dar det ocksa framgar mer om anlaggningen.

Under 2024-2025 har flera atgarder genomforts eller paborjats, bland annat har B-planen
byggts om till flera mindre planer enligt 6verenskommelse mellan kommunen och féreningen.
Foreningen har aven rustat upp den mindre laktaren med hjalp av kommunalt materialbidrag.
Automatisk bevattning har installerats fér B-plan och férberedelser gérs for A-plan. Ytterligare
belysning planeras till 2025-2026. Tillfalliga omkladningsrum kommer att placeras under
samma period.

Investeringarna for Almekulla féreslas hanteras uppdelat éver flera &r frdn ar 2026 till och med
ar 2029. Investeringsatgarder for ar 2026 foreslas allokeras till kultur- och fritidsndmndens
investeringsram medan investeringarna for aren 2028 till och med 2029 féreslas allokeras till
tekniska néamnden som strategisk investering da dessa investeringar avser lokaler i form av
omkladningsrum, laktare etc.

Ishallen Di6

Di6 ishall, byggd 1979, ar en aldre anlaggning i stort behov av omfattande renovering. | den
nyligen genomférda utredningen (bifogas som bilaga till Lokalresursplanen) visar att bade tak
och kylanlaggning behoéver bytas ut, och att det ar fuktskador samt slitna ytskikt ar vanliga.
Vissa utrymmen uppfyller inte dagens krav pa sanitet och sakerhet. Det 6kade antalet flickor i
foreningen skapar ocksa behov av férbattrade omkladningsrum. Dessutom kravs anpassningar
for att uppfylla dagens sdkerhetsstandarder vad galler sarg och 6vriga funktioner. Angoring till
anlaggningen bor ses dver for att forbattra belysning och parkeringsméjligheter. Atgarderna
foreslas genomforas successivt. Nar ombyggnation och uppdatering av anlaggningen gjorts bor
man se over framtida drift och skotsel sa att det hanteras pa ett sdkert och andamalsenligt
satt.

Investeringarna for Di6 ishall foreslas att hanteras 6ver flera ar fran 2026 till och med 2028. |
forslaget ligger investeringarna for ar 2026 inom tekniska namndens rambudget medan
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investeringarna for aren 2027 och 2028 ligger inom strategiska investeringar. Detta beror av att
de atgarder som foreslas genomforas under 2026 &r att betrakta som akut reinvestering.

5.1.2 Ovriga fastigheter och anlidggningar

Kommunala kék

Arbetet fortsatter nu med optimera anvandningen av koken for produktion av maltider vilket
medfor att mindre justeringar kan behdva géras framover. Inga nyinvesteringar planeras i
koken forutom i Ryfors skolas kok som har behov av renovering 2026-2027.

Backgatan

Fastigheten omfattar ca 7 000 kvm lokaler och 27 326 kvm inhdgnad gardsyta. Bickgatan
inrymmer saval kommunens verksamhet som andra aktorer exempelvis Polisen,
ambulansverksamhet samt uthyrda delar till privata foretag. Lokaler och
verksamhetsanldggningen pa Backgatan ar i behov av en renovering for att uppfylla krav pa
arbetsmiljo samt att sakerstélla funktionella, sédkra och andamalsenliga lokaler. | samband med
dessa renoveringar kommer aven drift- och energibesparandeatgarder.

Kommunhuset

En inventering har genomforts for att kartlagga behoven av arbetsplatser i kommunhuset i
nartid och om tre ar. Inventeringen visar att behovet i nartid kan hanteras med mindre
justeringar i befintlig byggnad. Behoven om tre ar kan eventuellt medféra omlokaliseringar
eller 6kad flexibel anvandning av arbetsplatser.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens lokaler behover ses over for att langsiktigt ha bra verksamhetslokaler.
Brandvarnen i Haradsback och Pjatteryd ar i daligt skick. Varnen saknar personalutrymmen
och parkeringsplatser. Fér narvarande pagér ett arbete for att riddningstjdnsten i Aimhult ska
inga i Varends raddningstjanstforbund (Vaxjo, Alvesta). | detta arbete behéver dven en
operativ analys ske i syfte att blaljusverksamhetens framtida geografiska placering ar i linje
med kravet pa uppdraget och insatsen.

Gymnastiksal Linneskolan
Lokalen &r i stort behov av renovering. Bland annat ar omkladningsrum fuktskadade och taket
maste bytas. Vidare behover energieffektiviseringsatgarder vidtas.

5.1.3 Infrastruktur

Infrastruktur och kommunikationer ar av hogsta strategiska betydelse for

kommunen. Omradet dr komplext med olika huvudman inblandade. Kommunala gator, vagar
och cykelvagar ags exempelvis av kommunen medan nationella vagar och jarnvag ags av
staten. Aven regionen ir sakigare i flera delar, frimst inom omradet allmédnna
kommunikationer. Ovriga aktdrer dr framst andra regioner, kommuner samt
jarnvagsoperatorer.

Nya spar Stambanan

Nya spar i Stambanans strackning ar en frdga som varit aktuell under en lang tid och Almhults
kommun har varit starkt engagerade i fragan. Kapacitetsproblemen pa nuvarande sédra
stambana ar stora och kommer att férvarras under de kommande aren. Till vissa delar kan
problemet atgardas genom tillskapande av exempelvis nya métesspar men for att kunna
sdkerstalla en god funktion kravs nyanlaggning av helt nya spar. | férsta hand mellan Malmé —
Hassleholm och i nédsta steg mellan Hassleholm — Alvesta. Regeringen har fattat beslut om att
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nya spar ska anlaggas pa strackan Malmo (Lund) — Hassleholm. Utifran bland annat allt
tydligare systembrister med patagliga effekter for saval person- som godstransporter har
fragan om vidare utbyggnad blivit mer aktuell. Trafikverket har inom ramen fér uppdraget om
jarnvagssystemet i sodra Sverige borjat analysera olika alternativ kring hur dragning av nya
spar kan se ut pa strackningen Hassleholm — Almhult — Alvesta/Vaxjo.

Av intresse i sammanhanget ar att Oresundsbron nu genererar ett stort arligt dverskott.
Region Skane har tagit fram en prioriteringsordning for hur dessa medel bor anvandas och
hogst upp pa den listan star nya sparstrackningen Hassleholm — Alvesta. Det finns nu en
rorelse framat i frdgan och Almhults kommun bér séka en samverkan med Region Skane samt
naringslivet for att gemensamt driva fragan om utbyggnad av nya spar norr om Hassleholm.

Vidare behover tempot for utbyggnad av redan beslutade atgarder hojas vasentligt da
transportsystemet ligger pa gransen for att kunna fungera som det ser ut idag och kraven p3
transporter pa jarnvag 6kar samtidigt. Enligt nuvarande planering inom Trafikverket ska nya
spar pa strackan Malmo — Hassleholm kunna tas i bruk ca 2043 vilket innebar narmare tjugo ar
innan en markbar forbattring for Sédra stambanan kan komma till stand vilket inte &r en
hallbar tidshorisont. Gallande kostnader for kommunen kan inte en sddan bedémning goras
annu men generellt kan sdgas att detta ar ett projekt som ligger inom statens ansvar.
Sannolikheten for att ett eventuellt stationsldge fér nya stambanor placeras i centrala Almhult
utifran bade fattade beslut och utredningsinriktningar ar sa pass hog att i den 6vergripande
planeringen har bara detta alternativ beaktats.

Sydostlanken

Arbetet med jarnvagsplaner pagar for narvarande. For strackan upp till Olofstrom ar de klara
och just nu arbetas med strickan Olofstrém — Almhult. | det senaste regeringsbeslutet
gallande Sydostlanken har anslutningen i sédergdende riktning, det sa kallade triangelsparet,
tagits bort for att minska kostnaderna. For narvarande underséks mojligheterna tillsamman
med de andra kommunerna langs Sydostlanken att genomféra byggnationen av triangelsparet
i privat regi. De kommuner som berors av stationsldagen kommer aven fa bara kostnader for
detta. Fér AlImhults kommuns del innebir detta en medfinansiering om preliminart 50
miljoner kronor.

Almbhults bangérd inklusive nya moétesspar Sédra stambanan

Som framgar ovanstaende ar ett av de storsta problemen i transportsystemet den hoga
belastnings-graden pa Sédra stambanan. Nya motesspar i hojd med Slatthult ar viktiga for att
atminstone pa kort sikt ge en nagorlunda fungerande trafiksituation. Dessa beraknas sta klar
ar 2029. | sammanhanget skulle dven atgirder pa Almhults bangérd vara befogade for att
tillskapa sa bra lI6sning som majligt i det medellanga tidsperspektivet.

Trafikverkets egen atgardsvalsstudie pekar mot behovet av att genomféra atgarder
(utbyggnad) av Almhults bangard. Objektet kom emellertid inte med i den forra nationella
planen for infrastruktur. Trafikverket belyser aterigen behovet och dmnar lyfta utbyggnad av
bangarden som ett av fa nya objekt i hostens forslag till ny nationell infrastrukturplan.

Forbattrad vagforbindelse mellan Ljungby — Almhult

Striackan ar upptagen i nu gillande 6versiktsplan fér Almhults kommun. Diskussioner har forts
med saval Ljungby kommun som regionen och Trafikverket. Dagen infrastruktur mellan
kommunerna ger en forhallandevis lang restid sett till den faktiska strackan mellan
huvudorterna. Trafikverket har genomfért en enkel strakstudie med tva huvudsakliga forslag
till atgarder for att forbattra forbindelsen. | det ena forslaget gar vagen 6ver Hamneda medan
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det andra forslaget innebar att dra vdagen over Sodra Ljunga. Dialog férs med Ljungby kommun
och kommer att fortsatta med Trafikverket och Region Kronoberg under hosten.

Vastra Ringleden

Véagen ar utpekad i den 6versiktliga planeringen och var ursprungligen tankt att tillkomma
efter planeringsperioden. Givet den hoga tillvaxttakten och den framtida kraftiga expansionen
av bostadsomraden och verksamheter i den véastra delen av centralorten tidigarelaggs
behovet. Vagen ansluter Ljungbyvagen, passerar vaster om Venaomradet och fortsatter vaster
om Kloxhultsomradet. Slutligen viker den av mot industriomradena i sddra delen av tatorten.
Véagens syfte ar att avleda trafik genom tatbebyggt omrade samt sakra
kommunikationsmajligheter for verksamheterna i de sédra industriomradena inklusive
terminalomradet. Trafikverket dger fragan om genomférande samt bar kostnaderna.
Fortlopande dialog kommer att féras med Trafikverket i fragan.

Ekvagen

Forbindelse mellan Ljungbyvagen och Gotthards gata. Detta skapar en forbindelselank for att
minska trafikbelastningen centralt i Aimhult. Projektet kraver ndrmare utredning for att kunna
beddma samhillsnyttan.

Ostra ringleden

Ostra Ringleden férbinder Vaxjévagen med Danska Vigen i héjd med Torngatan. Vigen kan ge
en avlastning av biltrafik inom de mer kansliga omradena ner mot Skolgatan. Projektet kraver
narmare utredning for att kunna bedéma samhallsnyttan.

Sambhillsnytta Vistra ringleden, Ekvigen, Ostra ringleden

Som anges ovan behover en mer genomgripande nyttoanalys goras for dessa tre objekt som
underlag infor beslut. Ett antal trafikanalyser ar emellertid redan gjorda och dessa ger en
indikation pa hur objekten bor prioriteras. Géllande Vastra ringleden ses en relativt liten
trafikoverflyttning fran centrala gator och kopplat till relativt hog investeringskostnad ar
genomférandet av denna utifrdn nuvarande information tveksam. Gallande Ekvigen och Ostra
ringleden ses en hog trafikoverflyttning fran belastade gator i centrala delarna. Bada objekten
skulle medféra en stor forbattring av trafikmiljon i Almhult utifran resultatet av de
genomforda trafikanalyserna.

Gang- och cykelvagar

Dessa objekt sorterade tidigare under strategiska investeringar men ar fran och med i ar
flyttade till raminvesteringar. Endast storre atgarder kopplat till gdng- och cykelvdgar kommer
fortsattningsvis hanteras som strategiska investeringar. Tva sadana ar cykelvdgar mellan Vena
och centrum samt mellan Furulund och centrum. Dessa foreslas utredas under 2026 for att
kunna aterkomma med ett budgetforslag till budget 2027.

5.1.4 VA-verksamheten (taxekollektivet)

Ombyggnad avloppsreningsverk

Projektet syftar till att sdkerstalla kapacitet och kvalité pa avloppsvattenreningen.
Ombyggnaden ar nodvandig for att sdkerstalla avloppshanteringen for befintliga och nya
abonnenter samt for att undvika sanktioner fran tillsynsmyndigheten. Detaljprojektering av
reningsverket avslutades i oktober 2024. Arbete med planering och forberedande upphandling
av entreprendérer och material pagar under 2025. Malet ar att paborja renoveringen ar 2026.
Genomforandet kommer att ske i enlighet med féreslagen tidsplan fram till och med ar 2028.
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5.1.5 Digitalisering

| Almhults kommuns digitaliseringsplan beskrivs behoven samt de investeringar dessa ger
upphov till. Dessa redovisas darfor inte i samhallsbyggnadsplanen.

5.1.6 Ovriga strategiska investeringar

Civil beredskap

Detta avser primart investeringar i reservkraft samt sakrande av kommunikationer for att 6ka
samhallsviktiga funktioners formaga att uppratthalla verksamheten vid storningar. Vidare
kommer sakerstdllande av vairmeberedskap vara av hog vikt. Statliga ersattningar for dessa
investeringar star inte i paritet med investeringsbehoven varfér Almhults kommun maste
finansiera delar av atgarderna.

Ostra Almhult — Hagandsomradet

Ostra Aimhult dr den del av kommunen med stérst utsatthet utifrén socioekonomiskt
perspektiv. Stadsdelen har vuxit fram genom fyra i princip osammanhangande 6ar vilket
skapat en stadsdel som upplevs som identitetslés och mindre attraktiv att bo och leva i.
Omradet runt Hagandsskolan ar den mest bristfalliga inom stadsdelen och ger ett intryck av
att inte vara en omhéandertagen plats. Omradet upplevs otryggt och morkt. Detta i sin tur gor
att manniskor undviker att vistas dar vilket forstarker otryggheten.

Atgarder runt Haganasskolan bedéms som de mest prioriterade att genomfora i 6stra delen av
Almhult, dels utifran ett brottsférebyggande och trygghetsskapande perspektiv men dven ur
ett gestaltningsperspektiv. Den senare faktorn ar av betydelse for de som bor och vistas i
omradet men dven for bilden av Aimhult d& omradet gransar till IKEA:s handelsplats som
arligen har 6ver 1 miljon besokare. Dartill ar omradet malpunkt for ett stort antal invanare i
kommunen.

Genom aren har en rad forslag tagits fram for att lyfta omradet men de har inte genomforts.
Under 2025 har kommunledningsférvaltningen i samverkan med tekniska forvaltningen gatt
igenom olika forslag, i delar utvecklat dessa och skapat en prioriteringslista 6ver vilka atgarder
som behover genomféras i ett forsta skede for att skapa en mer inbjudande och trygg plats. |
forslaget till investeringsbudget fér 2026 foreslas att tekniska néamnden erhaller 3 miljoner
kronor for atgarder av strategisk karaktdar medan kommunledningsférvaltningen erhaller 0,8
miljoner kronor som raminvestering for trygghetsskapande atgarder. Forvaltningarna arbetar
dven for att erhalla externa finansieringsmedel.

Nya lekplatser
| forslaget till samhallsbyggnadsplan aterfinns inga enskilda objekt. | stallet foreslas att en
lekplatsplan tas fram och att forslag till atgarder efter denna tas upp i nasta ars budget.

R3dddningstjanst utrustning
Avser ersattning och uppdatering av utrustning for rékdykning, Rakel radiosystem,
olyckshantering med mera.

Raddningstjanst slackbilar
Ersattning av tva slackbilar till Liatorp samt Pjatteryd.
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Kommunens investeringar &r en anlaggningstillgang, det vill sdga har ett flerarigt varde.
Anlaggningstillgangarna genererar en arlig driftkostnad utifran kapitalkostnad (avskrivning och
internranta) och kan dven generera andra arliga kostnader, ex skotsel av gata, cykelvag,

lokalvard etc.

Tabellen nedan visar tillkommande driftkostnader fér de strategiska investeringarna under
perioden 2026 — 2028 som ska finansieras av skattekollektivet. | tabellen ingar ocksa de
raminvesteringar som har tillkommande driftkostnader utéver kapitalkostnad.

Tillkommande kostnader for strategiska investeringar (skattekollektivet) tkr
2026 2027 2028
Renovering gymnastiksal Linnéskolan Lokaler Kapitalkostnad 0 0 1152
Summa 0 0 1152
Raddningsvarn Haradsback och Pjatteryd Lokaler Kapitalkostnad 0 365 719
Summa 0 365 719
Renovering Backgatan, arbetsmiljo Lokaler Kapitalkostnad 976 1196 1170
Summa 976 1196 1170
Almgarden Lokaler Kapitalkostnad 608 1441 1415
Summa 608 1441 1415
I i kol Linnéskol h
nventarier  skolor  (Linnéskolan och| .~ Kapitalkostnad 3060 3188 3188
Vuxenutbildning)
Summa 3060 3188 3188
Civil beredskap (trygghetspunkter etc) Infrastruktur |Kapitalkostnad 54 108 293
Summa 54 108 293
Haganasskolan utemiljo Ovrigt Kapitalkostnad 0 351 348
Summa 0 351 348
Raddningstjanstutrustning och radiosystem|Gvrigt Kapitalkostnad 185 470
Summa 0 185 470
2 slackbilar Raddningstjansten Ovrigt Kapitalkostnad 384 761
Summa 0 384 761
Digitalisering Digitalisering |Kapitalkostnad 3757 5551 6233
Summa 3757 5551 6233
Infrastrukturprojekt ram Raminvest  |Kapitalkostnad 0 482 689
Driftkostnad 45 90
Summa 0 527 779
SUMMA TOTALT Totalt per ar 8455| 12 769| 15 749

Tabell 4. Tillkommande driftkostnader for strategiska investeringar 2026—-2028.
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1. Om lokalresursplanen

Lokalresursplanen utgér ett viktigt planeringsunderlag fér Aimhults kommun strategiska
utveckling. Malet ar att den ska utvecklas vidare i det fortsatta arbetet med
lokalforsérjningsprocessen.

1.1 Fokus pa kommunnyttan

Kommunens évergripande malsattning med lokalférsérjningen ar att den planeras och
verkstalls med fokus pa den gemensamma kommunnyttan. Beslut kring fastigheter och
lokaler ska utga fran ett kommunovergripande perspektiv dar nyttan ska optimeras for
kommunen som helhet.

For att uppna detta kravs en effektiv lokalforsorjningsprocess dar planeringen av
lokalanvandningen och lokalférsorjningen sker i ndra samverkan mellan berdrda parter och
med kommunnyttan i fokus. Darigenom skapas forutsattningar for kommunens utveckling
genom att undvika felprioriteringar och fokusera pa att hitta optimala fastighets- och
lokallésningar som framjar effektiva kommunala verksamheter och god resurshallning.

Det 6vergripande malet med lokalforsorjningsprocessen ar att tillgodose de kommunala
verksamheternas behov av funktionella och kostnadseffektiva lokaler vid ratt tid och pa ratt
plats, med hansyn taget till anvandningen av befintliga lokaler i kommunen.

1.2 Modell lokalresursplanering

Med lokalresursplanering menas att kommunen har en strukturerad process for att
samordna planeringen av lokalférsérjningen utifran kommunens samlade behov.
Planeringen utfors pa medellang sikt (10-12 ar).

| lokalresursplanen sammanfattas planeringsunderlag, analyser, prognoser, prioriteringar
samt beslutade och planerade atgarder och projekt. Lokalresursplanen upprattas for
kommunen som helhet med delredovisningar per verksamhetsomrade.

Till lokalresursplanen finns en detaljerad specifikation med alla kommande och pagaende
lokalférandringar.

Kommunens lokalresursplan uppdateras arligen. En viktig utgangspunkt for planeringen ar
den befolkningsprognos som tas fram varje ar. Denna ar normalt klar under januari manad.
Utifran befolkningsprognosen uppdaterar respektive férvaltning/huvudprocess, i samrad
med fastighetsavdelningen sin del av lokalresursplanen. Denna uppdatering ska vara klar
senast under april manad och utgor underlag for budgetarbetet.

Lokalresursplanen ska arligen faststéllas av kommunfullmé&ktige i samband med att
budgeten for kommande ar behandlas.

1.3 Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att styra, samordna och folja upp
lokalférsorjningen och lokalanvandningen.

| Tekniska ndmndens uppdrag ingér att driva och utveckla lokaler fér AlImhults kommuns
verksamheter. Vidare ingar att pa ett resurseffektivt arbetssatt bidra i kommunens
lokalresursplanering och samverka med nyttjande verksamheter i fragor som ror upplatelser
och anvandning av lokaler.
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Tekniska namnden ska ocksa pa uppdrag uppfora, anskaffa och avyttra lokaler for
kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav férdandras. Namnden ska pa
uppdrag aven anskaffa och avveckla externt hyrda lokaler. Fastighetsavdelningen inom
tekniska forvaltningen ar den enhet som genomfor atgarder inom tekniska ndmndens
ansvar for lokalfragorna.

Fastighetsavdelningens operativa lokalgrupp samordnar samtliga kommunala
verksamheters lokalbehov och ar bestallare gentemot fastighetsagare och hyresvardar.
Respektive férvaltning/huvudprocess ansvarar for och redovisar sina lokalbehov.
Omfattningen av lokalanvandningen regleras i interna och externa hyresavtal.

Kommunchefsgruppen (i gruppen ingar férvaltningschefer och avdelningschefer fran
samtliga delar av kommunens verksamhet) arbetar fram ett forslag till lokalférsorjningsplan
som ar ett av beslutsunderlagen i budgetprocessen.

1.4 Utgangspunkter for lokalresursplan

Lokalresursplanen bygger pa behov som lamnats fran namnderna samt
fastighetsavdelningen. Befolkningsprognosen ar ett av de viktigaste underliggande
materialen for lokalforsorjningen da verksamheternas volymbehov till stor del beror av
befolkningsvolymen samt sammansattningen av befolkningen. Omvaérldsfaktorer har
paverkat befolkningsutvecklingen i Almhults kommun. Géllande befolkningsprognos pekar
mot en betydligt lagre befolkningstillvaxt under perioden 2026 — 2027 an tidigare
prognoser. Vidare pekas mot ett betydligt ldgre barnantal utifran starkt sjunkande
nativitetstal i Sverige. Bada faktorerna har varit en viktig utgangspunkt for lokalplaneringen.
Geografisk placering av lokaler saval befintliga som nybyggda foljer fastlagda riktlinjer i
oversiktsplanen.

2. Lokalbestand och kostnader

2.1 Lokalbestand

Kommunens verksamhetslokaler bestar av eget dgda och externt forhyrda lokaler. |
nedanstaende sammanstallning, se figur 1, redovisas kommunens totalt eget dgda lokaler.
Kommunens bestand av eget dgda lokaler uppgar 2025 till cirka 158 082 kvm bruksarea
(BRA). | den totala bruksarean ingar lokaler som finns i Lokalbanken, se avsnitt 2.3. Totalt
ror det sig om 11 044 kvm. Vidare redovisas i figur 2, kommunens externt férhyrda
verksamhetslokaler som 2025 uppgar till cirka 7 507,5 kvm bruksarea (BRA).
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Kommunens eget agda lokalyta per verksamhet 2025
ca 158 082 kvm BRA
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Figur 1. Fordelning av kommunens eget dgda verksamhetslokaler i kvm, bruksarea (BRA)
Externt forhyrda verksamhetslokaler 2025
Totalt kvm 7507,5
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Figur 2. Fordelning av externt forhyrda verksamhetslokaler i kvm, bruksarea (BRA)

2.2 Lokalkostnader

Verksamheternas totala hyreskostnad fér kommunens eget dgda verksamhetslokaler
uppgick till ca 141,3 miljoner kronor fér 2025 inklusive lokalbank. Det ar 11,5 miljoner
kronor mer dn 2024 kopplat till indexreglering enligt internhyresmodellen.
Verksamheternas hyreskostnad fér de externt forhyrda lokalerna uppgar till 9,2 miljoner
kronor fér 2025. Vilket ar ca 100 tkr mer dn 2024.
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Lokalkostnad per forvaltning - kommunéagda lokaler
| figur 3. redovisas verksamheternas hyreskostnad for eget dgda lokaler 2025 férdelat pa
forvaltning och verksamhet. Det ar de tva storsta forvaltningarna, utbildningsférvaltningen

och socialférvaltningen som ocksa har de hogsta kostnaderna. Kultur och fritid har ocksa en
relativt stor andel av lokalerna.

Verksamheternas hyra 2025

Total arskostnad ca 141 314 863kr
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Figur 3. Férdelning av hyreskostnader for eget digda lokaler per verksamhet.

Lokalkostnad per férvaltning - externt forhyrda lokaler
| figur 5 redovisas verksamheternas hyreskostnad for externt férhyrda lokaler 2025 férdelat

per forvaltning och verksamhet. Hyrorna for externt forhyrda lokaler 6kade med ca 100 tkr
jamfort med 2024.

Kostnad externt forhyrda verksamhetslokaler 2025
Total arskostnad ca 9 226 125 kr
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Figur 4. Fordelning av kostnader for externt for hyrda lokaler per verksamhet.
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2.3 Lokalbank

Tekniska namndens férvaltning handhar kommunens lokalbank®. Lediga/fristéllda lokaler kan hyras ut
till annan intern hyresgast, bli foremal for extern uthyrning, forséljning eller rivning. Beslut om atgérder
sker inom ramen for reglementen och delegation. For vissa atgarder, av principiell beskaffenhet, kravs
beslut i kommunfullmaktige.

Forutom hela fastighetsobjekt kan dven avgransade lokaler sagas upp och déverlamnas till lokalbanken.
Sadana lokaler ska kunna avskiljas fran den verksamhet som i dvrigt drivs i lokalen, samt utifran
myndighetskrav kunna hyras ut till annan verksamhet, internt eller externt. Vidare maste en sadan
avgransning kunna ske kostnadseffektivt. Tekniska namndens férvaltning avgér om dessa
forutsattningar ar uppfyllda.

Uppséagning av fastighetsobjekt/lokal ska som huvudregel ske sa att den kan hanteras inom ramen for
budgetprocessen infor kommande ar, d.v.s. som ett led i 6vrig lokalresursplanering och enligt de
anvisningar som géller for budgetprocessen. Uppsagning ska ske senast den 31 mars aret fore aktuellt
budgetar.

Lokalbanken finansieras genom att budgetmedel motsvarande berdknad internhyra for tomstalld lokal
overfors fran berérd namnd till den kommundvergripande finansen. Tekniska namnden erhaller fran
finansen internhyran for de tomstéllda lokalerna.

Genom en sadan central finansiering synliggors kostnaden for lokalbanken. For eventuella 6verskott
som uppstar ska ett kommungemensamt synsatt galla och utgora tillrdckliga incitament, dar en 6kad
lokaleffektivt starker de gemensamma finansiella forutsattningarna.

Externt hyrda lokaler kan enbart foras 6ver till lokalbanken i dess helhet, dar finansieringen 6vergar i sin
helhet enligt ovanstaende ordning.

Kommunen ar agare till ett flertal bebyggda fastigheter som i dagslaget inte ar funktionella eller aktuella
for att anvanda i karnverksamheten. Dessa fastigheter kan efter beslut hyras ut, avyttras eller rivas.

! Hantering av lokalbanken framgar i styrdokumentet ”Internhyresmodell”, faststallt av kommunfullmiktige 2023-
12-18 § 137.
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Ej verksamhetslokaler

Nedanstaende objekt ar lokaler som ej anvands i ndmndernas verksamheter som foreslas att till storsta
delen avyttras. Objekten belastar finansen med 2,9 miljoner kronor i budget 2026. Kostnaden per ar och

objekt innefattar saval drift som kapitalkostnad.
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Objektsnr | Fastighet Atgird Anteckning Kostnad/kr
10390 Linas stuga, Liatorp Avyttras Forsaljning av fastigheten. 50 000
(Virkenhultsvdgen 10)
15710 Eneborg, Eneryda Avyttras Undersok forsaljning med 489 000
fortsatt majlighet till uthyrning
av fastigheten. (Bygdegard)
10030 Vallgatan 10 Avyttras 2025 Forsaljning av fastigheten 118 000
. genomfors nar
f.d. F h
(f.d. Fontanhuset) detaljplanedndring av Lansen 1
vunnit laga kraft.
10010 Stinsahuset Anvands till Home of 566 000
the home lab, hub
for entreprendrskap.
10810 SFK Flugan, Avyttras Forsaljningsprocess inleds. 34 000
Bokhultsbadplats
15740 Askya Ingen &tgard tills Bergsrum. 273 000
civilférsvarsanldaggning | vidare.
10280 Stortorget S: a Ingen atgard tills Torgscenen, driftkostnader for 70 000
byggnaden vidare. el mm.
15110 Stationshuset Almhult | Ingen &tgard tills Del av, en mindre yta hyrs ut till 1347 000
vidare. extern hyresgast.
Summa 2947 000
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Uppsagda verksamhetslokaler
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Nedanstaende objekt ar verksamhetslokaler som sagts upp av ndamnder da det inte langre finns behov
av lokalerna i kdrnverksamheten. Objekten belastar finansen med 5,8* miljoner kronor i budget 2026.
Kostnaden per ar och objekt innefattar saval drift som kapitalkostnad.

Objektsnr Fastighet Atgird Anteckning Kostnad/kr
12050 Haradsback skola, Riva befintliga Avser skollokaler och sporthall 1044 000
inkl del som anvdands | byggnader alternativt | som till storsta delen har
som sporthall plandndring och nyttjats av utbildnings-
avyttring for ndamnden. Sporthallen
bostadsandamal. anvands av kultur- och
fritidsndmnden for uthyrning
till féreningar. Aldre
skolbyggnad avstyckas for att
mojliggora forsaljning.
12120 Tonhojden - hus Rivs Fristdende gammalt hus vid 665 000
Linnéskolan som rivs nar
verksambhet flyttat ut.
13010 Almgarden Efter beslut i KF, ar Almgarden omvandlas till 4 067 000*
vaningsplan 2 och 3 konceptboende, motesplats
ej planerade och for aldre. Utemiljon
ligger i Lokalbanken. uppdateras.
R o . . .
. estera'r.\de ytor Atgarder i fastigheten vidtas
intern forhyrs av da plan 2och 3 ej nyttjas
socialndmnden. P ] nytHas.
Summa 5776 000

*Hyran for Almgarden ska raknas om efter de nya forutsattningarna och kommer till hdsten enbart
omfatta de outnyttjade delarna.
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Helt eller delvis outnyttjade lokaler
Nedanstaende objekt ar lokaler som star helt eller delvis outnyttjade. Den del av skollokalerna som inte
anvands ar svara att avskilja fran den verksamhet som Ovrigt drivs i lokalen. Skollokalerna har befintliga
driftkostnader om totalt 1,8 miljoner kronor som betalas som internhyra av namnder och beslut behéver
tas om hur de ska hanteras. Nicklagardens kok ingar i Lokalbanken och belastar finansen med 0,6
miljoner kronor i budget 2026. Ovriga lokaler féreslas avyttras eller rivas.
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Objektsnr | Fastighet Atgird Anteckning Kostnad/kr
Hallaryd forskola Oversyn for att se Outnyttjat ca 100 kvm av 1078 000
pa annan 906 kvm. Forskolan nyttjar
anvandning av storre yta dn vad som
outnyttjade ytor. kravs. Driftkostnader for
personal, uppvarmning,
stadkostnader och
maltidskostnader &r hoga.
Nyttjas dven av kultur- och
fritid.
13040 Nicklagardens kok Avser endast koket da 605 000
matsalen férhyrs av
socialnamnden.
Pjatteryd forskola Oversyn for att se Outnyttjat ca 230 kvm av 750 000
pa annan 1261 kvm. Nyttjas dven av
anvandning av kultur- och fritid.
outnyttjade ytor.
HSB lagenheter Anvandare av Anvadnds idag av
lagenheten erbjuds | foreningar.
a"nnan plats 9_Ch . | Sdljs ndar motesplatsen
lagenheten foreslas sppnas pa Almgarden.
att saljas. (Varde
cirka 1 mnkr)
Varmen Avvakta rivning till | Kan hyras ut med 20000
behov av annan rivningskontrakt, tills
markanvandning behov uppstar for
uppstar och nyttja byggnation. Just nu
rivningskontrakt anvander Community
under tiden. lokalerna.
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3. Lokalresursplan 2025 — 2035

3.1 Forskola

Forutsattningar

Minskningen av antalet fédda barn under de senaste aren, paverkar verksamheten
patagligt. Utbildningsndmnden har redan fattat beslut om att stdnga 6 avdelningar, 2 pa
Norregards forskola, 2 pa Haga forskola och avveckling av Violens forskola. Under varen
2025 kommer beslut att fattas om ytterligare neddragningar.

Forandringar i lokalbestandet

Enligt den senaste befolkningsprognos finns inget ytterligare behov av tillskott av
forskoleplatser. Utbildningsforvaltningen har gjort en framrakning av redan fédda se nedan.
Forvaltningen bedémer att det ar viktigt att forhalla sig till denna framskrivning.

Forandring antal 1-5 aringar, prognos jan 2025
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Pa kort sikt kommer troligen ytterligare forskolor eller avdelningar att behdva avvecklas, da
Almhults kommun annars riskerar att st& med en stor éverkapacitet pa forskoleplatser.
Outnyttjade forskoleplatser dr dyra och maste hallas pa ett minimum. Det dr dock av vikt att
eventuella neddragningar gérs med eftertanke da det langre fram ser ut att behodvas
tillskott av forskoleplatser.

Langre fram i planeringsperioden kommer ytterligare forskolor att behévas i de vastra
delarna av centralorten da bostadsomradet Vena byggs ut efterhand. Detta behov dr med i
planeringsforutsattningarna for Vena planprogram.

3.2 Grundskola

Forutsattningar

Som komplement till befolkningsprognosen har utbildningsforvaltningen gjort en
framskrivning av de barn som bor i kommunen och hur det kommer att paverka elevantalet.

For grundskolan borjar de kraftigt minskade barnkullarna snart att kommain i
verksamheten. Det innebér att 6verskottet av grundskoleplatser for klasserna f-6 boérjar bli
patagligt. Grundskolechefen haller pa med en genomlysning och kommer att [amna ett
forslag till ny organisation under v2025 till utbildningsnamnden. For att anpassa
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grundskolan till de nya férutsattningarna behoéver strukturella forandringar goras for att
kunna effektivisera verksamheten.

For Linnéskolans del marks ingen férandring och elevantalet ar fortsatt hogt.

Forandring antal 6-9-aringar, prognos jan 2025

100
,E 50 11 15 7 7 19
o)
o 0 --l -_I — -. - - _ [ | - —. ._
@
E 1515, “ -Slzl 12, 715I -1‘ '4I I [ -9
,g -50 =25 31 -24 39 T 35 -28
z -54 -53 57
= -100
1]
=
c
® -150

-200

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
m forandring mot foregaende ar m forandring jmf 2024 m Framrakning, frandring jmf 2024
Forandring antal 10-12-aringar, prognos jan 2025
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Forandring antal 13-15-aringar,
prognos jan 2025
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Forandringar i lokalbestandet

De nybyggda lokalerna bor anvandas i sa hog utstrackning som mojligt och eventuell
Overkapacitet ska forlaggas till vara aldre skolor.

Om inte kostnaderna for vara lokaler och darmed utbildningen ska bli valdigt hoga, &r det
nodvandigt med strukturella férandringar. Antalet enheter och darmed antalet klasser
driver upp kostnaderna pa ett satt som inte gynnar kvaliteten.

3.3 Anpassad grundskola

Fran och med hostterminen 2024 ar anpassad grundskola lokaliserad pa Paradisskolan (1-6)
och Linnéskolan (7-9). Flytten till Paradisskolan for 1-6 delen innebar att behovet av nya
lokaler ar tillgodosett. Flytten innebér inte att det uppstar nagra kapacitetsproblem for
Paradisskolan under planperioden. Genom att dven fortsattningsvis finnas pa enheter dar
jamnariga kamrater gar i skolan 6kas mojligheterna till att integrera vissa delar med den
reguljara undervisningen och barnen och ungdomarna kan dela rastaktiviteter med
jdmnariga kamrater. Anpassad grundskolas lokaler pa Linnéskolan ingar i
ombyggnadsplanerna i etapp 2. Arbetet med etapp 2 ar pausat tills vidare.

3.4 Gymnasium/Komvux
Forutsattningar
Antalet ungdomar i gymnasiealder kommer att 6ka under planperioden i férhallande till

dagens niva. Aven fér gymnasiets del har en framskrivning gjorts som visar p3 ett storre
antal ungdomar i gymnasiealder dn vad befolkningsprognosen goér gallande.

Vuxenutbildningens planerade flytt till andra lokaler gor att lokalbehovet tillgodoses inom
befintliga byggnader.
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Forandring antal 16-18 aringar,
prognos jan 2025
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Andelen av dessa elever som gar pa Haganasskolan varierar ver aren men utifran
kommunalt ersattningsperspektiv ar det fordelaktigt att sa hog andel som mojligt av
kommunens ungdomar valjer att ga pa Haganasskolan. Det sker en gradvis 6kning av antalet
elever i Almhults kommun som séker Haganasskolan.

Hagandasskolan har gjort en aktiv satsning pa en idrottsakademi, dels for att 6ka skolans
attraktivitet och dels fér att ge ungdomarna i Aimhults kommun férutsattningar for en
hélsosam satsning pa sin idrott.

Hagandasskolans utemiljo ar i behov av 6versyn och upprustning.

Forandringar i lokalbestandet

Den forvantade elevokningen i gymnasiets verksamhet innebdar ett behov av lokaltillskott.
Detta ar 16st i och med att vuxenutbildningen flyttar in i nya lokaler.

3.5 Vard- och omsorg
Forutsattningar

Det finns 140 boendeplatser inom vard- och omsorg. Dessa fordelas pa vard och
omsorgsboende (60 platser), demensboende (69 platser) och korttidsboende (11 platser).
Av de 140 platserna ar 7 platser i sa kallade parrum och kan bara beldggas i de fall dar de
som bor dér star i relation till varandra till exempel &r gifta med varandra eller sambo sen
tidigare. Detta innebdr att det finns 122 sérskilt boende platser i Almhults kommun. |
nuldget finns behov av fler platser och personer i k6 erbjuds nu plats i annan kommun.

Boende Antal platser
Nicklagarden 45
Nicklagarden (korttidsboende) 11
Elmiersgarden inkl plan 5 34

Ekebo 27
Solgarden 23

Totalt antal platser 140

44

lOII
-

2035
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Under perioden 2025 — 2035 6kar antalet personer i aldern 65 - 79 ar fran 2 556 till 2 736,
en 6kning om 180 personer (7 %). | aldern 80 ar och aldre 6kar befolkningen fran 1 148 till 1
436, en 6kning om 288 personer (25%).

P& de sarskilda boendena i Aimhults kommun bor det 122 personer i april 2025. Av dem &r
104 personer 6ver 80 ar, vilket motsvarar cirka 9 % av befolkningen i den aldersgruppen.

| AlImhult likval som i riket finns en trend som visar pa en sjunkande andel av personer éver
80 ar som bor i sarskilt boende. Genom att erbjuda andra anpassade former av boende,
anvanda den digitala tekniken pa smarta satt och utveckla vara arbetssatt, sa kan den
trenden bibehallas. Det innebar att vi kan mota det 6kade antalet personer over 80 ar med
andra insatser dn idag och pa det sattet 6kar inte behovet av antal platser i sarskilt boende
linjart med 6kningen av personer éver 80 ar.

Forandringar i lokalbestandet

Framtidens dldreomsorg” ar ett langsiktigt projekt med flera uppdrag som bland annat
utgar fran enkatundersékningar och dialog med kommunala pensionarsradet. Ett av
uppdragen handlar om hur vi skapar fler bostadslosningar ex trygghetsboende,
seniorboende etcetera. Det andra handlar om att tillskapa sociala motesplatser for 65+.

Ett forslag pa hur fastigheten Almgarden ska anvandas har utarbetats och presenterats for
Styrgruppen Framtidens dldreomsorg den 2024-09-24. Forslaget innehaller flera olika delar
men den 6vergripande och barande inriktningen ar att skapa ett Seniorernas hus.

Utifran forslaget sa beslots i kommunfullméaktige 2025-05-26, §79 att ga vidare med att
bland annat renovera Almgardens delar for ett konceptboende och motesplats samt en
forbattrad utemiljo.

En ekonomisk kalkyl for samtliga atgarder har tagits fram av fastighetsavdelningen som
uppgar till 21,9 miljoner kronor. Efter genomgang av tekniska néamndens investeringsbudget
for 2025, for att se om det ar mojligt att omdisponera medel under innevarande ar, bedéms
att 3 miljoner kronor kan omdisponeras vilket i stort sett inrymmer rivning av den aldre
delen av fastigheten. Resterande investeringsbehov om drygt 18,9 miljoner kronor behéver
darmed hanteras som en tilldggsbudget for 2025 och 2026.

| kommunfullmaktiges beslut framgar att Socialndmnden far i uppdrag att i samverkan med
tekniska ndmnden ta fram nytt forslag till lokallésningar for hemtjanst, samt 6vriga
verksamheter som ndmns i underlaget “Framtidens dldreomsorg — Seniorhus,
konceptboende och lokalisering av verksamheter” att i forsta hand genomféras inom
koncernens fastigheter. Vilket innebar att ett nytt forslag ska tas fram under 2025 vilket
paverkar forandringar i lokalbestandet framover.

Nicklagarden med Elmiersgarden samt Sodra Esplanaden 16 har behov av mer
dndamalsenliga omkladningsrum och majlighet till tvatt av personalkldader. Idag anvands
sma rum, som i stallet skulle kunna anvandas till exempelvis kontor eller tillfalligt
akutboende. Pa Nicklagarden finns idag flera sa kallade dubbelrum som kan stéllas om till
tva sarskilda boendeplatser for att fa till fler boendeplatser. Fastigheten har ett utvandigt
behov av malning av fonster, dorrar och platarbeten.

Solgarden har ett omfattande renoveringsbehov sett ur bade fastighets- och
verksamhetsbehov. En prelimindr kostnadsuppskattning har tagits fram vilket anger ett
investeringsbehov om ca 30 mkr for att uppna en ytterligare livslangd av fastigheten i 20 ar.

Ekebo har inget behov av storre fastighetsreinvesteringar. Dock
finns behov av periodiskt underhall med malning av ytskikten i flera lokaler.
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Idag utgdr en av hemtjanstgrupperna fran i Ostra fran tva olika lokaler i Di6 (Ekebo)
respektive Virestad (Pehr Horbergshuset). De ar inte avsedda for hemtjanstens uppgifter
och behov. Lokalen i Virestad &r stor och daligt planerad i forhallande till antal medarbetare.
Lokalen i Di6 &r a andra sidan for liten och det finns inte maojlighet for gruppen att arbeta
effektivt, ha gemensamma arbetsplatstraffar och ha plats for rast och aterhamtning. |
Haradsback finns ett mindre pausrum for hemtjanstpersonal som arbetar i narliggande
omrade. | Goteryd finns en hemtjanstlokal med ett mindre kontor och matplats, totalt 7
personer har detta som sin arbetsplats. Lokalen ligger mitt i annan verksamhet och ger
ingen mojlighet till vettig arbetsmiljo eller méten. Samtliga lokaler i omrade Ostra &r i behov
av modernisering och uppfraschning

De tre andra hemtjanstgrupperna utgar fran Eon huset pa Storgatan 16. Verksamheten é&r
trangbodd och lokalerna ar ej andamalsenliga da verksamheten har vaxt kraftigt dom sista
aren. Lokalerna ar hart anvanda och slitaget ar stort dar det kravs ytskiktsrenovering i stort
sett i hela lokalen. | samband med att man ser 6ver férvaltningens lokalanvandning behover
hemtjansten bli en prioriterad grupp.

3.6 Funktionsstod

Forutsattningar

Antalet brukare som deltar i olika verksamheter inom Funktionsstdd har 6kat under de
senaste aren. Samtidigt har antalet brukare i vissa verksamheter, sdsom barnverksamheten
(Lingonet), minskat. En del av dessa brukare har dessutom behov av specifika anpassningar i
de miljéer dar de vistas.

De verksamheter dar lokalerna inte ar andamalsenliga ar:

e Daglig verksamhet Fokus
e Gruppbostaden Druvan
e Socialpsykiatrins boende pa Baldersgatan

Dessa verksamheter behover atgarder for att kunna tillgodose brukarnas behov och skapa
en mer funktionell och trivsam miljo.

Barnverksamhet

Lingonet, beldget pa Torngatan 7, ar en verksamhet som erbjuder korttidsvistelse och
korttidstillsyn for barn enligt LSS. FOr ndrvarande ar 8 barn och ungdomar placerade med
insatsen korttidstillsyn och 17 med korttidsvistelse.

Lokalerna ar begransade i storlek och svara att avgransa pa ett satt som mojliggor flera
samtidiga placeringar. | kombination med en hég personalbemanning innebar detta att
verksamheten i dagslaget endast har maojlighet att ta emot ett barn per

vistelsedygn. Konsekvensen av detta ar att verksamheten kan fa svart att verkstalla beslut
framover.

Lokaler inom Funktionsstod

Inom verksamhetsomradet finns tre gruppbostdder med totalt 15 lagenheter samt tre
servicebostader med sammanlagt 31 lagenheter.

Inom Socialpsykiatrin finns totalt 16 lagenheter samt tva korttidsplatser. Den dagliga
verksamheten bedrivs i fyra lokaler samt en mindre ldgenhet. Totalt finns plats for cirka 67
brukare, med ytterligare brukare pa vag in i verksamheten.

Gruppbostader



Almhults Bilaga till budget 2026
2d kommun o

Gruppbostaden Druvan bestar av fyra brukarlagenheter beldgna i en bostadsrattsférening,
dar samtliga lagenheter for narvarande ar uthyrda. Fran 1 mars 2025 féreligger krav om att
det ska finnas sprinklersystem inom gruppbostader. Druvan har fatt en temporar dispens (2
ar) gallande brandskyddet genom att boendet férsetts med portabla sprinklers. Vidare har
Fastighetsenheten fort dialog med féreningen som meddelat att hyreskontraktet for Druvan
inte kommer att forlangas ytterligare efter sommaren 2027. Beslut ar taget i
kommunstyrelsen om att ett nytt gruppboende om 6 lagenheter samt 1 satellitlagenhet ska
byggas och forvaltas av extern aktér och férhyras av Almhults kommun. En férhyrning far
ekonomisk effekt forst vid tilltrade sommaren 2027 varfor detta behdver beaktas infor
budget 2027.

Servicebostader inom LSS

For att mota det framtida behovet av servicebostadsplatser bedéms en utdkning av antalet
lagenheter i befintliga servicebostader pa Kronan och Hagabo vara en hallbar I6sning som
kan tacka behovet under de kommande aren.

Servicebostader inom socialpsykiatrin

Verksamheten bedrivs pa Baldersgatan 21, 36 och 19. Fastigheterna &r i daligt skick, vilket paverkar
trivseln och arbetsmiljon negativt for bade boende och personal. Férdelningen av lagenheter ar:

e Baldersgatan 21: 8 brukarlagenheter
e Baldersgatan 36: 4 brukarlagenheter
e Baldersgatan 19: 2 brukarlagenheter

Alla lagenheter ar uthyrda.
Enhetschefer

Enhetschefer och enhetsassistenter inom Funktionsstoéd (FS) har under varen 2025 flyttat fran
Almgarden till tva kontor pa Backgatan och fyra kontor pa kommunhuset plan 3. Anledningen till att
enhetschefer och enhetsassistenter sitter tillsammans ar att det inte finns kontorsmojligheter ute pa
enheterna.

Forandringar i lokalbestandet

En genomlysning 6ver framtida behov inom Funktionsstods verksamheter har genomforts under 2023.
Denna visar pa ett 6kat behov av sysselsattning for olika malgrupper inom bade LSS (lag (1993:387) om
stod och service till vissa funktionshindrade) och Sol (Socialtjanstlag (2001:453). Fler personer har
behov av insatsen daglig verksamhet, vilket kraver en utveckling av bade meningsfull sysselsattning och
indamalsenliga lokaler. Daglig verksamhet &r redan idag trangbodda. Ar 2025 4r 67 personer beviljade
insatsen.

Till hsten 2025 forvantas ytterligare 3 - 4 deltagare ha behov av insatsen. De har behov av storre
stodinsatser och eget utrymme. Vilket innebar att verksamheten ar i storre behov an tidigare av
dndamalsenliga lokaler och dven nya lokaler som kan skapa flexibilitet.

For att framja bostadskarriar och méta behoven inom nuvarande bestand genomférdes en analys i
samband med upprattandet av Boendeplanen Funktionsstod for 2024. Denna analys visade pa ett
kommande behov av ytterligare boendeplatser inom gruppbostader. Under 2025 finns ett konkret
behov av tva extra gruppbostadsplatser/lagenheter, i linje med vad som pavisades i 2024 ars

analys. Under hosten 2025 kommer en ny Boendeplan att tas fram, vilket kommer att beskriva behov
och planering for de kommande aren. Verksamheten kommer fortsatt att arbeta med att mojliggora
bostadskarriar for brukare, och detta arbete kommer att foljas upp i samband med den nya
Boendeplanen.
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Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin forutspas en 6kning av behovet med 2—4 boendeplatser under de kommande
aren. Personer som ar i behov av boende inom socialpsykiatrin identifieras oftast av Region Kronoberg,
vilket gor det utmanande for socialférvaltningen att i forvag kartlagga behoven. Ett aktivt arbete pagar
darfor for att mota dessa behov och sdkerstdlla att alla brukare erbjuds en lamplig boendemiljé och den
sarskild service enligt Socialtjanstlagen (SoL 2001:453) som de har ratt till.

Parallellt med detta finns ett vaxande behov av att hitta ersattningslokaler till befintliga boenden inom
socialpsykiatrin. De nuvarande lagenheterna ar i daligt skick invandigt, med slitna ytskikt, bristande
underhall och en allman standard som inte ldngre motsvarar vare sig brukarnas behov av trygghet och
trivsel eller personalens krav pa en god arbetsmiljo. Den fysiska miljon har stor paverkan pa bade
aterhamtning och livskvalitet fér malgruppen, samtidigt som den paverkar arbetsmiljon for
medarbetarna i form av 6kad belastning och minskad arbetsgladje.

Att ersatta dessa lokaler med mer andamalsenliga och trivsamma bostader ar darfor en prioriterad
fraga for verksamheten. Det ar en forutsattning for att kunna erbjuda en vardig boendemiljo, forebygga
psykisk ohélsa, och sakerstéalla att personalen har ratt forutsattningar att ge det stéd och den omsorg
som kravs i det dagliga arbetet.

Boendestod
Nér stodenheten flyttar fran Norra Esplanaden 18 kommer boendestéd ha behov nya lokaler.
Enhetschefer

Ett ytterligare identifierat behov inom verksamheten &r att tillhandahalla andamalsenliga och
langsiktiga kontorsplatser for enhetschefer och enhetsassistenter. Trots olika tillfalliga [6sningar har
arbetsmiljon for denna personalgrupp fortsatt att vara otillracklig, med spridda arbetsplatser, tranga
utrymmen och avsaknad av bade avskildhet och funktionella ytor. Det ar darfor angelaget att behovet
nu prioriteras och far en langsiktig l6sning.

3.7 Individ och familjeomsorgen

Forutsattningar

En ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025, vilket kommer innebdra en omstallning
for hela socialtjansten. Lagandringen stéller krav pa latt tillganglighet och forsta linjen och
andra linjens socialtjanst. Vad detta innebaér i praktiken och hur detta kommer paverka
behoven framover ar svart att forutse i dagslaget.

Idag arbetar 20 personer pa Norra Esplanaden i lokaler som ar undermaliga och det &r
trangbott. Under hdsten 2025 startar en flyttkedja fran denna adress till Gotthardsgatan, till
nya lokaler med lagre hyra. Lokalerna i Gotthardsgatan ar i battre skick och ger stérre ytor
och ar latt att beséka med god tillgang till ex parkering. Lokalerna gor ocksa att man kan
samla IFO pa ett arbetsstélle. Nar flytten ar klar kommer féljande verksamheter inom IFO
finnas pa Gotthardsgatan: Arbete och férsorjning, Enheten barn och familj, Vuxen och
bistandsenheten och Stédenheten.

Ovriga verksamheter som inte kommer lokaliseras till Gotthardsgatan ar Familjeratten.
Verksamheten ar kvar pa Norra Esplanden fram till dess att ny flyttkedja har tagits fram.

Lokalerna pa Norra Esplanden ar externt forhyrda och i daligt skick.

Vidare ansvarar forvaltningen for Aterbruket, dar inga behov foreligger.
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Behov i lokalbestandet
Nar flytten ar klar till Gotthardsgatan for verksamheten, sa aterstar behov for att
omlokalisera Familjeratten och ta fram en ny flyttkedja inom kommunkoncernens lokaler.

3.6 Kultur och Fritid

Forutsattningar och behov fér anlaggningar och idrottsmiljoer

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for ett brett utbud av lokaler for olika typer av verksamheter.
Bestandet omfattar bland annat idrottshallar, ishall, bibliotek, idrottsanldggningar, fritidsgardar,
kulturskola och simhall. En stor del av anvandningen sker genom féreningslivet, som hyr eller bokar
lokaler for sina aktiviteter.

Tillgangen till andamalsenliga anldggningar och idrottsmiljoer ar en viktig forutsattning for att manniskor
i kommunen ska kunna vara fysiskt aktiva. Det ar darfor av stor betydelse att sdkerstélla tillgangen till
sadana miljoer och motesplatser, bade pa kort och lang sikt, i hela kommunen. Flera av de anlaggningar
som ligger utanfor centralorten dr samlokaliserade med utbildningsférvaltningen. Manga av dessa ar i
behov av investeringar i form av tillginglighetsanpassningar och/eller renovering for att fortsatt kunna
anvandas. Vissa anvands i mycket liten omfattning, vilket kraver en dversyn av deras framtid — om de ska
behallas, samlokaliseras eller ersdttas med andra alternativ, exempelvis utanfér det kommunala
fastighetsbestandet. For att framja kultur- och fritidsverksamheten bor dessa fragor integreras tidigt i
samhallsplaneringen.

Almekulla idrottsplats

Almekulla dr en central métesplats for fotbollen i Alimhult och hemmaarena for Almhults IF. Har tranar
och spelar 6ver 900 barn och ungdomar regelbundet. Platsen ar dven hem for klubbens seniorlag, dar
damlaget spelar i de hogre divisionerna. Idrottsplatsen har darfor en viktig roll bade for det lokala
foreningslivet och som besoksmal for externa gaster. Anlaggningen har ett eftersatt underhall med stora
renoveringsbehov. Anldaggningen behdver ocksa ses dver ur ett trygghets- och sdkerhetsperspektiv. |
samband med budget 2025-2027 gavs ett uppdrag om att genomfdra utredningar om utvecklingsplaner
for Almekulla och Did ishall.

| den genomférda utredningen beskrivs platsen ha goda forutsattningar att utvecklas till en levande
motesplats for idrott och andra evenemang. Omradet ar lattillgdngligt och omgéardas av grénomraden
som forstirker upplevelsen av en traditionell fotbollsanldggning. Almekulla utgér darmed en viktig faktor
for den framtida attraktiviteten fér Alimhults kommun. D& omradet ligger ndra en vattentikt &r ytorna
begrdnsade fér nybyggnation och omplacering av funktioner. For att uppna bade kostnadseffektivitet
och saker vattenforsorjning rekommenderas darfor en samlokaliserad I6sning for olika funktioner néra
vag och parkering.

| utredningen foéreslas ocksa en 6versyn av huvudentrén, inklusive forbattrad belysning, cykelstall och
narliggande parkering. Aven angdringen till omradet bor férbattras for dkad tillgdnglighet och trygghet.
Om anlaggningen rustas upp pa ratt satt kommer nyttjandegraden, miljoanpassningen och tryggheten
att 6ka, samtidigt som foreningslivets och allmanhetens behov tillgodoses.

Under 2024-2025 har flera atgarder genomforts eller paborjats, bland annat har B-planen byggts om till
flera mindre planer enligt 6verenskommelse mellan kommunen och féreningen. Féreningen har dven
rustat upp den mindre laktaren med hjalp av kommunalt materialbidrag. Automatisk bevattning har
installerats for B-plan och férberedelser gors for A-plan. Ytterligare belysning planeras till 2025-2026.
Tillfalliga omkladningsrum kommer att placeras under samma period. Investeringsmedel for fler atgarder
pa Almekulla férdelas frén ar 2028 till &r 2029, se mer om investeringen i Samhillsbyggnadsplanen.
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Ishallen Di6

Dio ishall, byggd 1979, ar en dldre anlaggning i stort behov av omfattande renovering. | den nyligen
genomfoérda utredningen visar att bade tak och kylanldggning behover bytas ut, och att det ar fuktskador
samt slitna ytskikt ar vanliga. Vissa utrymmen uppfyller inte dagens krav pa sanitet och sdkerhet.

Det 6kade antalet flickor i foreningen skapar ocksa behov av forbattrade omkladningsrum. Dessutom
kravs anpassningar for att uppfylla dagens sdkerhetsstandarder vad galler sarg och 6vriga funktioner.
Angoring till anldggningen bor ses dver for att forbattra belysning och parkeringsmojligheter.
Atgarderna foreslas genomfoéras successivt. Nar ombyggnation och uppdatering av anliggningen gjorts
bor man se 6ver framtida drift och skotsel sa att det hanteras pa ett sdkert och &ndamalsenligt satt.
Investeringsmedel fér genomférandet av renovering av Did ishall fordelas fran ar 2027 till ar 2028, se
mer om investeringen i Samhallsbyggnadsplanen.

Biblioteken i AImhult

Biblioteksverksamheten ar en viktig del av kommunens kulturutbud. Huvudbiblioteket, belaget i
Blohméhuset, delar lokaler med Kulturskolan och fritidsgardsverksamheten. Byggnaden fungerar val, och
flera forbattringar har redan genomforts, inklusive uppfraschning av rum, ny hiss och delar av
ventilationssystemet. Pa sikt planeras ytterligare atgarder sasom fonsterbyte och resterande
ventilationsrenovering. Vid ombyggnationen av Skolgatan finns mojligheten att skapa en mer attraktiv
entré. Kommunens sju biblioteksfilialer ar geografiskt spridda 6ver de stdrre orterna. Flera av dessa har
haft kraftigt minskade bestkstal under lang tid. Samtidigt paverkar forandrade lagkrav om allmanhetens
tilltrade till skolmiljoer filialernas framtid. Det foreslas darfor att somliga filialer far nya externa lokaler
och att andra laggs ner. Fokus ska ligga pa innehall och funktion, snarare &n lokaler. Satsningar kommer
att goras pa lasfraimjande tjanster, arrangemang och erbjudanden som inte ar beroende av fysiska
platser.

Spontanidrottsytor

Efterfrdgan pa ytor for spontanidrott och social samvaro dkar. Trots hég féreningsaktivitet i Alimhult
finns ett vdxande behov av att kunna idrotta utan forbokning. En satsning pa fler spontanidrottsytor ger
barn och unga mdjlighet till fysisk aktivitet pa egna villkor, och framjar integration och gemenskap i
samhallet. Spontanidrottsytor starker bade folkhdlsa och kommunens attraktivitet. For omradet vid
Hagandasskolan och fotbollsplanerna bér en plan tas fram for hur spontanidrott och en
generationsoverskridande motesplats kan utformas.

Friluftsliv

Satsningar pa kommunens kanot-, cykel- och vandringsleder samt motionsspar ar viktiga inslag for att
gdra Almhult till en attraktiv plats att bo och leva i. Dessa satsningar ingar dock inte i lokalresursplanen.

Ovrigt

Flera nya féreningar har etablerats i Aimhult, inom savil idrott som kultur och fritid. Manga etablerade
foreningar har dven breddat sin verksamhet, exempelvis med sektioner fér e-sport. Denna typ av
hybridverksamhet skapar nya behov av anpassade lokaler och fler bokningsbara tider.

Sammantaget behéver kommunen anpassa sina kultur- och fritidsanlidggningar i takt med Almhults
utveckling, for att kunna mota framtida behov. En viktig strategi ar att fraimja samlokalisering av
verksamheter vid nybyggnation, for att effektivt anvanda resurser och starka helheten.
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3.7 Ovriga fastigheter och anlaggningar

Kommunala kok

Arbetet fortsatter nu med att optimera anvandningen av kdken for produktion av maltider vilket medfér
att mindre justeringar kan behova goras framover. Inga nyinvesteringar planeras i koken forutom i
Ryfors skolas kék som har behov av renovering ar 2026—-2027.

Forandringar som paverkar serviceavdelningen ar volymférandringar, organisationsforandringar eller en
ytterligare 6kad allman inflation. Serviceavdelningen moter detta genom att kontinuerligt arbeta med
anpasshing av organisationen genom att se éver exempelvis bestéllningar fran forvaltningarna.

Backgatan

Fastigheten omfattar ca 7 000 kvm lokaler och 27 326 kvm inhdgnad gardsyta. Bickgatan
inrymmer sadval kommunens verksamhet som andra aktorer exempelvis Polisen,
ambulansverksamhet samt uthyrda delar till privata foretag.

Lokaler och verksamhetsanlaggningen pa Backgatan ar i behov av en renovering for att
uppfylla krav pa arbetsmiljé samt att sdkerstalla funktionella, sdkra och andamalsenliga
lokaler. | samband med dessa renoveringar kommer dven drift- och
energibesparandeatgarder genomfdras. En miljdinventering pagar av vissa ytor pa
anlaggningen. Det pagar ocksa en behovsanalys av ytorna for produktionsavdelningen.
Analysen syftar till att optimera ytor som finns pa ett bra och andamalsriktigt satt samt att
material och redskap forvaras pa ett sa bra satt som mojligt. Verksamheten pa Backgatan
har mycket att vinna pa att fa verkstadens funktioner samlade. Pa Backgatan pagar en
extern genomlysning av verksamheten pa produktionsavdelningen vilken vi ocksd maste
beakta i helheten. Efter uppdelning av verksamheten mellan produktion och VA kommer
fortsatt vissa delar som beror rornatet ligga kvar pa Backgatan.

Under varen 2025 har problematik med dagvatten i omradet uppmarksammats i samband
med nya detaljplaner for Svetsaren 3, IKEA Lansen 1. Det paverkar Radddningstjansten som
ar samhallsviktig funktion. Det maste hanteras och forsta steget ar att
kommunledningsforvaltningen och tekniska férvaltningen behover utreda omfattningen och
ta fram forslag pa l6sningar.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens lokaler behdver ses over for att langsiktigt ha bra verksamhetslokaler.
Brandvarnen i Haradsback och Pjatteryd ar i daligt skick. Varnen saknar personalutrymmen
och parkeringsplatser.

For ndrvarande pagar ett arbete for att raddningstjansten i Almhult ska ingd i Varends
raddningstjanstforbund (Vaxjo, Alvesta). | detta arbete behdver dven en operativ analys ske
i syfte att blaljusverksamhetens framtida geografiska placering ar i linje med kravet pa
uppdraget och insatsen.

Kommunhuset

En inventering kommer att genomforts for att kartldgga behoven av arbetsplatser i
kommunhuset i nartid och om tre ar. Inventeringen visar att behovet i nartid kan hanteras
med mindre justeringar i befintlig byggnad. Behoven om tre ar kan eventuellt medféra
omlokaliseringar eller 6kad flexibel anvandning av arbetsplatser.
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4. Oversikt strategiska lokalinvesteringar

Ett forenklat Gantschema ar utarbetat for att ge en oversiktlig bild 6éver de enskilda
projektens olika moment samt nér i tid de behover genomforas. | nedanstaende
Gantschema redovisas till och med ar 2029 da inga strategiska lokalinvesteringar i nuldget
ar planerade efter 2029.

Strategiska investeringar 2026 - 2029
Strategiska investeringar lokaler

Projekt Not 2026 | 2027
Gymnastiksal Linnéskolan Renovering

Raddningsvarn Varn Haradsback och Pjatteryd
Renovering Backgatan, arbetsmiljdatgarder

Renovering ishall Di6 Behovsutredning genomférd
Renovering Aimekulla Behovsutredning genomférd

Komvux lokaler Privat aktor, forhyrning av kommunen
LSS boende Privat aktor, forhyrning av kommunen
Almgarden

Projektering
Byggnation

5. Driftkostnader strategiska lokalinvesteringar

Tabellen nedan visar kalkylerade driftkostnaderna for lokalinvesteringarna for aren 2026—

2028.
Tillkommande kostnader for lokalinvesteringar (skattekollektivet) tkr
2026 2027 2028
Renovering gymnastiksal Linnéskolan |Kapitalkostnad 0 0] 1152
Summa 0 0| 1152
Raddningsvarn Haradsback och
Pjatteryd Kapitalkostnad o| 365 719
Summa 0 365 719|
Renovering Backgatan, arbetsmiljo Kapitalkostnad 976 1196/ 1170
Summa 976 119%| 1170
Almgarden Kapitalkostnad 608| 1441 415
Summa 608| 1441 415
SUMMA TOTALT LOKALER Totalt per ar 1584| 3002| 3456
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1. Syfte med planen

Plan for digitalisering definierar och beskriver den gemensamma inriktningen for arbetet med
digitalisering i AlImhults kommun under &ren 2025-2028. Planen ska ge stdd och vagledning till
fortroendevalda, namnder och verksamheter i deras respektive planering och arbete med
verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Digitaliseringsplanen ar del av den kommundvergripande Samhallsbyggnadsplanen och revideras
arligen.

2. Utmaningar och majligheter

Liksom 6vriga kommuner i Sverige star Almhults kommun infér nya stora samhillsutmaningar. Kraven
Okar pa att kommunen ska vara attraktiv, konkurrenskraftig och innovativ. Samtidigt maste
klimatpaverkan minska och den tillvaxt som sker ska vara hallbar.

Konkurrensen pa arbetsmarknaden blir ocksa allt storre och att lyckas med kompetensférsorjningen ar
en nyckelfraga for att kunna leverera bade dagens och framtidens valfard och service.

Digitaliseringen ger nya mojligheter och verktyg att méta dessa utmaningar.

Samhallet digitaliseras i rekordfart och AlImhults kommun ska ga i takt med den utvecklingen, dar det
behovs ska vi vara i framkant.

3. Vagledande principer for digitalisering

Vad vi gor:

e Viviljer digitalt forst dar det 4r majligt, oavsett vilken av vara verksamheter
det géller.

e Viunderlattar och forbattrar vardagen for invanare, foretagare och besdkare
genom ett relevant digitalt tjansteutbud.

e Vierbjuder kommunens medarbetare moderna verktyg som gor det maijligt att
arbeta effektivt och kunna fokusera pa kvalificerade uppgifter ndra dem vi
finns till for.

Hur vi gor:

e Varje verksamhet och férvaltning i Aimhults kommun ska fortlépande ta
initiativ till att effektivisera och forbattra.

e Det digitala perspektivet ska belysas i all verksamhetsutveckling.

e Nya digitala tjanster analyseras utifran kostnad och nytta fore beslut om
inférande.

e Vid inférandet av nya digitala tjanster och verktyg ska utgangspunkten vara
anvandarens behov, integritet och mdjlighet att dra nytta av dem.
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4. Digital ledning och styrning

For att lyckas med den digitala utvecklingen kravs tydligt ledarskap och agandeskap foér
verksamhetsutveckling inom alla delar av organisationen. Samtidigt behdvs ocksa en 6vergripande
samordning, koordinering och uppféljning av nya initiativ. Det underlattar framtagandet av
standardiserade arbetssatt och tjanster som ar skalbara, utvecklingsbara och férvaltningsbara. Det
betyder att de ska kunna utvecklas vidare och integreras med olika system samt att de ska kunna
forvaltas pa ett kostnadseffektivt satt. Digital utveckling forutsatter dven att organisationens processer
och arbetssatt kartlaggs och optimeras.

Finansiering av aktiviteter inom ramen for Plan for digitalisering samlas i en kommunovergripande
investeringsbudget som dven omfattar investeringar i gemensam IT-infrastruktur. Insatserna samordnas
och foljs upp inom ramen for den arliga budgetprocessen och verksamhetsplaneringen.

Kommunens digitalisering tar utgangspunkt i de 6vergripande malen:
e Funktionell och anvandarvanlig digitalarbetsplats
e Enklare vardag for kommunens invanare, foéretagare och bestkare
e Smartare och dppnare férvaltning som stodjer innovation och delaktighet

e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamhet

5. Prioriterade utvecklingsomraden 2025-2028

5.1 Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats

Overgripande mél: Aimhults kommun ska erbjuda sina medarbetare funktionell, siker och
anvandarvanlig digital arbetsplats med gemensamma verktyg for dagligt arbete som ar enkla att
anvanda. Detta innefattar till exempel verktyg for att samarbeta och for att dela och spara information i
olika format.

5.1.1 Robusta digitala I6sningar

Information och system ska skyddas fran cyberattacker och andra intrang. Anvandare ska ocksa kunna
lita pa att de digitala I6sningarna ar rattssakra, robusta och varnar om sdkerhet och personlig integritet.

En ny cybersdkerhetslag baserad pa EU:s NIS2-direktiv trader i kraft den 1 januari 2025 och stéller hogre
krav pa bland annat riskanalyser, sdakerhetsatgarder och incidenthantering. Med lagen infors ocksa
sanktionsavgifter for att sdkerstélla efterlevnad.

Omfattande atgarder har redan vidtagits for att sakra kommunens digitala miljo men det krévs
ytterligare investeringar i verktyg och arbetssatt for att mota de nya lagkraven samt forhindra intrang
och dataforluster.

5.1.2 Automatisering av processer och effektiv datahantering

Automatisering med inférande av digitala medarbetare genom RPA (Robotic Process Automation)
anvands for att digitalt och automatiskt hantera repetitiva arbetsprocesser och frigor tid for
medarbetare att utféra mer kvalitativa arbetsuppgifter. Automatisering och effektiv datahantering ar
aven forutsattningar for anvandning av Al (Artificiell Intelligens). For att uppna en andamalsenlig
automatisering ska arbetsflodena forst utvarderas och forbattras samt att férvantad nytta ska vara
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tydliggjord innan automatisering paborjas. Arbetet med automatisering ska intensifieras i kommunens
alla verksamheter.

5.1.3 Artificiell Intelligens

Almhults kommun ska anvdnda Al (Artificiell intelligens) for att férenkla och effektivisera. Med hjélp av
Al kan stora datamangder analyseras for battre beslutsunderlag, tjanster och resurser kan optimeras
samt servicen forbattras. Konkreta anvandningsomraden for Al &r till exempel automatiserad
dokumentanalys och bearbetning i handlaggning av drenden. Med inférande av Al i verksamheterna
foljer ocksa etiska stallningstaganden och férhallningssatt for att uppratthalla integritet och
trovardighet. Har ska kommunen folja utveckling noga for att [6pande utvardera och uppdatera
riktlinjerna for anvandning av Al.

5.2 Enklare vardag for invanare, besoékare och foretagare

Overgripande méal: Aimhult upplevs av invdnare och besdkare som en 6ppen, tillganglig, modern och
attraktiv kommun. Du far snabb, effektiv och rattssaker service dygnet runt. Det ar enkelt och effektivt
bade for invanare, foéretagare och besokare att komma i kontakt med kommunen.

5.2.1 Smarta digitala tjanster

Kommunens invanare och foretagare skall kunna skéta sina arenden hos kommunen via digitala tjanster
som sa langt mojligt inte krdver manuell hantering fér handlaggningen. All korrespondens kring darenden
skall floda digitalt pa ett sdkert satt och beslut formedIlas digitalt. Kommunens verksamheter behover
darfor fortsatta arbetet med att forandra arbetsprocesser och inféra digitala |6sningar. Policys och
planer behover stddja den digital transformationen.

5.2.2 Hog kvalitet i valfarden

Valfarden ska leva upp till invanarens krav och forvantningar pa trygghet, tillgdnglighet och valfrihet.

Kommunen ska inféra arbetssatt och verktyg som till exempel trygghetsskapande teknik samt erbjuda
individanpassade atgarder sa att vardtagare far ratt hjalpmedel och den information de behover. Nya
I6sningar ska ocksa frigéra mer tid och resurser for medarbetare att utféra kommunens karnuppdrag.

5.2.3 Utveckling av skolan med digitala I6sningar

Almhults kommun arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling med stod av digitala |6sningar i
forskola och skola. Utifran en behovsinventering som genomfoérts under 2024 kommer ett antal
aktiviteter att genomféras. Bland annat kommer arbetet i skolplattformen for elever, vardnadshavare
och skolans medarbetare att utvecklas. Potentialen med Al kommer ocksa att utforskas vidare, bland
annat med inférande av verktyg for dokumentation samt for annan effektivisering av lararnas arbete. Al
kan ocksa assistera larare och elever genom att skapa individuella uppgifter och agera som en digital
handledare.

5.2.4 Tillganglig och levande kultur och fritid

Okade férvantningar och krav pa tillganglighet och service kraver en hégre grad av digitala I6sningar
inom kultur- och fritidsverksamhet. Utgangspunkten ar att kommunen ska mojliggora digital utveckling
och kompetens for olika aktorer, bade i kommunens egen verksamhet och inom civilsamhallet. Vidare
ar det viktigt att medarbetarna inom till exempel bibliotek och fritidsgardar identifierar digitalt
utanforskap och stravar efter att 6verbrygga det.
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5.2.5 Ett gott foretagsklimat

Ett levande néringsliv bidrar till att skapa tillvaxt och en attraktiv kommun. Ett gott foretagsklimat
Almhults kommun innebir bland annat en hog serviceniva gillande tillstdnd och regelverk samt att
kommunen erbjuder digitala |I6sningar som bidrar till enkelhet och tillganglighet. Det innebar fler och
battre e-tjanster, informationsguider med mera. Det ska vara enkelt att digitalt félja och kommunicera
om pagaende arenden.

5.3 Smartare och dppnare forvaltning som stoder innovation och
delaktighet

Overgripande mal: Kommunens information finns tillginglig digitalt, vilket skapar méjligheter till 6kad
transparens och for privatpersoner, foretag och kommunens egna verksamheter att skapa nya
innovativa tjanster utifran denna information.

5.3.1 Oppna data

En viktig del i kommunens verksamhet handlar om att tillgangliggéra information. Det ar en
fortroendefraga att ge insyn och skapa delaktighet for invanare, foretagare och besdkare kring
kommunens verksamheter och samhallsuppdrag. Tillgang till 6ppna data gor det ocksad mojligt for andra
aktorer att utnyttja informationen for att skapa nya tjanster liksom fér utveckling av interna tjanster.

5.3.2 Sakernas internet

Digitala l6sningar baserade pa loT-teknik (Internet of Things eller Sakernas Internet) anvands redan for
att avlasta och effektivisera kommunernas tjanster och service. Genom sensorer kan loT efterlikna vara
sinnen och mata smak, lukt, syn, horsel och kdnsel. Det finns en stor potential och loT kan anvandas
brett till exempel for tillsyn i omsorgen, évervakning av spill- och dagvattensystem, energioptimering
och mycket mer. Omradet ar fortfarande nytt i Aimhults kommun och behéver utvecklas vidare for att
mojliggora uppkoppling, sammankoppling och nya innovativa tjanster.

5.3.3 Starkt demokrati och dialog

| ett alltmer digitaliserat samhalle 6kar forvantningarna pa att kunna fa insikt och delta i dialog med
hjalp av ny teknik. Almhults kommun ska erbjuda digitala arenor och kommunikationssatt som bidrar till
dialog och som gor fler delaktiga och aktiva i kommunens utveckling och framtid.

5.3.4 Digital delaktighet

Kommunen ska erbjuda stod och hjalp till de som av olika anledningar inte har mojlighet att ta del av
det digitala utbudet. Detta for att motverka digitalt utanférskap och bidra till ett mer inkluderande
samhalle dar information och tjanster ar tillgdangliga for alla.
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5.4 Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Overgripande mal: Aimhults kommun har moderna, anvindarvinliga och effektiva digitala Iésningar
som bidrar till god ekonomistyrning, hég kvalitet och en attraktiv arbetsmiljo.

5.4.1 Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats

Malet ar att skapa en digital arbetsplats som uppfyller medarbetarnas behov, oavsett var de arbetar.
Detta inkluderar tydliga strukturer for informationslagring, saker 6verféring av kanslig information och
optimerad licenshantering. System och programvara ska vara anpassade till behoven och
automatisering ska underlatta korrekt hantering.

5.4.2 Hallbar organisation

For att hantera personalbrist ar det viktigt att behalla och utveckla befintlig kompetens samt 6ka
samarbetet mellan férvaltningar. En motiverande och tilldtande kultur uppmuntrar till anvandning av ny
teknik och férandrade arbetssatt.

5.4.3 Automatisering och datahantering

Information och data ska hanteras for att maximera organisationens varde, stodja produktivitet,
effektivitet och beslutsfattande. En sammanhangande teknisk infrastruktur och ett styrande ramverk ar
nodvandigt for informationshanteringen.

5.4.4 Digital arkivering (e-arkiv)

Digital arkivering ar avgorande for att uppna fordelarna med digitaliserade affarsprocesser. Ett digitalt
arkivsystem ska sakerstélla langsiktig och sdker informationshantering i enlighet med lagstiftningen.

5.4.5 Stod for ledning och beslutsfattande

Robusta system for dataanalys och informationshantering ar nédvandiga for effektiv ledning och
beslutsfattande. Analytiska verktyg ska anvdndas for att forbattra respons pa férandringar, optimera
resurser och starka strategisk planering och riskhantering.

5.4.6 Realisering av nyttan

Nyttorealisering ar viktigt for att sdkerstalla att digitalisering leder till faktiska forbattringar. En metod
for att vaga kostnader mot verksamhetsnytta anvands for att utvardera och folja upp investeringar.

5.4.7 Digital hallbarhet

Digitala l6sningar ska anvandas for att minska miljopaverkan och stédja hallbar utveckling. Detta
inkluderar anvandning av loT och digitala enheter for att optimera energianvandning och andra
resurser, samt krav pa hallbarhet i digitala produkter och deras atervinning. Digitaliseringen ska bidra till
kommunens 6évergripande mal och Agenda 2030.
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6. Oversikt ekonomi

Budget 2025 &r det forsta aret med en ny period fér kommunévergripande digitaliseringsplan. | planen
finns underlag for digitaliseringsinitiativ som ger stor verksamhetsnytta.

De berdknade kostnaderna for de ingdende projekten och aktiviteterna samlas i budgeten for IT- och
digitaliseringsavdelningen, som tillsammans med foérvaltningarna ansvarar for planering, genomférande
och uppféljning.

Forslag till investeringsbudget for perioden 2025-2028 ar 22,6 miljoner kronor, se bilaga 1. Jamfort med
Digitaliseringsplanen som beslutade i samband med budget 2025, har tillagg gjorts med 4 000 tkr ar
2026 for nytt ekonomi- och e-handelssystem.

7. Relaterade styrdokument

Almhults kommun driver sitt utvecklingsarbete utifran de riktlinjer som kontinuerligt tas fram av
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG), Skolverket, Socialstyrelsen och andra myndigheter.

Kommunen moter ocksa de olika lagar och direktiv som reglerar omradet.

Relaterade dokument i Almhults kommun &r informationssikerhetspolicy (KF 2018-04-23 §149,
revideras under 2024) och vagledning fér Al som ar under framtagande.
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8. Begrepp och definitioner

Al

Artificiell Intelligens, férmagan hos datorprogram och
robotar att efterlikna manniskors naturliga intelligens,
framst kognitiva funktioner sasom formaga att lara sig
saker av tidigare erfarenheter, forsta naturligt sprak,
|6sa problem, planera en sekvens av handlingar och att
generalisera.

Automatisering

Inférande av tekniksteg i en process som gor den mer
eller mindre sjalvgdende med syfte att avlasta
manniskans arbete och risker men ocksa att hoja
effektiviteten och kvaliteten i en process.

Data

Data kan betraktas som ett forstadium till information
och kunskap och definieras som symboler som
representerar signaler av nagot slag. Sa lange data
forekommer utan sammanhang gar det inte att avgora
om den ar anvandbar eller ej. For att data ska bli
anvandbar behover den tolkas i ett sammanhang.

Digitalt forst

Ett regeringsmal som uttrycker att digitala tjanster, nar
det ar mojligt och relevant, ska vara forstahandsval i
den offentliga sektorns kontakter med privatpersoner
och foretag.

Digital transformation

De verksamhetsforbattringar som ar mojliga att
genomféra med stod av digital utveckling.

GDPR

Dataskyddsférordningen (DSF), eller allménna
dataskyddsforordningen, mest kand som GDPR
(engelska: General Data Protection Regulation), ar en
europeisk forordning som reglerar behandlingen av
personuppgifter och det fria flodet av sddana uppgifter
inom EU.

loT

Internet of Things, sakernas internet, ar ett
samlingsnamn for de tekniker som gor att alla mdojliga
foremal sasom hushallsapparater, hjdlpmedel eller
fordon, kan styras eller utbyta data 6ver natet.

RPA

Robotic Process Automation. En robot eller en digital
medarbetare som automatiskt kan hantera repetitiva
arbetsprocesser och darmed effektivisera arbetsfloden.

Oppna data

Oppna data ar data som vem som helst kan anvdnda
fritt, i princip till vad som helst utan hinder i form av
kostnader eller licenser. Det kan handla om tidtabeller
for kollektivtrafik, statistik, geodata, demografi och
mycket annat.
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2025-2028. Aktiviteter i investeringsbudget kan kopplas till flera malomraden i planen och vice versa.
Jamfort med Digitaliseringsplanen som beslutade i samband med budget 2025, har tillagg gjorts med
4 000 tkr ar 2026 for nytt ekonomi- och e-handelssystem.

Alla belopp anges i tusen kronor (tkr).

Behov 2025| 2026 2027| 2028 Total
Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats

Digital arkivering 1 500 300 300 300 2 400
Digital post 100 100 200
Dokumenthantering 500 500
Arendehanteringssystem 500 500
Saker digital IT-miljo 500 500 500 500 2 000
Inférande av cybersakerhetslag enligt NIS2 100 100
Enklare vardag fér invanare, besékare och féretagare

Verksamhetsutveckling av befintliga processer 100 100 100 100 400
Automatisering av verksamhetsprocesser 200 200 200 200 800
Integrationsldsningar 100 100 100 100 400
Vidareutveckling av Power Bl som analysplattform 100 100 100 100 400
Smartare och 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet

loT (Internet of Things) 100 100 100 100 400
Vidareutveckling av GIS-16sning med nya moduler

(geografisk information) 500 500 500 500 2 000
Hoégre kvalitet och effektivitet i verksamheten

- Valfard

Nya moduler kopplade till olika verksamhetssystem 300 300 600
Automatisering av verksamhetsprocesser 400 400
Langsiktig kompetensforsérjning 200 200 200 600
Individanpassad kommunikation 100 100 100 100 400
Digital vard och omsorg 1500 1500 1500| 1500 6 000
- Skolans digitalisering

Digitala nationella prov 100 100
Nytt verksamhetssystem 100 100
Kvalitetsledningssystem 300 300
- Kommunovergripande ekonomiadministration

Nytt ekonomi- och e-handelssystem 4000

Summa total investering/ar 6700 8500 3700| 3700 22 600
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Socialnamnden
Taxa/Kronor KF beslut 2025 |Forslag TAXA
(kr}) AVGIFT 2026
(kr)
Omsorgsavgift hemtjénst per timme 375 387
Trygghetslarm per manad 265 273
Trygghetslarm installation engangskostnad 375 387
Hemsjukvardsavgift per manad 375 387
Rehabavgift per manad 375 387
Omsorgsavgift korttidsboende per dygn 265 273
Omsorgsavgift vaxelvard per manad Maxtaxa enligt Sol kap 8 § 5
Omsorgsavgift vard och omsargsboende per manad Maxtaxa enligt Sol kap 8 § 6
Hyra av Hjalpmedel per manad 78 80
Bostadsanpassningsintyg 573 591
Serviceavgift Vard o Omsorgsboenden Konsumentverketsrefvarde for farbrukningsvaror kommer i dec
Hamtning hjdlpmedel 220 227
Barhus transport Faktisk kostnad
Hyror uthyrning i andra hand (LS5 boende mfl) Faktisk kostnad
Vatttenforbrukning om separat matning sker Faktisk kostnad
El forbrukning (schablon om ej matare finns ) Faktisk kostnad
Hyror Vard o Omsorgsboende Héjs enligt ABOs hijning
Kortidsplats OF SOL och LSS beslut 265 273
Kost FS Frukost over 19 ar 22 26
Kost FS Fika over 19 ar 11 19
Kost FS Lunch/middag dver 19 ar 62 45
Kost FS Kvdllsmat Gver 19 ar 34 38
Kost FS Heldygn Gver 19 ar 128 128
Kost FS Frukost under 19 ar 17 24
Kost FS Mellanmal/fika under 19 ar 12 18
Kost FS Lunch/ middag under 19 ar 34 42
Kost FS Kvallsmat under 19 ar 21 36
Kost FS Heldygn undert 19 ar 79 120
Kost som kops av annan leverentor Faktiskkostnad
Avgift boendestod 375 387
Tillagg
avgifter vid tillfallig vistelse per timme - omvardnadspersonal 630
avgifter vid tillfallig vistelse per timme - legitimerad personal 850
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Kommunstyrelsen
Taxa/Kronor KF beslut 2025 (kr) Farslag TAXA AVGIFT 2026 (kr)
Planavgift 1445 1445
Tomtkd registreringsavgift 500 500
Tomtkd férnyelseaveift (per ar) 100 100
Kopiering, utskrift och skanning
Kopieavgift *sida 1-10 per sida 5 5
Kopieavgift* 10 + sidor 50 kr + 2 krysida 50 kr + 2 krysida
Avskriftfutdrag av allman handling 125 kr per pabdarjade 15 min 125 kr per pabdarjade 15 min
Porto forsdndelser > 50 g Sjdlvkostnad Sjdlvkostnad
Postforskottsavgift Sjdlvkostnad Sjdlvkostnad
Digitalt lagringsmedium Sjdlvkostnad Sjdlvkostnad

*Allo format, digitala och papperskopior

Inga fordndringar av taxor och avgifter foreslas.
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Tekniska namnden

Bilaga 3 Namndernas forslag till Taxor och avgifter 2026 - okt 2025

TaxafKronor KF beslut 2025 Firslag TAXA /
(kr)] AVGIFT 2026 (kr)
Matabonnemang SABD (dygn) 179 186
Matadistribution hemtjdnsten {lunch inkl efterrdtt). Ersdtts av kyld mat. - -
Anhorig lunch (lunch inkl efterratt] 103 107
Matadistribution hemtjansten (kyld mat) 17 a0
Fast saluplats, higst 12m2 (kalender ar) 2 500 2 500
Fast saluplats, 12-40m 2 (kalenderar) 5 00 5 000
Tillféllig saluplats, higst 1.2m. (per dag) 150 300
Tilliallig saluplats, hogst 12-40m2 (per dag) 300 B00
Matvagn heldr (kalenderar) 18 000 18 i
Matvagn sommarsasong 1 apr-30 sep (per manad) 2 000 2000
Matvagn vintersasong, 1 okt-31mar {per manad) 1 300 1 300
Matvagn enskild dag 500 750
Saluplatsmarknadsdagar, losplats Sma2 300 300
Saluplatsmarknadsdagar, avgift/dag el 220w S0 50
Saluplatsmarknadsdagar, avgift/dag el 380w [ 75
Saluplats bdr- och julgransfarsalining/sdsong 4000 1
Uteservering 1 apr-30 sep (sasong'm2) &0 100
Uteservering - upplag 1 okt-31 mars, (sasong/m3) 50 75
Plats for tilfallig reklam {vecka/plats) 100 100
Plats for fast reklam {m2 reklamyta/ar) 450 450
Upplag, bodar, byggnadsstallningar, containers m m 20:-/m? manad
Forening registrerad i Almhults kommun, utan avgift 0 0
Plats far cirkus, tivoli, marknad [per dag):
Almhult 500 750
Ovriga orter ETil | 500
Festivaltaxa
Street food samt saluplats upp till 3 m (per dag) 5004 750
Street food samt saluplats mellan 3 och 7 m [per dag) 1 l'_‘-CHII| 1250
Street food extra lopmeter (per dag) 100} 200
Tivoli, hoppborg, lekutrustning mm. (per attraktion) E.E-Ell SO0
Markyta utan forsdljning, tex informationsplatser, reklam EE-Ell 250
Forening registrerad i Almhults kommun, utan avgift III| 0
Elanslutning Street food 200 500
Elanslutning Saluplats samt Tivoli, hoppborg, lekutrustning mm. 100} 150
HandlZdggning av TA-planer och schakttillstand. 1 5004 -
Taxa/augift for felparkering |{Gverskriden P-tid) 4004 400
Taxafavgift for felparkering (Bvertraddelse P-forbud) E-Clﬂl GO0
Taxa/avgift for felparkering (Bvertradelse handikapp-F) T | 1 0
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Kultur och- och fritidsnamnd

Taxa/Kronor KF beslut 2025  |Farslag TAXA
(k) AVGIFT 2026 (kr)
|Biblicteksverks=amheten
Utskrift A3 farg 8
Laminering A4 5 5
Laminering A3 g
Fijdrraneavgift [per bestilining) 20 20
Fjgrrlanad artikel Faktisk kostnad|  Faktisk kostnad
Forseningsavgift vuxenmedier, korttidslan, fjarrlan (per dag) 5 10
Forseningsavgift dvriga vuxenmedier, sagovaskor, sprakpasar (per vecka) 10 10
Ersattningsaveift tv-spel, film (per styck) 450 600
Ersdttningsaveift sprakkurs (per styck) 350 350
Ersattningsavgift bicker, ljudbicker, vuxen |per styck] 250 300
Ersattningsavgift bicker, [judbScker, barn (per styck) 150 150
Ersattningsvgift CD-skivor (per stydk) 150 150
Ersattningsavgift pocketbdcker, tidskrifter (per styck) 50 50
Ersdttningsavgift sagoviskor, sprakpasar (per fremal) 50 ]
Ersattningsavgift sarskilt kostsamma eller svarersattiga medier Higre belopp|Here belopp
Expeditionsavgift, andra paminnelse ECII S0
|Kulturskoleverksamheten
Awgift dmneskurs (per termin) 700 800
Awgift dmneskurs - 2a bamet (per termin) 5% 600
Awgift dmneskurs - 32 barnet (per termin) 350 400/
Instrumenthyra (per termin) 300 300/
|idrottsskolan
Awgift Idrottsskolan [per sisong/lasar) | 270 270
Awvgift enligt lotterilagen
Registreringsavgift | 350' 350
|Owriga aktiviteter inom ramen for kultur- och fritidswerksamheterna
IA'.rg'rFter figr att deltaga i tillfilliga aktiviteter som till exempel barnteater, kulturcafé och sommarlovs-aktiviteter
[1drottshallar, gymnastiksalar, cmidadningsrum vid hyra av idrotts- och gy-sal ingar omkd-rum) , ishall
Principer fir- och beskrivning av prioriterad verksamhet gillande uthyrning av nedanstisnde lolaler
¥ategori 1) Férening, godkdnd i Almhukts kommun, som bedriver ungdomsverksamhet och &r berdttigad
till aktivitetsstéd genom RF-SI5U eller liknande. Denna kategori giller ocksa kommunens
skolor och andra kommunala verksamheter med bam- och ungdemsverksamhet utanfar
ordinarie skoltid.
¥aregori 2) Ovriga foreningar, godkdnda i Almhults kemmun.
Kategori 3] Uthyming till privat aktér
Elmehallen - 4020 m, ldktare ca 270 personer (per timme), kat 1 as 124
Elmehallen - 40x20 m, |iktare ca 270 personer |per timme), kat 2 165 225

Fortsdttning ndsta sida
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Kultur och- och fritidsnamnd fortsdttning

Taxs/Kronor EF beslut 2025 F-EI'I-I-BHT“A
[kr} BAVIGIFT 2026 [kr)
Elmehallen - 40x20 m, |Sktare ca 270 personer (per timme), kat 3 325 4395
Paradishallen - 40x20 m, staldktare ca 150 personer [per timme), kat 1 a5 124
Paradishallen - 40x20 m, staldktare ca 150 personer (per timme), kat 2 165 225
Paradishallen - #0x20 m, staldktare ca 150 personer [per timme), kat 3 325 4395
Hagandshallen - 38x18 m, |3ktare ca 400 personer (per timme], kat 1 20 96
Haganashallen - 38x18 m, |3ktare ca 400 personer (per timme], kat 2 155 175
Haganashallen - 38x18 m, |3ktare ca 400 personer (per timme], kat 3 305 385
Kl&xhults idrottshall - 36x18 m, (per timme], kat 1 75 96|
Klaxhults idrottshall - 36x18 m, [per timme], kat 2 145 175
Kl&xhults idrottshall - 36x18 m, (per timme), kat 3 285 385
Linnéhallen A - 34x17 m, l8ktare ca 400 personer (per timme), kat 1 75 91
Linnéhallen A - 34x17 m, ldktare ca 200 perscner (per timme), kat 2 145 165
Linnéhallzn A - 34x17 m, ISktare ca 400 personer (per timmie), kat 3 285 363
Linnéhallen B - 34x17 m, (per timme], kat 1 75 91
Linnéhallen B - 34x17 m, (per timme], kat 2 145 165
Linnéhallzn B - 34x17 m, (per timme], kat 2 285 363
Did gyminastiksal - 28x18 m, (per timme), kat 1 70 91
Di& gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 2 135 165
Di& gyminastiksal - 24x18 m, (per timm), kat 3 265 363
Ryfors gymnastiksal - 24x18 m, {per timme), kat 1 70 91
Ryfors gymnastiksal - 24x18 m, [per timme), kat 2 135 165
Ryfors gymnastiksal - 24x18 m, {per timme), kat 3 265 363
Emeryda gymnastiksal - 17x8 m, (per timme], kat 1 65 63
Emeryda gymnastiksal - 17x8 m, (per timme], kat 2 125 115
Eneryda gymnastiksal - 17x8 m, [per timme), kat 3 245 253
Gemnd pymnastiksal - 16x10 m, (per timme), kat 1 65 63
Gemd gymnastiksal - 16x10 m, (per timme), kat 2 125 115
Gemid gymnastiksal - 156x10 m, (per timme), kat 3 245 253
Fjatteryds gyminastiksal - 16x9 m, {per timme), kat 1 65 65
Fjatteryds gyminastiksal - 16x% m, {per timme), kat 2 125 125
Pjatteryds gymnastiksal - 16x% m, {per timme), kat 3 245 245
Hiradsbacks gymnastiksal - 13x8 m, (per timme), kat 1 65, 65
Héradsbacks gymnastiksal - 13x8 m, (per timme), kat 2 125 125
Hiradsbacks gymnastiksal - 13x8 m, [per timme), kat 3 245 245
Linnéhallzn C - 20:7 m, (per timme), kat 1 65, 65
Linnéhallen C - 2067 m, {per timme), kat 2 125 125
Linnéhallen C - 2007 m, |per timme), kat 3 245 245
Linnéhallzn [ - styrketriningslokal, [per timme), kat 1 45, 45
Linnéhallen [ - styrketréningslokal, [per timme], kat 2 105 105
Linnéhallen [ - styrketriningslokal, [per timme), kat 3 205 205
Hallaryds gyminastiksal - 9x6 m, (per timme), kat 1 G5 4
Hallaryds gyminastiksal - 9x6 m, (per timme), kat 2 105 105
Hallaryds gyminastiksal - 96 m, (per timme), kat 3 205 205
Hyra endast omklddningsrum - (per dag), kat 1 145 145
Hyra endast omklddningsrum - (per dag), kat 2 165 165
Hyra endast omklddningsrum - (per dag), kat 3 285 285
Did ishall - [per timme), kat 1 _._ Di& Hockey har eget hyravta 455 455
Did ishall - [per timme], kat 2 455 455
Did ishall - [per timme], kat 3 455 455
|Owriga lokaler [uthyres enl samma principer och utifran samma prieriterad verksamhet som idrottslokalerna)
Aulan/Hagands, 308 platser, inkl teknik - {per timme), kat 1 285 285
Aulan/Hagands, 308 platser, inkl teknik - {per timme), kat 2 335 385
Aulan/Hagands, 308 platser, ink| teknik - {per timme), kat 3 435 485
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Kultur och- och fritidsnamnd fortsdittning

[Teca/Kronor KF beslut 2025 | Forslag TAXA
|r) AVGIFT 2026 [kr)
Pwlan/Hagands, 308 platser, utan teknik - (per timme), kat 1 a5 BS
Pfwlan/Hagands, 308 platser, utan teknik - (per timme), kat 2 165 165
PAwlan/Hagands, 208 platser, utan teknik - (per timme), kat 3 325 325
Matsalen/Haganas, ca 150 pers, - [per timme], kat 1 105 105
Matsalen/Haganas, ca 150 pers, - [per timme], kat 2 155 155
Matsalen/Haganas, ca 150 pers, - [per timme], kat 3 255 255
Metodkok,/Haganas - (per timme), kat 1 105 105
Metodkok/Hagands - [per timme), kat 2 155 155
Metodkok/Haganas - [per timme], kat 3 255, 255
Klassrumy/Hagands - finns st 3 30-80 platser - (per timme], kat 1 55 55
Klassrum/Hagands - finns 6st a 30-50 platser - (per timme), kat 2 20| B0
Klassrum/Hagands - finns 65t a 30-50 platser - (per timme), kat 3 105 105
Elmesalen, ca 30 pers - (per timme), kat 1 a5 &85
Elmesalen, ca 30 pers - (per timme), kat 2 165 165
Elmesalen, ca 30 pers - (per timme), kat 3 325 325
Pentry/Linnéhallen - (per timme], kat 1 25 25
Pentry/Linnéhallen - (per timme], kat 2 45 45
Pentry/Linnéhallen - [per timme], kat 3 a5 BS
Overnattningshostnad
Idrottshiallar och gymnastiksalar - [per natt & person), kat 1 30 30
Idrottshiallar cch gymnastiksalar - [per natt & person), kat 2 30 30
Idrottshallar cch gymnastiksalar - [per natt & person), kat 3 55 55
Hagandsskolan, 5 klassrum med totalt 75 platser - [per natt & person) kat 1 30 30
Hagandsskolan, 5 klassrum med totalt 75 platser - [per natt & person) kat 2 30 30
Hagandsskolan, 5 klassrum med totalt 75 platser - [per natt & person] kat 3 55 55
|Haganasbadet: Entré-, kort-, aktivitets- och foreningsavgifter,
Entré — Barn 0-2 ar Gratis Gratis
Enmtré — Barn 3-17 &r 30 30
Emtre — Vumen &0 [28]
Lrskort vuxen 1700 1700
Sommarsimskeola (3 veckor, med undervisning varje dag/barn) 400 400
Babysin (& tillfdllen 1200 1200
Vattengympa (10 tillfdllen 1200 1200
Vuxenkort/tage - 1 manads 450 450
Vuxenkort/tage - 6 manads 1100 1100
Vuxenkort/tagg - 12 manads (Arskort) 1700 1700/
Pensiondr- och sjukpensiondrskort/tage - 1 minads 250 250
Pensiondr- och sjukpensiondrskort/tage - 6 manads 600 &00
Pensiondr- och sjukpensiondrskort/tage - 12 manads (Arskort) - -
Barnkort/tagg 3-17 3r - 1 ménads 200 200
Barnkort/tagg 3-17 3r - & manads 600 00
Barnkort/tagg 3-17 ar - 12 manads |Arskort) 1200 1200/
Familjekort/tagg (2 vuxna + max 3 bam) - enkelbad 200 200/
Familjekort/tagg (2 vuxna + max 3 bam) - 1 manads 600 500/
Familjekort/tagg (2 vuxna + max 3 bam) - 6 manads 2050 2050/
Tagsavgift - (til lkoonmer vid forsta kipet och vid fororad tagg) 100 100/
Farening med simirdning - stora bassdngen, 1 bana [per timme) 55 55
Farening med simirdning - stora bassdngen, hela |per timms) 205 205
Farening med simirdning - Multibassangen |per timms) 135 185
Rehabtrining: genom fl':ileninE,l"orga nisation - Multibassdngen {per timme) 500 500/
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Miljo- och byggnamnd

Taxa/Kronor KF beslut 2025 |Forslag TAXA
(kr) AVGIFT 2026
(kr)

Timtaxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet: 1)

“-Planerad kantroll 1 500| Indexuppriknas
“-Uppfiljande kantroll 1 424| Indexuppriknas
Timtaxa fir privning och tillsyn inom miljékalken omrade 2) 1 138| Indexuppriknas

Timaxa far privning och tillsyn av receptfria |&kemedel, .
1 138| Indexuppriknas

folksl, tobak,

elektroniska cigaretter och pafyllningshehallare 3) 4) 1 138| Indexuppriknas
Timtaxa for offentlig kontroll av animaliska biprodukter 3) 1 138| Indexuppriknas
Timtaxa for tillsyn enligk stralskyddslagen 3) 1 138| Indexuppriknas
Taxa for priwvning och tillsyn enligt alkohollagen Indexuppriknas

Miljé- och byggndmndens timtaxa fir verksamhet enligt plan- .
1 207| Indexuppriknas
och bygglagen 5)

Timtaxa fér geodata-, kart- och matningsverksamhet: 6}

“-kontorsarbete 1185| Indexuppriknas

“-mattekniskt faltarbete 1406| Indexuppriknas
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1. Om verktygsladan

Verktygsladdan ir en dversiktlig beskrivning av resultatmal och indikatorer som ingdri Almhults
kommuns lednings- och styrningsprocess. Verktygsladan innehaller bland annat definitioner,
syfte och anvdandningsomrade for resultatmal och indikatorer. Den ar ett stod for
tjanstepersoner och fortroendevalda i arbetet med uppféljning av resultatmalen.

1.1 Kommunens lednings- och styrningsprocess

LEDNING- OCH STYRNING

VISION HUVUDPROCESSER RESULTATMAL

Utbildnings— och arbetsmarknad Alla barn och elever i Almhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling.

Alla elever i Almhults kommun som slutar &rskurs 9 &r behériga till
gymnasiet.

| Almhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fé sina val av skolor.

Syftet dir att varje invénare ska bli sjéilvférsérjande | Aimhults kommun 6kar andelen sjalvférsérjande hushéall for varje ar.

Valfard | Almhults kommun far du ett stéd anpassat utifrén dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 6ka/bibehalla din forméaga.

Syftet dr att varje invanare ska erbjudas mdjlighet till | Almhults kommun arbetar vi halsoframjande och forebyggande
effektivt och hdllbart stod for att utveckla, bibehdlla vilket innebar ett minskat stédbehov.

efler dtervinna sin férmaga

Sam héllsutveckling | Almhults kommun skapar vi forutsattningar for ett rikt och
varierat fritids- och kulturutbud och trygga métesplatser.

| Almhults kommun dkar befolkningen med 1 procent &rligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

| Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att f& kontakt och
hjalp nér du vill starta foretag eller utveckla ditt féretag.

| Almhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked s&
att du kan borja bygga ditt hus inom sex méanader.

Syftet dr att skapa en attraktiv kommun genom | Almhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets
effektiv och hallbar planering, utveckling och alla timmat.

forvaitning av infrastruktur

STODPROCESS
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Personal Almhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar
medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en battre
arbetsmiljo.

Foérvantningar pa engagemang, professionalism och 6ppenhet ska
spegla organisationen liksom goda ledare och gott ledarskap pa alla
nivaer.

Syftet dr att ha vilmdende medarbetare vars
kompetens tillvaratas och far méjlighet att
anvdnda sin fulla potential pa bésta stt.

STOD OCH SERVICE
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1.2 Huvudprocesser

Huvudprocesserna ar kommunens uppdrag som riktar sig direkt till invanaren.
Huvudprocesserna i AlImhults kommun styrs genom resultatmal som ska vara av god ekonomisk
hush&lining. Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommuns vision. Det finns tre
huvudprocesser; Utbildning- och arbetsmarknad, Valfard samt Samhallsutveckling.

Utbildning- och arbetsmarknad

Syftet ar att varje invanare ska vara sjalvforsorjande.

Vilférd

Syftet ar att varje invanare ska erbjudas mojlighet till effektivt och hallbart stod for att utveckla,
bibehalla eller dtervinna sin formaga.

Samhidillsutveckling

Syftet ar att skapa en attraktiv kommun genom effektiv och hallbar planering, utveckling och
forvaltning av infrastruktur.

1.3 Kommunens vision och vardegrund

Visionen och malen &r utgdngspunkten i allt arbete som genomférs i Almhults kommun och &r
beslutad av kommunfullmaktige. Visionen bottnar i en stark framtidstro och vill forstarka den
drivkraft, framatanda och stolthet som finns. Visionen omfattar hela AlImhults kommun bade
tatort och landsbygd. Och alla i kommunen, savéal invanare som medarbetare eller foretagare
har en viktig roll i att visionen nas.

Kommunens vision:

Almhults kommun - internationellt och ndra

| Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och véxa. Hos oss ska du kadnna
trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Har
kanner sig alla hemma!

| var kommun utvecklas vi tillsammans och Iéser framtida utmaningar med mod
och smalandsk klurighet. Har mar vi bra och finner livskvalitet, idag och i morgon.

1.4 Resultatmal

Varje ar i juni lamnar ndmnderna ifran sig budgetforslag som kan innehalla forslag till andring
eller komplettering av resultatmal och indikatorer. For varje huvudprocess faststalls
resultatmal av kommunfullmaktige och dessa ar riktade uppdrag till respektive styrelse eller
namnd. Aktiviteter for att uppna resultatmalen faststalls av ndmnder och styrelse och ska
framga av verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett satt for namnden att styra
huvudprocesserna mot resultatmalen. Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal och
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kommunens vision. Resultatmalen ska foéljas upp i samband med arsbokslut och delarsrapport
augusti.

1.5 Indikatorer

Indikatorerna till de olika resultatmalen har olika karaktar och syften. Gemensamt for alla ar
att de pa ett kortfattat och enkelt satter en dvergripande bild av var kommunen befinner sig
géallande att uppfylla resultatmalen. Respektive namnd beslutar om forslag till
kommunfullmaktige vilka indikatorer och malvarde som ska anvandas for de resultatmal som
ror namndens ansvarsomrade.

1.6 Hur du kan anvanda verktygsladan

Verktygsladan ar en handbok. Du hittar har information om resultatmalen samt om
indikatorer tillhérande respektive mal. Verktygsladan kan anvandas saval vid uppféljning som
for forstaelse for ingaende indikatorer och vid anvandandet av mal och indikatorer for
styrning och utveckling.
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1.7 Begrepp och rubriker

Varje indikator redovisas som nedan.
Indikator
Indikatorsnamnet

Syfte
Overgripande syfte med indikatorn — vad skall det bidra till?

Definition
Definitionen av indikatorn, vad det ar som mats

Matmetod
Hur uppgifterna samlas in

Matfrekvens
Hur ofta nyckeltalet mats

Kalla
Var informationen kan inhamtas

Publiceringsdatum statistik
Nar statistiken gors tillganglig

Malguide
Vad som kravs for att rakna resultatet som: (olika for respektive indikator beroende pa
dess karaktar och malvarde)

‘ Uppfylit Till exempel >80%
Delvis uppfylit Till exempel 50-80%
. Inte uppfylit Till exempel <50%
Agare

Den tjansteperson som ar ansvarig for indikatorn.

1.8 Uppfdljning

Respektive ndmnd gor en bedomning om maluppfyllelse utifran indikatorernas utfall.
Namnden ska dven beskriva de aktiviteter som de utfort i huvudprocesserna for att bidra till
maluppfyllelsen. Uppféljning av maluppfyllelsen och aktiviteter ska framga i namndernas
delarsrapport augusti och i arsanalysen.

| den samlade bedémningen for kommunen som helhet framgar en helhetsbedémning av hur
manga resultatmal som uppfylls. | arsredovisningen redovisas resultatmalens utfall for
respektive huvudprocess med 6vergripande kommentarer om namndernas genomforda
aktiviteter.
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1.9 Bedomning av resultatmalen

Som stdd for att folja upp resultatmalen anvands indikatorer bestaende av statistik och
nyckeltal som visar resultat inom de verksamheter som har koppling till malet.
Helhetsbeddémning pa om varje resultatmal anses uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt
gors baserat pa indikatorernas samlade uppfylinadsgrad.

Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas med en fargsymbol:

. Uppnas eller

Overtraffas

Uppnas delvis

. Uppnas inte

Gron markering betyder att kommunen beddémer att resultatmalet har natts eller 6vertraffats.
Gul markering visar att malet beddms delvis uppnatts. En gul markering for resultatmalet
signalerar en varierande uppfylinadsgrad bland malets indikatorer. R6d markering signalerar
att resultatmalet inte natts och att avvikelsegraden ar hog. Om flera indikatorer inte uppnas
skall en rod markering valjas dven om ytterligare indikatorer bedéms uppnas/delvis uppnas,
malet bedoms da inte vara uppnatt i sin helhet.
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2. Resultatmal och indikatorer
2.1 Utbildning- och arbetsmarknadsprocessen

2.1.1 Alla barn och elever i Aimhults kommun har en positiv kunskapsutveckling

Resultatmal _
Alla barn och elever i Aimhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling.

Syfte
Framja medborgarnas férmaga, utveckling och livskvalitet.

Indikatorer

Andel vardnadshavare som i trivselenkaten bedémer om forskolan ar trygg, rolig och
[&rorik.

Andel elever som klarat nationella provet i matematik i arskurs 3.

Andel elever som klarat nationella provet i svenska och svenska som andra sprak i arskurs
b

Andel elever med godkanda betyg i samtliga amnen i arskurs 6.

Andel elever med godkanda betyg i samtliga amnen i arskurs 9.

Andel elever pa Internationella skolan som nar minst betyg 3 i alla @mnen i MYP 5.
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Indikator

Andel vardnadshavare som i trivselenkaten bedomer om forskolan ar
trygg, rolig och larorik.

Syfte

Positiv kunskapsutveckling hos kommunens barn.

Definition

Andel av vardnadshavarna som instammer i féljande pastaenden.
e Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan.
e Mitt barn kanner sig trygg i férskolan.
e Jag upplever att mitt barn lar sig mycket i forskolan.

Matmetod

Egen enkatundersdkning bland vardnadshavare inom férskolan.

Matfrekvens

1 gang vartannat ar

Kalla

Kommunens egen undersokning

Publiceringsdatum statistik

Maj vartannat ar

Malguide
Uppfyllt >79 % av vardnadshavarna bedémer att
' forskolan ar trygg, rolig och larorik
é Delvis uppfyllt 50-79%
. Inte uppfylit <50%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever som klarat nationella provet i matematik, arskurs 3.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever.

Definition

Andel av elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for @amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, (%).

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Kalla

Kolada N15454

Publiceringsdatum statistik

v. 48
Utbildningsférvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Malguide
‘ Uppfyllt >74% av elever klarade nationella provet
A Delvis uppfylit 65—74%
. Inte uppfylit <65%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever som klarat nationella provet i svenska och svenska som
andrasprak, arskurs 3.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever.

Definition

Andel av elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i
svenska och svenska som andra sprak, kommunala skolor, (%).

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Kalla

Kolada N15452

Publiceringsdatum statistik

v. 48
Utbildningsférvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Malguide
' Uppfylit >74% av elever klarade nationella provet
A Delvis uppfyllt 65-74%
. Inte uppfylit <65%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever med godkanda betyg i samtliga amnen, arskurs 6.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Godkanda betyg i grundskolan ar viktigt for
behorighet till gymnasial utbildning.

Definition

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (som eleven laser), kommunala
skolor, andel (%).

Samtliga uppgifter avser elever i skolor med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet. Antal elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven (betyg A-E) i samtliga
amnen som eleven laser dividerat med antal elever i arskurs 6 totalt. Multipliceras med 100
for redovisning i procent. Avser elever i kommunala skolor beldgna i kommunen oavsett var
de ar folkbokférda.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 43
Utbildningsférvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Kalla

Kolada N15540

Malguide
‘ Uppfyllt >74% av elever har uppnatt kunskapskraven
Delvis uppfylit 65—74%
. Inte uppfylit <65%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever med godkanda betyg i samtliga amnen, arskurs 9

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Godkanda betyg i grundskolan ar viktigt for
behdrighet till gymnasial utbildning.

Definition

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%)
Andel elever med godkant betyg i alla amnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen
beraknas pa de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar godkant betyg i alla @mnen ingar).
Uppgifterna avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de ar
folkbokforda. (For ar 2016 exkluderades elever med okand bakgrund.)

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 39
Utbildningsférvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Kalla

Kolada N15419

Malguide
‘ Uppfylit >74% av elever har godkanda betyg i ak 9
Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfylit <65%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever pa internationella skolan som nar minst betyg 3 i alla
amnen i MYP 5.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Goda betyg ar viktigt for behorighet till
gymnasial utbildning.

Definition

Elever i MYP 5 som nar minst betyget 3 i alla &mnen, andel (%)
Andel elever med minst betyget 3 i alla amnen som ingatt i elevens utbildning. Uppgifterna avser
elever pa Internationella skolan oberoende av var de ar folkbokforda.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfér egen undersdkning

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersokning

Malguide
‘ Uppfylit >74% av elever har minst betyg 3 i alla @mnen i
MYP 5
é Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfylit <65%
Agare

Utbildningschef
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2.1.2 Alla elever i Almhults kommun som slutar arskurs 9 ir behdriga till
gymnasiet

Resultatmal

Alla elever i Aimhults kommun som slutar arskurs 9
ar behoriga till gymnasiet.

Syfte

Framja medborgarnas individuella méjligheter genom 6kade studieresultat.

Indikatorer
Andel elever behdriga till nationellt program pa gymnasiet.
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Indikator

Andel elever behdriga till nationellt program pa gymnasiet.

Syfte

Oka behorigheten fér gymnasieutbildning bland kommunens elever.

Definition

Elever i ak 9 i kommunala skolor som ar behdriga till yrkesprogram, beraknat i andel (%)

Antal elever i arskurs 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram kravs
godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i
minst fem andra amnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kravdes godkanda betyg i
svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna lagsta
behdrighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
folkbokféringsort. Uppgiften avser lasar. Om det totala antalet elever ar 40 eller fler och
antalet ej behoriga ar 1—4 elever, sa visas andelen behdériga som 95 procent. For ar 2016
exkluderades elever med okand bakgrund.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 39
Utbildningsforvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Kalla

Kolada N15436

Malguide
‘ Uppfylit >84% av elever ar behdoriga till nationellt program
pa gymnasiet
Delvis uppfylit 75-84%
. Inte uppfylit <75%
Agare

Utbildningschef
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2.1.3 | Almhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan fa sina val av
skolor

Resultatmal

| Aimhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan fa
sina val av skolor.

Syfte
God service till vardnadshavare.

Indikatorer

Andel barn som far sitt férstahandsval av forskola oavsett om det galler en kommunal eller
fristdende verksamhet.

Andel barn som far sitt forstahandsval av skola vid placering i forskoleklass oavsett om det
galler en kommunal eller fristdende verksamhet.
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Indikator

Andel barn som far sitt férstahandsval av férskola oavsett om det galler
en kommunal eller fristaende verksamhet.

Syfte

God service till vardnadshavare.

Definition

Andel av barnen som far vald forskola vid barnplacering infér hosten.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfér en egen undersokning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersokning

Malguide
‘ Uppfylit >89% av barn far sitt forstahandsval av férskola
A Delvis uppfylit 80-89%
. Inte uppfylit <80%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel barn som far sitt férstahandsval av skola vid placering i
forskoleklass oavsett om det galler en kommunal eller fristaende
verksamhet.

Syfte

God service till vardnadshavare.

Definition

Andel av eleverna som far sitt val av skola vid placering i forskoleklass.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfor en egen undersokning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersokning

Malguide
Uppfylit >89% av barn far sitt forstahandsval av skola vid
‘ placering i foérskoleklass
é Delvis uppfylit 80-89%
. Inte uppfylit <80%
Agare

Utbildningschef
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2.1.4 |1 Aimhults kommun dkar andelen sjilvférsérjande hushall fér varje ar

Resultatmal

I Aimhults kommun 6kar andelen
sjalvforsorjande hushall for varje ar.

Syfte

Forbattra kommunens medborgares socioekonomi.

Indikatorer

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Arbetsloshet 18-65 ar, andel (%) av befolkningen.

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)

Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.

Andel elever inom vuxenutbildningen som klarar nationella prov.

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
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Indikator

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Gymnasieexamen ar krav for behérighet till
eftergymnasial utbildning pa hégre niva samt gor det enklare for individen att hitta arbete.

Definition

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for 4 ar sedan med
examen inom 4 ar, inkl. IM* dividerat med antal elever som boérjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for 4 ar sedan, inkl. IM.elever som vid utbildningens bérjan
saknar svenskt personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda)
ingar ej.

(* IM = Introduktionsprogrammet)

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 50

Kalla

Kolada N17467

Malguide
‘ Uppfylit >74% av elever har gymnasieexamen inom 4 ar
Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfyllt <65%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Gymnasieexamen ar krav for behérighet till
eftergymnasial utbildning pa hégre niva samt gor det enklare for individen att hitta arbete.

Definition

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%).

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med
examen inom tre ar, inkl. IM* dividerat med antal elever som bdrjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan
saknar svenskt personnummer (till exempel nyanlanda elever som annu inte blivit
folkbokférda) ingar ej.

(* IM = Introduktionsprogrammet)

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 50

Kalla

Kolada N17451

Malguide
‘ Uppfylit >64% av elever har gymnasieexamen inom 3 ar
Delvis uppfyllt 60-64%
. Inte uppfylit <60%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Arbetsloshet 18—65 ar, andel (%) av befolkningen.

Syfte

Minska arbetslosheten bland kommunens invanare. Arbetsléshet kan paverka manga olika
delar av samhallet, bade gallande samhallets totala ekonomi samt individens
halsotillstand. Malgruppen 18-65 ar ger siffror for hela den arbetsféra populationen.

Definition

Antal invanare 18-65 ar som ar 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstdd dividerat med antal invanare 18-65 ar.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

V. 2

Kalla

Kolada N03920

Malguide
‘ Uppfyllt <6,5% av befolkningen ar arbetslos.
A Delvis uppfylit 7.5-6,5%
. Inte uppfylit >7,5%

Agare

Socialchef
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Indikator

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)

Syfte

Att minska antalet unga vuxna i kommunen som ar beroende av ekonomiskt bistand
genom att félja upp och utveckla insatser som framjar sjalvférsérjning och minskar
langvarigt forsorjningsstod.

Definition

Antalet vuxna som nagon gang under aret mottagit ekonomiskt bistand dividerat
med antal unga i kommunen. Unga vuxna avser personer 18-24 ar.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

V. 2

Kalla

Kolada U3180

Malguide

‘ Uppfylit <6 % av unga vuxna med ekonomiskt bistand

é Delvis uppfylit 6-7.1%

. Inte uppfylit >7.1%

Agare

Socialchef
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Indikator

Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.

Syfte

Minska antal hushall med ekonomiskt bistand i kommunen.

Definition

Antal bistandshushall i kommunen.

Matmetod

Statistik via Socialstyrelsen

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Januari

Kalla

Socialstyrelsen: Ekonomiskt bistand, Antal bistandshushall, Aimhult

Malguide
' Uppfylit Minskat antal bistandshushall sedan féregaende ar.
A Delvis uppfyllt Samma antal bistandshushall sedan féregaende ar.
. Inte uppfylit Okat antal bistandshushall sedan féregaende ar.
Agare

Socialchef
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Indikator

Andel elever inom vuxenutbildningen som klarar nationella prov.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Behorighet till fortsatta studier eller férbattrad
stallning pa arbetsmarknaden.

Definition

Totala antalet elever inom vuxenutbildningen som klarat nationellt prov som andel av totala
antalet elever som gjort nationella prov.

Matmetod

Antal nationella prov med godkant resultat dividerat med antal prov som genomforts.
Samtliga nationella prov oavsett amne summeras till ett matt.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersokning

Malguide
' Uppfylit >74% av elever klarade nationella provet
A Delvis uppfyllt 65-74%
. Inte uppfylit <65%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Syfte

Att vuxna personer far ratt stod for en langsiktig och hallbar sjalvforsorjning.

Definition

Andel (%) vuxna personer som inte aterkommit till férsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat
forsorjningsstod. Ateraktualisering avser endast formell ansdkan. Avser férsérjningsstéd
som avslutades forsta halvaret ar T-1. Med vuxen avses personer 18 ar och aldre. Insamling
inkluderar bade huvudsdkande och medsdkande.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Januari nastkommande ar

Kalla
U31462
Malguide
‘ Uppfyllt >80% ateraktualiseras inte
é Delvis uppfylit 60-79%
. Inte uppfylit <59%
Agare

Socialchef
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2.2 Valfardsprocessen

2.2.1 | Aimhults kommun far du ett stéd anpassat utifran dina férutsattningar och
dar effekterna av insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehalla din formaga

Resultatmal

| AlImhults kommun far du ett stéd anpassat utifran dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska bidra
till att 6ka/bibehalla din formaga.

Syfte
God service till kommunens brukare.

Indikatorer

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet,
andel (%)

Brukarbeddémning boende LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma,
andel (%)

Brukarbeddmning personlig assistans - Brukaren kan gora det hen vill med hjalp av sina
assistenter, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning SABO — helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning IFO totalt - férbattrad situation, andel (%)
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Indikator

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin
dagliga verksamhet, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av daglig verksamhet LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Andel deltagare pa daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKL:s undersokning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens
1 gang/ar
Publiceringsdatum statistik
v. 49
Kalla
Kolada
Malguide
‘ Uppfylit >70% av deltagare trivs pa sin dagliga verksamhet.
é Delvis uppfyllt 50-70%
Inte uppfylit <50%

Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedémning boende LSS - Brukaren far bestdmma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av boende LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal brukare som har svarat JA pa fragan "Far du bestdmma om saker som ar viktiga”

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKL:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada

Malguide

‘ Uppfyllt >70% av brukare som tycker att de far
bestamma om saker som ar viktiga hemma.

é Delvis uppfylit 50-70%

. Inte uppfylit <50%

Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning personlig assistans - Brukaren kan gora det hen vill
med hjalp av sina assistenter, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av personlig assistans utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer med personlig assistans som har svarat JA pa fragan "Kan du goéra det du
vill med hjalp av dina assistenter”.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKR:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada

Malguide

‘ Uppfyllt >70% antal brukare som upplever att de kan gora
det de vill med hjalp av sina assistenter.

é Delvis uppfylit 50-70%

. Inte uppfylit <50%

Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av hemtjanst dldreomsorgen utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett "Mycket néjd” eller "Ganska ndjd” pa
fragan "Hur nojd eller missnéjd ar du sammantaget med den hemtjanst du har?” dividerat
med samtliga personer i aldrarna 65ar och aldre i ordinart boende med hemtjanst som
besvarat undersékningen av aldres uppfattning.

Matmetod

Statistik via Kolada. Brukarundersdkningen, dppna jamforelser via Socialstyrelsen.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 40

Kalla

Undersokningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden,
Socialstyrelsen

Malguide
‘ Uppfylit >90%
A Delvis uppfylit 85-90%
. Inte uppfylit <85%
Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbeddmning SABO — helhetssyn, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av sarskilda boenden utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppgett "Mycket nojd” eller
"Ganska no6jd” pa fragan "Hur nojd eller missndjd ar du sammantaget med ditt
aldreboende?” dividerat med samtliga personer i aldrarna 65ar och aldre i sarskilt boende
som besvarat undersdékningen av aldres uppfattning.

Matmetod

Statistik via Kolada. Brukarundersdkningen, dppna jamforelser via Socialstyrelsen.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 40

Kalla

Undersokningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden,
Socialstyrelsen

Malguide
‘ Uppfylit >80%
A Delvis uppfylit 70-80%
. Inte uppfylit <70%
Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning IFO totalt - forbattrad situation, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av kommunens individ- och familjeomsorg utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer med kontakt med individ- och familjeomsorgen totalt som har svarat
Forbattrats mycket eller Forbattrats lite pa fragan Hur har din situation forandrats sedan du
fick kontakt med socialtjdnsten i kommunen? dividerat med samtliga personer med kontakt
med individ- och familjeomsorgen totalt som har besvarat fragan. Vet inte/ingen asikt ar
exkluderade ur namnaren.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKR:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
individ- och familjeomsorg.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

December

Kalla

U30453

Malguide

‘ Uppfyllt <90% bedomer att deras situation har forbattrats

f Delvis uppfyllt 70-89%

. Inte uppfylit >69%

Agare

Socialchef
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2.2.2 | Aimhults kommun arbetar vi hilsoframjande och férebyggande vilket
innebar ett minskat stodbehov

Resultatmal

| Almhults kommun arbetar vi halsofrimjande och férebyggande
vilket innebar ett minskat stodbehov.

Syfte

Forbattra kommunens folkhalsa.

Indikatorer

Andel elever i arskurs 8 som upplever en bra eller mycket bra halsa

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
Brukarbeddmning individ- och familieomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)
Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal
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Indikator

Andel elever i arskurs 8 som upplever en bra eller mycket bra halsa

Syfte

En god halsa ar en viktig férutsattning for goda studieresultat.

Definition

Andel av eleverna i arskurs 8 som upplever en bra eller mycket bra halsa.

Matmetod

Enkatundersokning

Matfrekvens

Vart tredje ar

Publiceringsdatum statistik

Kalla

Region Kronobergs enkatundersokning Barns och ungdomars hélsa och levnadsvanor.

Malguide
‘ Uppfylit 84%> av eleverna uppger att de upplever
en bra eller mycket bra halsa.
é Delvis uppfyllt 50-84%
. Inte uppfylit 50<%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma,
andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av boende LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer boende i gruppbostad LSS som har svart med JA pa fragan "Trivs du
hemma”.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKR:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada U28524

Malguide
‘ Uppfylit >70% av brukare som upplever att de trivs
hemma.
f Delvis uppfylit 50-70%
. Inte uppfylit <50%
Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for
brukaren, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av daglig verksamhet LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer i daglig verksamhet LSS som har svarat JA pa fragan "Ar det du gér pa din
dagliga verksamhet viktigt for dig”.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kélla: SKR-s undersokning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada U28561

Malguide
‘ Uppfylit >70% av deltagare upplever att det de gor pa sin
dagliga verksamhet ar viktigt for de.
é Delvis uppfylit 50-70%
. Inte uppfylit <50%
Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet
kommun, andel (%)

Syfte

Minska ensamhet hos vara aldre.

Definition

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett att de ofta besvaras av ensamhet
dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och aldre i ordinart boende med
hemtjanst som besvarat undersékningen av aldres uppfattning.

Matmetod

Statistik via Kolada. Brukarundersékningen, 6ppna jamforelser via Socialstyrelsen.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 40

Kalla

Kolada U01421

Malguide
‘ Uppfylit <12%
A Delvis uppfylit 12-15%
. Inte uppfylit >16%
Agare

Socialchef




Almhults Styrdokument
2 kommun - s

Indikator

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av kommunens individ- och familjeomsorg utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer med kontakt med individ- och familjeomsorgen totalt som har svarat
Forbattrats mycket eller Forbattrats lite pa fragan Hur har din situation forandrats sedan du
fick kontakt med socialtjansten i kommunen? dividerat med samtliga personer med kontakt
med individ- och familjeomsorgen totalt som har besvarat fragan. Vet inte/ingen asikt ar
exkluderade ur namnaren.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKR:s undersokning om brukares uppfattning av kvalitet inom
individ- och familjeomsorg.

Matfrekvens

1gang/ar

Publiceringsdatum statistik

December

Kalla

Kolada U30453

Malguide
‘ Uppfylit <90% bedoémer att deras situation har forbattrats
Delvis uppfylit 70-89%
. Inte uppfylit >69%
Agare

Socialchef
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Indikator

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal

Syfte

Minskat antal personer som mottagit ekonomiskt bistand.

Definition

Antal personer totalt som varit aktuella for att motta ekonomiskt bistand nagon gang under
aret.

Matmetod

Statistik via Kolada.

Matfrekvens
1 gang/ar
Publiceringsdatum statistik
v.24
Kalla
N31848
Malguide
‘ Uppfyllt Minskat antal personer som mottagit ekonomiskt
bistand sedan féregaende ar.
A Delvis uppfylit Samma antal personer som mottagit ekonomiskt
bistand sedan féregaende ar.
. Inte uppfylit Okat antal personer som mottagit ekonomiskt
bistand sedan féregaende ar.
Agare

Socialchef
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2.3 Samhallsutvecklingsprocessen
2.3.1 | Aimhults kommun skapar vi forutsattningar fér ett rikt och varierat fritids-
och kulturutbud och trygga motesplatser

Resultatmal

| Aimhults kommun skapar vi férutsittningar for ett rikt och
varierat fritids-och kulturutbud och trygga motesplatser.

Syfte
Oka kommunens trygghet och erbjuda kommunens invanare ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter.

Indikatorer

Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel %

Matning av antalet deltagare i forenings-sammankomster (via LOK).
Antalet boklan per invanare.

Polisens lokala trygghetsundersdkning.




Almhults Styrdokument
2 kommun - .

Indikator

Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)

Syfte

Forbattra kommunens arbete med friluftsliv.

Definition

Sveriges friluftsliv bestélls av naturvardsverket och baseras pa en arlig enkatundersoékning.
Foljande omraden ingar i undersokningen: Planer for friluftsliv, Information och samarbete
kring friluftsliv, aktiviteter och insatser inom friluftsliv och goda exempel.

Matmetod

Statistik via Naturvardsverket

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

September

Kalla

Naturvardsverket

Malguide

‘ Uppfylit >< 5 positioner an féregaende ar

é Delvis uppfylit > 10 positioner som féregaende ar

. Inte uppfyllt > 20 positioner an féregaende ar

Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator

Antal inskrivna elever i musik- eller kulturskola, 6—-19 ar

Syfte

Oka andel av kommunens ungdomar som engagerar sig i kulturskolans och kommunens
musik- och kulturaktiviteter.

Definition

Antal unika individer 6—-19 ar som gar i musik- eller kulturskola. Eftersom deltagarlistorna
framst omfattar elever, 6-19 ar, som gar langa kurser i kulturskolan och inte i samma
utstrackning visar elever som deltar i t.ex. 6ppen verksamhet och kortare kurser ar de
aktuella siffrorna troligen en underskattning av den totala andelen 6—19-aringar som gar i
kulturskolan.

Matmetod

Statistik hamtas fran Study Along.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 46

Kalla

Egen statistik

Malguide
‘ Uppfylit Samma eller 6kat antal elever inskrivna i
Kulturskolans kurser och aktiviteter
Delvis uppfyllt Samma eller nagot minskat antal elever
inskrivna i Kulturskolans kurser och aktiviteter
. Inte uppfylit Minskat antal elever inskrivna i Kulturskolans
kurser och aktiviteter
Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator
Matning av antalet deltagare i forenings-sammankomster (via LOK).

Syfte

Mata antalet féreningsaktiviteter kopplat till deltagare som indikator for
idrottsforeningarnas forutsattningar att ge barn och ungdomar méjlighet till
kunskapsinhamtning, bildning, delaktighet och gemenskap genom en bred tillgang av
kultur- och fritidsutbud

Definition

Mata antalet féreningsaktiviteter kopplat till deltagare som indikator for
idrottsféreningarnas forutsattningar att ge barn och ungdomar méjlighet till
kunskapsinhamtning, bildning, delaktighet och gemenskap genom en bred tillgang av
kultur- och fritidsutbud

Matmetod
Statistik skickad till kommunen via LOK.

Matfrekvens
2 ggr/ar

Publiceringsdatum statistik
Mars och oktober

Kalla
Statistik LOK
Malguide
‘ Uppfyllit Samma eller 6kat antal tillféllen an tidigare
matning
Delvis uppfylit Samma eller nagot farre antal tillfallen an
tidigare matning
. Inte uppfylit Betydligt farre tillfallen an tidigare matning
Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator
Antalet boklan per invanare.

Syfte
Oka incitament att lana bécker, lasa och nyttja bibliotekens service.

Definition
Antal initiala lan av bocker med skriven text delat pa kommunens population.

Matmetod
Statistik via Kungliga biblioteket

Matfrekvens
1 gang/ar
Publiceringsdatum statistik
september
Kalla
Kungliga biblioteket
Malguide
‘ Uppfylit Samma eller 6kat antal boklan an tidigare
matning
Delvis uppfylit Samma eller nagot farre antal boklan an
A tidigare matning
. Inte uppfylit Betydligt farre antal boklan an tidigare matning
Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator

Polisens lokala trygghetsundersokning.

Syfte

Oka invanarnas upplevda trygghet i kommunen.

Definition

Polismyndigheten utfor arligen en lokal trygghetsmatning baserat pa en
enkatundersokning genomférd bland kommunens invanare. Problemnivan skattas sedan
pa en skala fran 0 (lag problemniva) till 6 (hdg problemniva).

Matmetod

Statistik som presenteras till kommunen fran polismyndigheten.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

November

Kalla

Polismyndigheten

Malguide
‘ Uppfylit <1.75 pa skalan
é Delvis uppfylit 1.75-2.00
Inte uppfylit >2.00

Agare

Kommunchef
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2.3.2 | Aimhults kommun 6kar befolkningen med 1% arligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar

Resultatmal

| Aimhults kommun ékar befolkningen med 1 % arligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

Syfte

Stimulera tillvaxt och utveckling i kommunen.

Indikatorer

SCB befolkningsstatistik.
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Indikator

SCB befolkningsstatistik.

Syfte

Stimulera befolkningstillvaxt i onskad takt och i Gnskad geografisk spridning.

Definition

Antal folkbokférda personer i Aimhults kommun per manad. Arsvis méats det per 31/12.

Matmetod

Kommunen hamtar statistik hos SCB manadsvis. Statistiken visar folkmangd och
befolkningsférandringar, till exempel fddda, déda och in- och utflyttade. Statistiken baseras
pa de uppgifter om folkbokforda personer som Skatteverket lamnar till SCB.

Matfrekvens

1 gang/manad

Publiceringsdatum statistik

Cirka 6 veckor efter aktuellt manadsslut. SCB anger aktuella publiceringsdatum infér
nastkommande ar.

Kalla
SCB
Malguide
' Uppfylit 1% £ 10% (0.9%-1.1%)
f Delvis uppfyllt 0.5% -0.9%, 1.1% - 1.6%
. Inte uppfylit <0.5%, >1.6%
Agare

Samhallsbyggnadschef
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2.3.3 | Almhults kommun ir det enkelt och effektivt att fa kontakt och hjilp nir
du vill starta foretag eller utvecklas ditt foretag

Resultatmal

| Aimhults kommun ar det enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

Syfte
Framja kommunens naringsliv.

Indikatorer

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv undersokning.
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI.
Antalet nystartade féretag ska 6ka.




Almhults Styrdokument
2 kommun - e

Indikator

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs undersokning

Syfte

Gora Aimhult attraktivt fér naringslivet.

Definition

Baserat pa enkatundersdkning av Svenskt Naringsliv. Undersdkningen genomférs via
webb- och brevenkater som skickas till ett urval av féretag i kommunen. Enkaten mater
bland annat féretagens nojdhet i kontakt med kommunens tjansteman och politiker pa en
skala fran 1 (daligt) till 6 (utmarkt).

Matmetod

Enkatundersokning av konsult pa uppdrag av Svenskt Naringsliv.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Maj

Kalla

Kolada U00811

Malguide
‘ Uppfylit Hogre poang an foéregaende ar
Delvis uppfylit Samma poang som féregaende ar (+/-0,2
A poang)
. Inte uppfylit Lagre poang an foregaende ar
Agare

Kommunchef
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Indikator

Foretagsklimat enligt oppna jamforelser via Insikt (N6jd Kund Index)

Syfte

Gora Aimhult attraktivt fér naringslivet.

Definition

No6jd Kund Index (NKI), Foretagsklimat - Totalt: Kommunpoang enligt undersokningen
Insikt som visar foretagarnas helhetsbedémning av servicen i myndighetsutévning inom
sju olika omraden (skala 0—100). Omradena ar brandskydd, bygglov, markupplatelse,
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd i samlad redovisning.
Omradet upphandling redovisas separat.

Matmetod

Extern konsult utfér undersokningen pa uppdrag av kommunen. Siffror skickas sedan in till
Kolada via SKR.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 16

Kalla

Kolada U07451

Malguide
‘ Uppfylit Hogre poang an féregaende ar
Delvis uppfylit Samma poang som féregaende ar (+/- 5 poang)
. Inte uppfylit Lagre poang an féoregaende ar
Agare

Kommunchef
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Indikator

Antalet nystartade foretag ska Oka.

Syfte

Gora Almhult attraktivt fér nyforetagare.

Definition

Antal nyregistrerade bolag i kommunen per ar.

Matmetod

Statistik via Kolada.

Matfrekvens

Per manad och ar.

Publiceringsdatum statistik

v. 24

Kalla

Kolada NO1003

Malguide
‘ Uppfylit Fler nyregistrerade bolag an medelvardet de 5
foregaende aren.
Delvis uppfylit Lika manga nyregistrerade bolag som
A medelvardet de 5 foregaende aren (+/- 5%).
. Inte uppfylit Farre nyregistrerade bolag an medelvardet de 5
foregaende aren.
Agare

Kommunchef
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2.3.4 | Almhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa att du kan
borja bygga ditt hus inom 6 manader

Resultatmal

| Aimhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa att
du kan borja bygga ditt hus inom 6 manader.

Syfte
Framja nybyggnation i kommunen.

Indikatorer
Handlaggningstid fran nar ansékan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar.
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Indikator

Handlaggningstid fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut
for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar.

Syfte

Gora Aimhult mer attraktivt fér nybyggnation.

Definition

Handlaggningstid i dagar (median) fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut for
bygglov. Uppgifterna avser arenden om bygglov fér nybyggnad av ett en- eller
tvabostadshus, dar beslut om bygglov fattades under aret. Uppgifterna galler alla sadana
arenden, oavsett om de ligger inom eller utom detaljplanelagt omrade, inom eller utom
omrade med omradesbestammelser, eller om de omfattas av givet forhandsbesked.
Uppgifterna galler alla arenden oavsett om bygglovsbeslutet var positivt eller negativt.
Fritidshus ingar ej.

Matmetod

MoB samlar in statistik och skickar sedan till Kolada via KKiK.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 48

Kalla

Kolada U00811

Malguide
‘ Uppfylit <5 veckor
Delvis uppfylit 5-10 veckor
. Inte uppfylit >10 veckor
Agare

Miljé- och byggchef
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2.3.5 | Almhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla timmar

Resultatmal

| Aimhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla
timmar.

Syfte
Framja kommunikationen mellan kommunen och medborgarna.

Indikatorer

Andel som tar kontakt med kommunens servicecenter och som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (%).

Anvandning av e-tjanster ska oka.
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Indikator

Andel som tar kontakt med kommunens servicecenter och som far ett
direkt svar pa en enkel fraga (%).

Syfte

Att géra kommunikation med kommunen enkel fér invanarna.

Definition

Lésningsgrad i servicecenter, dvs andel av arenden som inkommer via servicecenter och
som blir I6sta i servicecenter.

Matmetod

Rapport 6ver registrerade arenden i servicecenters arendesystem.

Matfrekvens

Per méanad och ar.

Publiceringsdatum statistik

15:e i varje manad.

Kalla

Helpdesk (servicecenters arendesystem)

Malguide
‘ Uppfylit >40% lésningsgrad
A Delvis uppfylit 30 — 40% loésningsgrad
. Inte uppfylit <30% lésningsgrad
Agare

Servicechef
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Indikator

Anvandning av e-tjanster ska oka.

Syfte

Att géra kommunikation med kommunen enkel fér invanarna.

Definition

Okning i procent av antal inkomna &renden via kommunens e-tjanstportal (e-
tjanst.almhult.se). Jamforelse med genomsnitt per manad fér 2022.

Matmetod

Rapport 6ver inkomna arenden, hamtas i e-tjanstportalens statistikverktyg.

Matfrekvens

Per manad och ar.

Publiceringsdatum statistik

15:e i varje manad.

Kalla

Open-e platform

Malguide

‘ Uppfylit

>50% 6kning

é Delvis uppfylit

40-50% o6kning

. Inte uppfylit

<40% o6kning

Agare

IT/Digitaliseringschef
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2.4 Stodprocess — personalprocess
2.4.1 Aimhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
tillvaratar medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en
battre arbetsmiljo

Resultatmal

Almhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
tillvaratar medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en
battre arbetsmiljo. Forvantningar pa engagemang,
professionalism och oppenhet ska spegla organisationen liksom
goda ledare och gott ledarskap pa alla nivaer.

Syfte

Valmaende medarbetare vars kompetens tillvaratas och far méjlighet att anvanda sin fulla
potential pa basta satt.

Indikatorer

Det totala omddémet i medarbetarenkaten ska ligga pa minst 80 per forvaltning.
Andelen medarbetare som arbetar heltid ska dka.

Andelen medarbetare som anvander friskvarsbidraget ska dka.

Sjukfranvaron ska minska och vara hogst 6% i hela kommunen.
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Indikator

Det totala omddmet i medarbetarenkaten ska index ligga pa minst 80
per forvaltning.

Syfte

Valmaende medarbetare som trivs och har en bra arbetsmiljo, samt goda
arbetsforhallanden

Definition

NOjd medarbetarindex, Totalt: Index i medarbetarundersékningen visar pa en
helhetsbeddmning av hur néjda medarbetarna ar inom fem olika omraden (skala 0-100).
Omradena ar min arbetssituation, férutsattning som chef/ledare, min bild av min
enhet/arbetsplats, min bild av min chef, min bild av Aimhults kommun. Detta ger sedan
ett totalt index.

Matmetod

Kommunens medarbetarenkat

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Hosten efter genomford enkat

Kalla
Medarbetarenkat
Malguide
‘ Uppfyllt >80%
f Delvis uppfyllt 70-80%
. Inte uppfylit <70%
Agare

HR-chef
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Indikator

Andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka

Syfte

Valmaende medarbetare som far majlighet att arbeta heltid. Vilket bidrar till en battre
kontinuitet och kvalitet i verksamheten

Definition

Ratten till heltid finns fér alla medarbetare, men majlighet att arbeta deltid finns genom att
begara tjanstledigt kopplat till heltidsorganisationen. Andelen som begar tjanstledighet
ska minska.

Matmetod

Underlag tas fram manuellt via personalsystem

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

November

Kalla

Personalsystemet Personec

Malguide
‘ Uppfylit Fler andel medarbetare som arbetar heltid an
foregaende ar.
Delvis uppfylit Samma antal medarbetare som arbetar heltid.
. Inte uppfylit Farre antal medarbetare som arbetar heltid an
foregaende ar.
Agare

HR-chef
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Indikator

Andel medarbetare som anvander friskvardsbidraget ska dka.

Syfte

Valmaende medarbetare som far en battre halsa for att pa sa satt halla ett langt och
hallbart arbetsliv.

Definition

Andelen medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget.

Matmetod

Statistik fran Epassi (system)

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

December

Kalla

E passi system for hantering av friskvardsbidrag

Malguide
Uppfylit Fler andel medarbetare anvander
' friskvardsbidraget an féregaende ar.
A Delvis uppfyllt Samma antal medarbetare anvander
friskvardsbidraget.
. Inte uppfylit Farre antal medarbetare anvander
friskvardsbidraget an foregaende ar.
Agare

HR-chef
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Indikator

Sjukfranvaron ska minska och vara hégst 6% i hela kommunen.

Syfte

Minska sjukfranvaron for valmaende medarbetare och battre halsa, for ett langt och
hallbart arbetsliv.

Definition

Sjukfranvaron som mats ar den total franvaron pa de medarbetare som har en
manadanstallning i Aimhults kommun.

Matmetod

Statistik fran personalsystemet Personec och Power Bl

Matfrekvens

Uppfoljning gors i samband med delar

Publiceringsdatum statistik

Per delar, kan hamtas Iépande

Kalla

Personalsystemet Personec

Malguide
' Uppfylit <6% sjukfranvaro
A Delvis uppfylit 6—7% sjukfranvaro
. Inte uppfylit >7% sjukfranvaro
Agare

HR-chef
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