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2019 tog kommunfullmdiktige ett enigt beslut om en ny vision:
“Almhults kommun - internationellt och néra. | Aimhults kommun

ska det vara enkelt att leva och vixa. Hos oss ska du kédnna trygghet, trivsel
och stolthet oavsett vem du dr och var du kommer ifrdn. Hér kéinner sig alla
hemmat! | var kommun utvecklas vi tillsammans och I6ser framtida utma-
ningar med mod och smaldndsk klurighet. Hdr mdr vi bra och finner livs-
kvalitet, idag och i morgon.”

Visionen ska tillsammans med vdrt nya arbetssditt styra vdr verksamhet de kommande
dren. Arbetssdttet handlar mycket om att arbeta tillsammans; tillsammans éver for-
valtningsgrdnser, tillsammans med andra kommuner, tillsammans med féretagen och
tillsammans med féreningsliv/civilsamhdllet. Internt i kommunen handlar det om att ge
en bdittre och effektivare service till vira kommuninvdanare och foretagare. Istdllet for att
arbeta i stupror ska vi arbeta i processer.

Varfor dr det viktigt att hitta nya arbetssditt?

Alla kommuner star infor stora utmaningar ddr resurserna inte réicker till allt, vare sig om
vi pratar om ekonomi eller arbetskraft. DG maste vi vara modiga och anvédnda smaldndsk
klurighet for att I6sa kommunens uppagift.

I budgeten for 2020 har Alliansen tagit fasta pG denna utmaning och fokuserar pa att
hitta dessa nya och mer effektiva arbetssditt. Det kan handla om 6kad digitalisering —
med fler e-tjdinster eller automatisering av vissa arbetsuppgifter. Eller om nya sditt att Idta
medarbetare fa dkat inflytande i mer sjélvstyrande arbetsgrupper eller i intraprenader.
Eller att hitta nya sdtt att ge kommuninvdnarna service. Ett exempel dir det
servicecentrum som ska starta i ar for att ge rdtt och snabb service till
kommuninvanare, féretagare och besékare.

Det kan ocksa handla om utékat samarbete mellan olika férvaltningar.
Arbetsmarknadsenheten dr ett exempel ddir flera forvaltningar bidrar
till ett gemensamt arbete for att fad mdnniskor i arbete eller studier.

Utmaningarna dr stora men med smdldndsk klurighet ska vi hitta
l6sningar som passar for Almhults kommun och véra invdnare.

Almhults kommun har goda férutséttningar, med mdnga dér av
stark utveckling. Med entreprenérsanda och kompetenta
medarbetare sa fortsditter vi att utveckla var kommun!
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Elizabeth Peltola
Kommunstyrelsens ordforande
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Befolkningsprognos och skatteintdkter

Budget 2020 och plan for 2021-2022 4r baserad pa be-
folkningsprognos per 1 november 2018 d4 Almhults kom-
mun hade 17 502 invdnare. Skatteintikterna ar beraknade
utifrdn 1,5 procent befolkningsokning per ar fran och med
1 november 2018. Utifran dessa forutsittningar beraknas
invdnarantalet vara 17 765 per 1 november 2019. Skatte-
satsen dr oforandrat 20,96 procent. Det innebir i skattein-
takter, generella bidrag och utjamning totalt att kommunen
kommer ha 1 079 455 tkr att bedriva kommunal verksam-
het for ar 2020.

Arets resultat och finansiellt mal
Arets resultat dr budgeterat till 4,3 mkr &r 2020.

De finansiella mal for ekonomin som ar av god ekonomisk

hushéllning, budget 2020 plan 2021-2022:

¢ Resultatet ska uppga till minst 0,4 procent av skatte-
intdkter, generella bidrag och utjamning

¢ Nettoinvesteringar skall vara hogst 13,8 procent i for-
hallande till skatter och statsbidrag

Vad gar dina skattepengar till 2020?

Skattesatsen i Almhult 4r oférandrat 20,96 procent 2020.
Det betyder att pa varje intjanad 100-lapp gar 20,96 kr till

¢ Sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska vara 50
procent

¢ Soliditeten ska senast 2022 uppga till minst 17,5 procent
inklusive pensionsitagandet

Storre forandringar mellan budget 2019 och 2020

For att stimulera framtids- och utvecklingssatsning ska varje
forvaltning 13sa tva procent av sin budgetram for framtida
utveckling. Totalt motsvarar detta 20,1 mkr. Anslaget kan g
till nya arbetssitt och okat processinriktat arbetssitt, exem-
pelvis mer personalstyrning, nya arbetsmetoder eller utbild-
ning, samarbete 6ver forvaltningsgranser, digitalisering eller
ny teknik. Kommunstyrelsen beslutar kring hur nimnderna
far disponera detta anslag. Om ndgon namn far anslag 6ver
eller behover utokat anslag sd reglerar kommunstyrelsen
det. Utover det har dven kommunstyrelsen ett anslag om 9 mkr
som ligger centralt som nimnderna kan gora ansprik for
samma andamal. Totalt har kommunen 29,1 mkr att an-
vianda for att stimulera framtids- och utvecklingssatsningar.

kommunen i skatt. I bilden nedan visas hur 20,96 kr
fordelas pa respektive verksamhet.

Kvar efter kommunalskatt Kommunalskatt
79,04 kr 20,96 kr

Fordelning av kommunalskatt

Utbildningsnamnd 9,05
Socialnimnd 6,49
Gemensamma kostnader och

driftskostnad for investeringar 1,79
Teknisk nimnd inklusive kost 1,50
Kommunledningsforvaltning 0,97
Kultur- och fritidsnamnd 0,74
Politisk verksamhet 0,18
Miljo- och byggnamnd 0,19
Gemensam namnd for familjeritt 0,02
Overformyndarnimnd 0,03
Totalt 20,96 kr

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -

Skattesats 2020 Almhult
Kommun, procent 20,96
Region (landsting), procent 12,00
Totalt* 32,96

* Forutom skatt till kommunen och regionen betalas begravningsav-
gift till Svenska kyrkan. Dessutom betalar medlemmar i registrerade
trossamfund (ex. Svenska kyrkan) en kyrkoavgift.



BUDGET | KORTHET

Arets resultat, mkr 43 4,0 20,7
Arets resultats andel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, % 0,4% 0,4% 1,8%
Skatteintikter, generella bidrag och utjamning, mkr 1079,5 1109,1 1154,7
Verksamhetens nettokostnad, mkr 1 066,9 1 096,8 1125,8

Verksambhetens nettokostnadsandel av skatteintikter, generella statsbidrag

och utjamning, % 98,8 98,9 97,5
Finansnetto, mkr* 8,3 8,3 8,3
Nettoinvesteringar, mkr 148,7 160,5 178,7
Totala tillgangar, mkr 2 020,0 2122,8 22533
Kassalividitet, % ** 140,2% 121,9% 118,0%
Eget kapital, mkr 610,8 614,9 635,5
Laneskuld, mkr 1332 1412 1507
Skattesats, % 20,96 20,96 20,96

*Ranteintikter minus rantekostnader
**QOmsittningstillgingar minus forrad i procent av kortfristiga skulder

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 - 5 - Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Av kommunallagen framgér att forslag till budget ska upp-
rittas av kommunstyrelsen fore oktober ménads utging.
Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprat-
tas av kommunfullmaiktiges presidium senast vid samma
tidpunkt. Budgeten faststills av kommunfullmiktige fore
november manads utgdng.

e Budgeten ska upprittas sa att intdkterna Overstiger
kostnaderna.

¢ T budgeten ska skattesatsen och anslagen anges.

¢ Finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning ska anges.

e Av budgeten ska det vidare framgd hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
berdknas vara vid budgetarets slut.

® Budgeten ska dven innehdlla en plan for verksamheten
under budgetéret. I planen ska det anges mal och rikt-
linjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning.

® Budgeten ska ocksd innehélla en plan for ekonomin for
en period av tre dr. Budget aret ska da alltid vara perio-
dens forsta ar. Planen ska innehdlla finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Omvarld

Kostnaderna for vilfirden okar i snabbare takt dn intik-
terna i kommunerna. Den ekonomiskt starka perioden for
kommunsektorn gar mot sitt slut, samtidigt som utma-
ningarna okar till f6ljd av den demografiska utvecklingen.
Kommunerna stdr infor stora krav pd omstillning de kom-
mande 4ren, inte minst till f6ljd av att det kommer rdda
brist pd arbetskraft.

T SKR:s ekonomirapporten, maj 2019

SKR! riknar med att BNP-tillvixten i Sverige faller till 1,4
procent bade 2019 och 2020, frdn 2,4 procent 2018. Svag-
hetstecknen dr ménga for den globala handeln med dimpa-
de tillvaxtutsikter, inte minst i Tyskland i r, vilket har stor
betydelse for den europeiska ekonomin. I SKR:s prognos ar
det dock inte nettoexporten som ar huvudférklaringen till
den laga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020, utan en
svag inhemsk efterfrigetillviaxt. Det dr framforallt sjunkan-
de bostadsinvesteringar och en svag utveckling for 6vriga
investeringar inom ndringslivet som bidrar till dimpningen.

Den viktigaste intdktskallan for kommunerna dr skatt pa
arbetsinkomster, som i hég grad 4r beroende av antalet
arbetade timmar. Utvecklingen pa arbetsmarknaden har
varit stark under ett antal 4r, men nu ses manga tecken pa
att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av.

Okningen av sysselsittningen vintas upphora i ar (2019)
och hégkonjunkturen gér mot sitt slut nésta ar, med en
svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet
arbetade timmar som foljd. Det paverkar skatteunderlaget,
som under ett antal 4r 6kat med 4-5 procent per ar, trots
laga pris- och l6nedkningar. De niarmaste dren berdknas
skatteunderlaget i stillet 6ka med 3-3,5 procent per ar.

Nettokostnadsutvecklingen i prognos 2019, deldrsrapport
1, jamfort med bokslut 2018 motsvarar 11,3 procent, med-
an skatteutvecklingen i prognos 2019 jamfort med bokslut
2018 motsvarar 5,3 procent. Kommunens nettokostnads-
utveckling bor inte 6verstiga kommunens skatteutveckling
eftersom det pd sikt innebir ett ”gap” och detta bor sarskilt
beaktas med tanke pd att SKR flaggar for sviktande skatte-
underlag for dren som kommer.
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Antal invanare
20000 —

Prognos november 2018

Ekonomiska forutsattningar i
Almhults kommun o |-

Befolkningsprognos
Kommunens befolkningsprognos? anviands som underlag for 17000 —
planering av verksamhet, budget 2020, plan 2021-2022.

16000 |—

Nedan prognos visar pa en befolkning om 17 853 personer
ar 2019. Samma prognos visar ::iven pa att Almhults kom- o o o
mun ar 2020 ska ha en befolkning om 18 242 personer. s St consprogos s ovenber 018

Almhults kommun 4r en kommun i starkt tillvaxt!

15000 I I I I I I I I )

Storst okning kommer att ske inom aldersintervallet 615 ar under perioden.

Alder/ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0-5 1355 1382 1381 1390 1415 1443 1464 1505
6-9 949 1016 1047 1099 1132 1152 1161 1156 §
10-12 637 672 761 807 826 837 884 928 a
13-15 602 648 661 689 726 809 853 874 §
16-18 578 583 611 632 688 702 728 965 E

=z

19-24 994 1015 1006 1043 1059 1101 1136 1185 N
25-44 4 445 4522 4671 4760 4 856 4962 5076 5170 E
45-64 4129 4200 4222 4298 4351 4 448 4537 4651 E
65-79 2 447 2471 2 508 2 524 2 564 2562 2556 2558
80-100 1012 1003 986 1000 1002 1010 1033 1061
Totalt 17 148 17513 17 853 18 242 18619 19026 19 427 19 852

Skatteprognos? Finansiering

Skatteprognosen (skatter och generella statsbidrag) i budget =~ Almhults kommuns skuldportfolj uppgar per 2019-08-16

2020 plan 2021-2022 utgér fran 1,5 procents 6kning uti- till 1 010 mkr.

fran SCB:s faktiska befolkningsprognos per november 2018.

Den 1 november 2018 uppgick invanarantalet i Almhult till ~ Om rantan skulle gd upp med 1procent motsvarar det cirka

17 502 invanare enligt SCB. Med 1,5 procents 6kning blir 12,1 mkr/ar i rintor. Almhults kommun har en ny finans-

befolkningen 17 765 den 1 november 2019. policy som innebar att rantebindningstiderna behover bli

langre efterhand som lanen omsitts.

Skattesatsen dr oforandrat 20,96 procent.
Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation
gillande internrantan for ar 2020 beriknas till 1,5 procent.
Internrantan bygger pd kommunsektorns egna uppldnings-
kostnader. Internrantan 2020 i Almhults kommun ir 1,5
procent. Almhults kommuns beslutade lanetak ar for till-
fallet 1 332 mkr.

2 Statisticon, november 2018.
3 SKR:s skatteprognos cirkuldr 2019:21.

7 - Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet* ange
finansiella mal for ekonomin som ar av betydelse for god
ekonomisk hushdllning. Mélen ska foljas upp i arsredovis-
ning och i deldrsbokslut. Kommunfullmaktige har beslutat
om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning’. Ekonomin
ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Mélsdttningen for
nivderna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning
och formogenhet ska beslutas och utgora ett strategiskt un-
derlag i budgetdialogen. Balanskravet innebir att intakterna
varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt
méste det regleras inom tre ar. Nedan finansiella nyckeltal
for god ekonomisk hushallning géller ar 2020-2022.
- Resultatet ska uppga till minst 0,4 procent av skatte-
intdkter, generella bidrag och utjamning
- Nettoinvesteringar skall vara hogst 13,8 procent i for-
héllande till skatter och statsbidrag
- Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar ska vara 50 procent
- Soliditeten ska senast 2022 uppga till minst 17,5 procent
inklusive pensionsatagandet

Resultatutjamningsreserv - RUR

Enligt kommunallagen fir medel fran en resultatutjim-
ningsreserv (RUR) anvindas for att utjamna intakter over
en konjunkturcykel. Nir detta far goras méste framga av
de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushdllning. Enligt
SKR:s nuvarande prognos och Almhults kommuns finan-
siella riktlinjer for god ekonomisk hushallning skulle det
vara mojligt dren 2020-2021 (nedan tabell). Beslut om att
anvianda medel fran resultatutjamningsreserven ska fattas i
samband med kommunfullmiktiges beslut om budget, men
kan vid behov revideras i samband med bokslut.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt &rlig
utveckling. Forandring i procent per &r.

2018 2019 2020 2021 2022
Snitt 10 &r 3,9 3,8 4,0 4,1 3,9
Arlig 6kning 4,2 3,7 3,7 3,1 3,7
Differens 0,3 -0,1 -0,1 -1,0 0,2

Killa: Skatteverket och SKR

4 Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §

5 KF Beslut 2018-12-17 § 270, KS 2018/125

¢ SKR:s skatteprognos cirkular 2019:21

7 SKR:s skatteprognos cirkuldr 2019:21

8 Kommunens budget- och verksamhetsplan 2019 plan 2020-2021.
° 1 procents okning pa totala lanetaket om 1,2 mdkr

10 SKR:s l6pande prisindex

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -

Almhults kommun har avsatt 36,2 mkr i resultatutjimnings-
reserv ar 2018. RUR ska tdcka negativa resultat, det vill saga sd
mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma upp
till noll. Detta giller savil i budgeten som i drsredovisningen.
Tva kriterier ska alltsd vara uppfyllda for att f4 anvanda RUR:

1) Forandringen av arets underliggande skatteunderlag ska
understiga det genomsnittliga utfallet for de senaste 10 aren,
vilket intraffar 2020 och 2021.

2) Balanskravsresultatet ska vara negativt om RUR ska an-
vandas for att na upp till ett nollresultat (eller sa langt som
reserven racker).

Klarar kommunen balanskravet, ska RUR inte anvindas.

Kanslighetsanalys

1 kronas forandring i skattesats +/- 41,0 mkr
Forandrat invanarantal med 10 personer +/- 0,6 mkr
Loneforandring med 1 procent +/- 7,7 mkr
Rinteférandring med 1 procentenhet +/- 12,1 mkr

PO-palagget for 2020 uppgar till 40,15 procent totalt for
kommuner enligt SKR:s prognos. PO-pélagget for 2019
uppgick till 39,15 procent. Bakgrunden ar att allt fler av de
anstédllda har 16n utover taket (7,5 inkomstbasbelopp) och
darfor har rite till formansbestimd pension. Det genom-
snittliga PO-példgget for avtalspensioner var oforandrat
for 2019.

Medel avsatt for lonerevision bor motsvara den kompensation
som ska gd ut till nimnderna inklusive PO-palagg. De poster
som hanteras i forslaget 4r berdknade utifrdn SKR:s prognos
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som ar 3,2 pro-
cent for 2020 fér manadslon, ob-tillagg, jour och beredskap.

Taxor och avgifter

Niamnderna behandlar arligen forslag pa taxor och avgifter
som tillstills kommunfullmiktige fér beslut. Almhults kom-
mun har ritt att ta ut avgifter for de tjanster och nyttigheter
som de tillhandahaller enligt kommunallagen. Kommuner
far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna
for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller. Inom
socialtjansten och barnomsorg finns det ndgot som kallas
maxtaxor for att begransa avgiftsuttag till gagn for den en-
skilda. Det innebir att kommuner har ritt att generellt debi-
tera sjdlvkostnad inom maxtaxa for de insatser det avser.
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Almhults kommuns system fér ledning och styrning - Resultatstyrning

Almhults kommun tillimpar resultatstyrning. Huvudpro- processerna styr och koordinerar huvudprocesserna och
cesserna styrs genom resultatmdl som dr av god ekonomisk  stodprocesserna. Stodprocesserna underlittar utforandet
hushéllning. Ekonomisk hushéllning handlar om att styra av huvudprocesserna och till viss del ledningsprocesserna.
ekonomin bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv Kommunfullmiktige beslutar vision, huvudprocesser och
och att varje generation bar sina egna kostnader. Huvud- resultatmal till nimnderna.

processerna utgir fran Almhults kommuns vision. Lednings-

Almhults kommun - internationellt och nira

| Aimhults kommun ska det vara enkelt att leva och vixa. Hos oss ska du kdnna trygghet,
trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Har kanner sig alla hemma!
| var kommun utvecklas vi tillsammans och I6ser framtida utmaningar med mod och
smalandsk klurighet. Har mar vi bra och finner livskvalitet, idag och i morgon.

LEDNING- OCH STYRNING

VISION  HUVUDPROCESSER RESULTATMAL
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Utbildnings- och # Alla barn och elever i Almhults kommun har en positiv

g P
arbetsmarknad kunskapsutveckling samt att alla &r behériga till yrkesprogram
pa gymnasiet.

¢ | Almhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fa sina val av skolor.

# | Almhults kommun 8kar andelen sjalvférsérjande hushall

Syftet dr att varje invanare ska bli sjclvférsorjande for varje ér.

Valfard

¢ | Almhults kommun f3r du ett stdd anpassat utifran dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 6ka/bibehalla din formaga.

+ | Almhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och férebyggande
Syftet dr att varje invanare ska erbjudas mojlighet till vilket innebar ett minskat stédbehov.
effektivt och hdllbart stéd for att utveckla, bibehdlla
eller dtervinna sin formdga

Samha"SUtveCklmg # | AImhults kommun skapar vi férutséttningar for ett rikt och

varierat fritids- och kulturutbud och métesplatser.

# | Aimhults kommun 6kar befolkningen med 1 procent arligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

¢ | AiImhults kommun &r det enkelt och effektivt att f& kontakt och
hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

# | AImhults kommun ska du f3 ett tydligt och snabbt besked s&
att du kan borja bygga ditt hus inom sex méanader.

Syftet dir att skapa en attraktiv kommun genom # | Almhults kommun far du snabb, effektiv och réttssaker service
effektiv och hdllbar planering, utveckling och dygnets alla timmar.

forvaltning av infrastruktur

ALMHULTS KOMMUN - INTERNATIONELLT OCH NARA

STOD OCH SERVICE

9 - Budget och verksamhetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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Visionen talar om hur kommunfullmiktige vill att Almhult
ska vara i framtiden, en gemensam fardriktning for hela
kommunen.

Huvudprocesserna ar kommunens huvudsakliga uppdrag
(syftet med verksamheten) som riktar sig direkt till medbor-
garen. Huvudprocesserna i Almhults kommun styrs genom
resultatmdl som ska vara av god ekonomisk hushallning.
Huvudprocesserna utgar fran Almhults kommuns vision.

Resultatmadlen faststills av kommunfullméktige och dr
riktade uppdrag till respektive styrelse eller namnd. Aktivi-
teter for att uppna resultatmalen faststills av nimnder och
styrelse och ska framga av verksamhetsplanerna. Aktivite-
terna som utfors ar ett sitt for nimnden att styra huvudpro-
cesserna mot resultatmalet.

Resultatmalen foljs upp vid delarsrapport 1, delarsrapport
2 och arsredovisningen. Vid deldrsrapport 1 och deldrsrap-
port 2 foljs resultatmélen upp genom ”Resultatmalet ar
uppfyllt”, ”Resultatmalet bedoms uppfyllas under dret”,
eller Resultatmaélet bedoms inte uppfyllas under dret”. Om
namnd eller styrelse i prognos bedomer att resultatmalen
riskerar att inte uppnds ska namnd eller styrelse omgdende
ta fram en atgirdsplan for resultatmaluppfyllnad och rap-
portera till kommunstyrelsen. Det kan innebara att nimnd
eller styrelse behover ta fram nya aktiviteter, det vill saga
ett nytt sitt att styra huvudprocesserna, for att nd resultat-
malet. Vid drsredovisningen foljs resultatmalen upp genom
att "Resultatmalet 4r uppfyllt” eller ”Resultatmalet 4r inte
uppfyllt”.

Sammanstilld investeringsbudget 2020-2030

Resultatmalet ska sitta den standard och ambitionsniva
som Almhults kommun vill uppna genom sina huvudpro-
cesser. Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal
och vision. Resultatmalen ska vara ettariga och maste vara
matbara i samband med arsbokslutet.

Investeringsbudget 2020-2030

Investeringsbudget for 2020 uppgar till 148,7 mkr. Det
innebdr ett finansieringsbehov under ar 2020 om cirka
74 mkr!! som i sin tur kopplas till finansiella mal for god
ekonomisk hushillning. Almhults kommun har beslutat
att sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska vara

50 procent. Med sjélvfinansiering menas att kommunen
genom sitt resultat kan finansiera investeringarna. Det
som inte kan finansieras genom kommunens resultat
behover kommunen finansiera genom lan eller annan
finansiering.

Nedan budget 2020-2030 pavisar ett totalt investerings-
behov om 1 127 mkr!?

Slutredovisningar for investeringar och exploateringar ska
ske kontinuerligt till kommunfullmiktige for projekt med
beslutat anslag 6ver 5 mkr. Budgetavvikelser for investe-
rings- och exploateringsprojekt ska ske till kommunfull-
maktige sa fort de dr kinda och om den prognostiserade
avvikelsen motsvarar 3 procent. Detta giller endast investe-
ringsprojekt med projektbudget 6ver 2 mkr.

Investerings- Ack Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Totalt
behov 2020 budget 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
-2030, tkr 2019

Kommunstyrelsen 6 085 7 280 3680 2 500 2 000 2 000 5000 2 000 2 000 2 000 5000 2000 35460

Teknisk nimnd,

skattekollektivet 194763 70763 61200 105200 93960 24000 37900 32500 25900 21800 22100 30065 525075
Utbildningsnamnd 7 663 6931 4 904 3946 0 0 0 0 0 0 0 0 15781
Socialnamnd 10 286 7281 4370 4245 8010 8 060 7 983 4595 5155 5139 8533 9301 72671
Kultur- och fritids-

namnd 1685 2695 43000 2250 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 59945
Miljo- och bygg-

namnd 1710 1100 100 600 100 100 100 100 100 100 100 100 2600
Summa skatte-

kollektivet 222192 95737 117254 118741 105570 52483 40695 40695 34655 30539 37233 42966 711532
Teknisk nimnd 176 742 53000 43000 60000 88000 39500 21500 21500 21000 21000 21000 26000 415500
taxekollektivet

Summa

taxekollektivet 176 742 53000 43000 60000 88000 39500 21500 21500 21000 21000 21000 26000 415500
Summa investe-

ringar totalt 398934 148737 160254 178741 193570 75160 73983 62195 55655 51539 58233 68966 1127032

1148,7 mkr (budget 2020) adderat med budgetavvikelsen for innevarande ar (2019) 91,3 mkr

121127 033 tkr (budgetbehov 2020-2030) adderat med 398 935 tkr (budget 2019)
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BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Exploateringsbudget 2020-2031

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa,
bearbeta och iordningstilla ramark for att kunna bygga
bostdder, affarer, kontor eller industrier. I markexploate-
ringsverksamheten ingdr darmed ocksa att bygga komplet-
terande gemensamma anordningar som gator, gronomraden,
VA- och elanlaggningar med mera.

I nedan tabeller framgar utgifter och inkomster med anled-
ning av exploateringar fordelat mellan skattekollektiv och
avgiftskollektiv. De delar som avser skattekollektiv ska
finansieras av skattekollektivet till den del de inte ticks av
exploateringsinkomster, medan delarna som avser avgifts-
kollektiv ska finansieras genom anslutningsavgifter och
taxor. Det innebdr att investeringsutgifter med anledning
av exploateringsverksamhet netto (i nedanstaende tabell

2) inom VA-verksamheten for perioden 2020-2031 ska

Tabell 1. Sammanstilld exploateringsbudget, skattekollektiv

Tkr 2020 2021

finansieras genom taxor, motsvarande 106 006 tkr. Investe-
ringarna ska skrivas av over investeringarnas livslangd och
kommer att paverka driftskostnaden for VA-verksamheten.
I den budget for exploateringsverksamhet som framgér i
tabell 1 nedan och som finansieras genom exploateringsin-
komster ingér dven de investeringar som skattekollektivet
ska dga kvar efter markforsiljning (kompletterande gemen-
samma anordningar som gator, gronomrdden med mera).
Anledningen till att de presenteras i samma tabell ar for att
tydliggora att inkomsterna dven ska ticka de investeringar
som uppstar med anledning av exploateringsverksamheten.
Reavinsterna som uppstar genom exploateringarna kan
anvindas till att finansiera kommunens investeringsbehov.
Totalt kommer exploateringsnettot inom skattekollektivet
for perioden 2020-2031 blir 125 mkr som kommer kom-
munen tillgodo.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Summa
Inkomst -34479 -28266 -15820 -18687 -18624 -28590 -26189 -26544 -27400 -31700 -30820 -36550 -346670
Utgift 31800 15510 11745 30748 5150 29037 24000 28200 7 000 0 18000 0 221128
Netto -2679 -12756 -4 075 12061 -13474 447 -2189 1656 -20400 -31700 -12820 -36550 -125542
Tabell 2. Sammanstillda investeringsbehov med anledning av exploateringsverksamhet, avgiftskollektiv (VA)

Tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Summa
Inkomst -1995 -8207  -5587  -4838 -3 355 -5181 -3503 -2 666 -5 620 -4 600 -7 000 -52552
Utgift 20844 17985 15625 18300 0 24654 22250 15750 10950 4700 7 500 158 558
Netto 18 849 9778 10038 13 462 -3355 19473 18747 13084 5330 100 500 106 006
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BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Driftsbudget 2020, plan 2021-2022

Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 9182 9182 9182
Kommunstyrelsen 50 704 50704 50 704
Teknisk nimnd 78 698 78 698 78 698
Gemensam 6verférmyndarnimnd 1565 1565 1565
Milj6- och byggnamnd 9995 9995 9995
Kultur- och fritidsnimnd 39011 39011 39011
Utbildningsndmnd 473 932 473 932 473 932
Socialndamnd 339 848 339 848 339 848
Gemensam nimnd familjeratt 1106 1106 1106
1004 041 1004 041 1004 041
Under kommunstyrelsen ("finansen”)
Pensionsdtaganden 28 455 29 399 30373
KS strategiska satsn, ordinarie 1500 - -
~ Loneokningar 2019 ( 12 manader) 21 000 21 000 21 000
§| Lonedkningar 2020 (9 manader) 22 000 27 000 27 000
g Loneokningar 2021 - 23 000 29 000
3 Loneskningar 2022 ; - 22 000
g Framtidskonto, évergripande 9 000 - -
E KS 2019/50 Utokning dagverksamhet demensvard 2 500 - -
é KS 2019/50 Ledarskapsutveckling 1000 - -
- KS 2018/50 Kompensation Paradiset till UN fran och med 2021 - 15 000 15 000
Avgdr intern rdnta -22 646 -22 646 -22 646
Verksamhetens nettokostnad 1066 850 1096 794 1125768
Skatteintikter -852 448 -879 728 -914 037
Generella statsbidrag, utjamning -227 007 -229 375 -240 656
finansiella intakter -3 735 -3 735 -3735
finansiella kostnader 12 000 12 000 12 000
Arets resultat -4 340 -4 044 -20 660

Under respektive nimnds verksamhetsplan framgar nimndernas uppdrag. Driftsbudget ska upprittas s3 att intikterna éverstiger kostnaderna.
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BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Finansieringsbudget 2020, plan 2021-2022

Budget Budget Budget
Belopp i tkr 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4 340 4044 20 660
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 70 000 70 000 70 000
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0
Gjorda avsittningar 0 0 0
Ianspraktagna avsittningar 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 74 340 74044 90 660
Okning/minskning exploateringsfastigheter -16 170 2978 -5963
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 58170 77 022 84697
INVESTERINGSVERKSAMHETEN =
Investering i materiella anlidggningstillgingar -148 737 -160 354 -178 741 5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -148 737 -160 354 -178 741 g
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN z
S
Nyupptagna lan 127 000 80 000 95 000 IB
.. o o
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 127 000 80000 95000 E
ARETS KASSAFLODE 36433 -3332 956
Likvida medel fran drets borjan 55 000 91433 88 101
Likvida medel vid &rets slut 91433 88 101 89 057
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BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Balansbudget 2020, plan 2021-2022

A Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anldggningsstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar 1530 491 1639232 1762 802
Finansiella anldggningstillgangar 151 831 151 831 151 831
Summa anldggningstillgangar 1682322 1791063 1914633
Omsittningstillgangar
Forrad 245 245 245
Exploateringsfastigheter 52 063 49 085 55048
Fordringar 194 327 194 328 194 328
Kassa och bank 91 433 88 101 89 057
Summa omsittningstillgangar 338068 331759 338678
% SUMMA TILLGANGAR 2020389 2122821 2253310
i
g
= EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
g Eget kapital
E Eget kapital 610 832 614 876 635536
g -dérav arets resultat 4 340 4044 20 660
= Summa eget kapital 610 832 614876 635536
Avsattningar
Avsittningar pensioner 13 129 13 129 13 129
Avsittning sluttickning deponi 26 519 26 519 26 519
Summa avsattningar 39648 39648 39648
Skulder
Langfristiga skulder 1116 365 1196 365 1291 365
Kortfristiga skulder 240 929 271932 286 761
Summa skulder 1357 294 1468 297 1578126
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2007 773 2122821 2253310
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VERKSAMHETPLAN 2020

Kommunfullmaktiges ordférande Bo Mazetti-Nissen (M) Kommunstyrelsens ordférande Elizabeth Peltola (C)

Politisk organisation

1. Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmiktige dr Almhults kommuns hégsta beslu-

tande organ och har 41 ordinarie ledamoter. Kommunin-

vanarna bestimmer genom allminna val vart fjirde ar den

politiska sammansattningen i kommunfullmaktige. Full-

maktige fattar beslut i alla viktigare fragor, bland annat:

¢ faststiller kommunens budget

e faststiller policy for de kommunala verksamheterna

¢ Dbeslutar hur mycket skatt som invdnarna i kommunen
ska betala

¢ beslutar vilka naimnder som ska finnas

e fordelar ansvar och uppgifter till kommunstyrelsen,
namnderna och de kommunala bolagen

e viljer ledamoter och ersittare till kommunstyrelsen,
nimnderna och de kommunala bolagens styrelser

e viljer revisorer som granskar kommunens verksamhet.
Arenden i fullmiktige fir vickas av bland annat leda-
moéterna sjilva och de politiska nimnderna i kommunen

770T-170T NY1d ‘020z 1395and

2. Ekonomi

2.1 Drift
Tkr 2018 2019 2020
Nimnd- och styrelseverksamhet 6201 7183 6979
Stod till politiska partier 832 880 880
Revision 777 819 819
Ovrig politisk verksamhet 333 500 20
Gemensam verksamhet 0 300 300
Framtids- och utvecklingsanslag 0 0 184
RESULTAT 8143 9682 9182
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VERKSAMHETSPLAN 2020

Kommunstyrelse

Ordférande Elizabeth Peltola (C) 1:e vice ordférande Sonja Emilsson (M) 2:e vice ordférande Eva Ballovarre (S)
1. Namndens uppd rag styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska utifran sitt reglemente leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over ovriga nimnders och gemensamma niamnders verksam-
het (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksd ha uppsikt over
verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska folja de frdgor som kan inverka pa kommu-
nens utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande i
samrdd med nimnderna folja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for sddana uppgifter som inte lagts pd an-
nan namnd (sirskilda uppgifter). Kommunstyrelsen ar kris-

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova ; ) ‘
Y & ledningsnamnd, arbetsloshetsnamnd och arkivmyndighet.

en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram

2. Resultatmal

Huvudprocess Resultatmal

Utbildning- och Resultatmal 1. I Almhults kommun 6kar andelen Aktivitet 1. En kartliggning ska genomforas i samarbete

arbetsmarknad sjalvforsorjande hushall for varje ar. med individ- och familjeomsorgen vid Socialforvaltningen,
for att fa en samlad bild av de personer som varit i for-
sorjningsstod under en lingre tid, och for att kunna lotsa
dem till aktiviteter som mojliggor att de kommer narmre
arbetsmarknaden.

Arbeta for att ta fram praktikplatser inom kommunens
verksamheter, samt i privata niringslivet, f6r malgruppen
som uppbar forsorjningsstod.

Samhillsutveckling Resultatmal 2. I Almhults kommun skapar vi forutsitt- Aktivitet 2. Ett genomténkt friluftslivsarbete bidrar till
ningar for ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud en attraktiv kommun att leva, verka och bo i. Nu startas
och motesplatser. en process om att ta tillvara och utveckla kommunens

friluftsliv.

Aktivitet 3. I detaljplansarbetet ska behovet av motes-
platser alltid beaktas.

Aktivitet 4. Skapa en samlad digital plattform, *Upplev
Almhult”, f6r Almhults kommun i sin helhet.

Samhillsutveckling Resultatmal 3.1 Almhults kommun 6kar befolkningen Aktivitet 5. For att oka attraktiviteten ska en lotstjanst
med 1 procent arligen. Befolkningsokningen sker i for nyinflyttade och de som funderar p4 att flytta till
kommunens olika delar. Almhult tas fram i form av en sida pa webben. Dir samlas

information om att starta foretag, hitta boende, jobb och
studier samt fritidsaktiviteter med mera.

Aktivitet 6. Tillskapa fler tomter for egna hem pa attrak-
tiva platser.
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Samhillsutveckling Resultatmal 4. I Almhults kommun ar det enkelt och Aktivitet 7. Infora servicecenter, en vdg in i kommunen,
effektivt att fa kontakt och hjilp nir du vill starta stod i olika fragor.
foretag eller utveckla ditt foretag.
Aktivitet 8. Infora evenemangs- och foretagslots som
forenklar och samordnar foretagens kontakter med
kommunen. Inférandet sker i samband med starten av
servicecenter.

Samhallsutveckling Resultatmal 5.1 Almhults kommun fir du snabb, Aktivitet 9. Skapa och utveckla kvalitativa e-tjdnster.
effektiv och rittssiker service dygnets alla timmar.
Aktivitet 10. Utveckla informationen pd hemsidan.

Sambhillsutveckling Resultatmal 6.1 Almhults kommun ska du f4 ett tydligt Aktivitet 11. Ta fram detaljplaner som mojliggor for
och snabbt besked sa att du kan bérja bygga ditt hus attraktiva boenden.
inom 6 manader.
Aktivitet 12. Utveckla en kartfunktion for att pa ett enkelt
sdtt visa var lediga tomter finns.
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VERKSAMHETSPLAN 2020

3. Ekonomi

3.1 Drift

LG

Verksamhet

Politisk verksamhet 3593 4915 6033
Fysisk och teknisk planering och bostadsférbittring 272 992 1221
Niringslivsfrimjande dtgirder 882 1470 1769
Konsument- och energirddgivning 209 225 225
Turistverksamhet 948 831 845
Miljo- hilsa och héllbar utveckling 796 774 774
Allmin kulturverksamhet 523 561 824
Flyktingverksamhet -5 0 0
Arbetsmarknadsatgirder 795 1709 1890
Buss-, bil- och sparbunden trafik 2415 3060 5000
Gemensamma verksamheter 36 995 39 069 38992
Framtids- och utvecklingssatsning 1038
Effektiviseringspost 0 -1224 -5971
Summa 47 423 52382 52639

Lénerevisionen for dr 2020 dr inte inkluderad, Budget 2019 avser anslag per 1/10-2019.

Den stora skillnaden mellan budget 2019 och

budget 2020 ar:

¢ Kommunfullmiktige har omfort 600 tkr till
kommunstyrelsen avseende nimndsekreterare.
Det innebir att kommunstyrelsen inte ska de-
bitera naimnder for detta mer.

¢ Kommunfullmiktige har omfért 600 tkr till kom-
munstyrelsen avseende e-handel. Det innebir att
kommunstyrelsen inte ska debitera nimnder for
motsvarande.

¢ Kommunfullmiktige har beslutat att 1 038 tkr av
kommunstyrelsens ram ska avse framtids- och ut-
vecklingssatsning. Dessa medel far endast disponeras
av forvaltningen under forutsittning att kommun-
styrelsen godkint disponering.

Beslutade tillaggsuppdrag till kommunchefen ar:

o Aterkomma med férslag pa hur administrativt
samarbete med andra kommuner kan genomforas.

* Utreda mojligheter for konkurrensutsittning av
kommunal verksamhet. Forslag for utredning till
exempel fastighetsskotsel, park/gata och limplig
administration.

e Utreda mojligheter att samordna verksamhet for
okat fokus pa niringslivsarbete, internt och med
externa parter.

17 - Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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VERKSAMHETSPLAN 2020

3.2 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Tkr 2020-2030

Investeringsbudget 7 280 3680 2500 2 000 2 000 5000 2000 2000 2 000 5000 2000 35460

Under 2020 finns investeringsmedel avsatta for renovering
av uttjanta busskurer.

Medel for digitalisering anvinds for kommunoévergripande
digitaliseringsprojekt. IT-inventarier anvands for inkdp av
hdrdvara och konsulter I6pande. Medan projektet Natverks-
utrustning anvands for inkop av natverksutrustning, trad-
16sa nit med mera.

Under 2020 dr det aterigen dags att byta ut kommunens
centrala datacenter med servrar och central nitverksutrust-
ning. Detta gors vart femte ar.

Inforandet av marknadsplatsen ar klart och projektet
”E-handel” (400 tkr) kommer inte behévas under 2020.
Diremot behover ekonomisystemet och drendehanterings-
systemet byggas om och utvecklas for att kunna stodja
det nya processinriktade arbetssittet, vilket ar en naturlig
fortsattning for projektet.

4, Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutveckling Sjuktal Arbetssatt systematiskt Jamstélldhet/mangfald
arbetsmiljoarbete

Bibehalla god kultur

Bibehalla de ldga sjuktalen | Arlig uppfoljning

S OHG RGN EN T T Fokus pa psykosocial
arbetsmiljo

Handlingsplan/atgarder G4 igenom och se over: Se handlingsplan for ar- Begira in och samman- Diskutera pa APT till
- Méteskultur betsmiljoutveckling stilla arlig uppfoljning frdn | exempel genom att genom-
- Rutiner/processer samtliga avdelningar. fora Prevents Inkludo, som
- Tydliggéra och fokusera - Kartlaggning av frisk- ar ett digitalt spel som
p4 uppdraget nérvaro - Intern utbildning av handlar om inkludering
SAM-processen och och hur man pa arbetsplat-
systemen for chefer sen forebygger krinkning.
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VERKSAMHETSPLAN 2020

Teknisk namnd

Ordférande Roland Johansson (M)

Vice ordférande Helen Bengtsson (S)

1. Namndens uppdrag

Namnden ansvarar, med sarskilt beaktande av kommunens
riktlinjer och styrdokument avseende exploatering, fysisk
planering, lokalférsorjning och offentlig upphandling, for:

e Forvaltning av kommunens fastigheter, anlaggningar?,
gator, skog, gronomraden och vatten

¢ Utarrendering, uthyrning eller annat uppldtande av ratt i
fastigheter och byggnader som nimnden forvaltar

e Kop, forsiljning, byte av fastighet eller fastighetsdel
inom av kommunfullmaktige faststilld kostnadsram och
andra riktlinjer betraffande belopp och villkor i 6vrigt,
till exempel markforvarvsplan. Namnden har att kopa
och silja fastigheter eller del av fastigheter for ett varde
pa upp till 100 prisbasbelopp. Fastighetskop och fastig-
hetsavyttring som ar av principiell beskaffenhet, strate-
gisk eller annars av storre vikt ska alltid understillas
kommunfullmaktige oavsett belopp.

e Extern forhyrning av lokaler for kommunens verk-
samheter med en hyrestid om maximalt fem ar och en
arlig hyreskostnad pa maximalt 25 prisbasbelopp.
Eventuell avtalad aterstillningskostnad och losenkost-
nad ska fordelas over hyrestiden. Beslut 6verstigande
dessa granser fattas av kommunfullmiktige.

e Exploateringsverksamhet i syfte att uppfylla kommunens
intentioner som de beskrivs i dversiktsplan och férdjup-
ningar av denna. Till denna verksamhet hor ratten att
teckna avtal med extern part i frdgor som avser exploa-
teringen, upp till ett virde om 100 prisbasbelopp. Avtal
som dr av principiell beskaffenhet, strategisk eller annars
av storre vikt ska alltid understillas kommunfullmaktige
oavsett belopp.

® Projektering, upphandling och genomférande av de
byggprojekt som i av fullmaktige fattat budgetbeslut
bedomts nodvindiga for att uppfylla kommunens lokal-
behov pa kort och lang sikt, eller som fullmaktige av
annat skal har beslutat ska genomforas.

! For vissa idrotts- och rekreationsanliggningar giller dock att kultur- och fritidsnimnden
ansvarar for forvaltningen. Ansvarsfordelningen dokumenteras i olika 6verenskommelser.

19

Nimnden dr raiddningsnimnd och fullgdr kommunens
uppgifter inom raddningstjansten inklusive uppgifter enligt
lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor, i bada fallen med
undantag av tillsyn pd kommunens egna byggnader och
anldggningar.

Nimnden fullgoér kommunens tillsyns- och provnings-
uppgifter inom nedanstdende omrdden enligt EU- forord-
ning (98/2013) och lagen (2014:799) och férordningen
(2014:880) om sprangamnesprekursorer.

Nimnden ir trafiknamnd och fullgér kommunens uppgifter
enligt lagen (1978:234) om niamnder for vissa trafikfragor,
samt ansvarar for en god trafikmiljo och trafiksikerhet inom
kommunen.

Nimnden ar huvudman fér kommunens VA-verksamhet.

Namnden ansvarar aven for:

e det lopande arbetet med att uppratthélla god sikerhet,
inklusive informationssikerhet, och krisberedskap inom
niamndens verksamheter

¢ bidrag till enskilda vigar och foretrider kommunen
gentemot vagforeningar och vigsamfilligheter
tillstdndsgivning for graivande verksamhet
att uppritta trafikforordningsplan, kontroll av efter-
levnad samt utfirda sanktionsavgifter vid overtradelse

¢ maltidsverksamhet inom kommunens forskolor, skolor
och inom ildreomsorgen

¢ sotningsverksamhet

¢ beredning och handliggning av fackirenden inom ren-
héllning, i de fall det inte ankommer pd annan nimnd
eller kommunalt bolag att gora detta.

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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2. Resultatmal

VERKSAMHETSPLAN 2020

Huvudprocess Resultatmal Aktiviteter for att uppna resultatmalen

Vilfard Resultatmal 1. [ Almhults kommun arbetar vi hilso- Aktivitet 1. Erbjuda varierad kost for att skapa goda mat-
fraimjande och forebyggande vilket innebir ett minskat vanor samt sikerstélla naringsstatus for alla mélgrupper.
stodbehov.

Samhillsutveckling Resultatmal 2. I Almhults kommun 6kar befolkningen Aktivitet 2. Kunna erbjuda byggbar terrasserad mark for

med 1procent arligen. Befolkningsokningen sker i
kommunens olika delar.

exploatering inom industri- och verksamhetsindamal samt
bostader.

Aktivitet 3. Tillgodose att kommunen har indamadlsenliga
fastigheter samt gator, vagar och cykelvigar.

Resultatmal 3. I Almhults kommun ér det enkelt och
effektivt att f kontakt och hjilp nir du vill starta
foretag eller utveckla ditt foretag.

Aktivitet 4. Snabb och effektiv myndighetsutévning och
tillstindshandliggning.

Resultatmal 4.1 Almhults kommun ska du fa ett tydligt
och snabbt besked sa att du kan bérja bygga ditt hus
inom 6 manader.

Aktivitet 5. Minst 50 procent av byggbar BYA ska vara
tecknad med markanvisningsavtal eller sild efter omradet
fétt en antagen fastighetsbildning.

Resultatmal 5.1 Almhults kommun fir du snabb, effek-
tiv och rattssdker service dygnets alla timmar.

Aktivitet 6. Utveckla e-tjanster for avvikelseanmailan och
tillstdnd. (Skapa system for att fler drenden kan losas sjlv

via e-tjanst).

3. Ekonomi

3.1 Drift
Tkr 2018 2019 2020
Teknisk nimnd 0 850 850
Teknisk nimnd Framtid och utveckning 0 0 1556
Teknisk administration 2 821 4050 4 084
Utokat budgetbehov 2020 0 0 1544
Fysisk och teknisk planering -462 1032 1036
Skogsforvaltning och titortsnira skog -56 410 410
Industrispar -33 620 620
Vattenkontroll Helgea 60 60 60
Gator och vigar, enskilda vigar 16 058 13 408 13 431
Parker och lekplatser 1782 1460 1460
Riddningstjdnsten 18 427 19 166 19 040
Kris- och beredskapsplanering 34 -126 -106
Vatten och avlopp 0 0 0
Fastighetsrenhéllning och avfallsanliggning 0 100 100
Fastighetsforsorjning och fastighetsservice -974 882 1089
Tekniska service 62 423 630
Kost- och maltidsservice 35283 35010 34321
SUMMA 73002 77 345 80125

Lonerevisionen for dr 2020 dr inte inkluderad, Budget 2019 avser anslag per 1/10-2019.

Den stora skillnaden mellan budget 2019 och budget 2020 ar: omradet motsvarande 3,1 mkr samt kompensation for
lonerevision for 2019 med 2,3 mkr. Enligt beslut av
kommunfullmaktige ska tva procent av dessa medel vara
riktade insatser inom utveckling, nyteknik, digitalisering

och utvecklande arbetsitt vilket motsvarar cirka 1,5 mkr.

e Kommunfullmiktige har tillfort medel for bland annat
icke kompenserad verksamhet inom kostverksamheten
samt Okade driftkostnader inom tekniska verksamhets-

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 - 20
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3.2 Investeringsbudget

Teknisk namnd 2020 2021 2022 2023 2030 Summa
Tkr 2020-2030

Investeringsbudget 123450 104200 165200 181960 63500 59400 54000 46900 42800 43100 56065 940 575
varav skattekollektivet 70450 61200 105200 93960 24000 37900 32500 25900 21800 22100 30065 525075
varav taxekollektivet 53000 43000 60000 88000 39500 21500 21500 21000 21000 21000 26000 415 500

267 ==

6210
A%

4, Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutveckling Sjuktal Arbetssatt systematiskt

arbetsmiljoarbete

Jamstalldhet/mangfald

U OHC RGN ELTEETTNES Rapportering av tillbud Minska sjukfrdnvaron Arlig uppfoljning Jamnare fordelning mellan
och olyckor olika grupper inom verk-

samhetsomradena.
Handlingsplan/atgérder Uppfoljning i forvalt- Uppfoljning och vid behov | Begira in och samman- Kartldgga hinder och
ningens ledningsgrupp och | genomféra analys och stilla drlig uppfoljning frin | virderingar som stér i
aterkoppling till forvalt- atgirder. samtliga verksamheter vigen

ningens samverkansgrupp

21 - Budget och verksamhetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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VERKSAMHETSPLAN 2020

Gemensam overformyndarnamnd

1. Namndens uppdrag

Den gemensamma overférmyndarnimnden ansvarar for de
samverkande kommunernas uppgifter som enligt forfattning
ankommer pa overférmyndare.

Nimnden ska folja utvecklingen inom verksamhetsomradet
och ta nodviandiga initiativ till utveckling och forbattring av
verksamheten. Namnden ansvarar for att det finns en dnda-
malsenlig organisation inom verksamheten enligt tilldelade

2. Ekonomi

2.1 Drift
Verksamhet Bokslut
Tkr 2018
Overformyndarnimnden 1471
Framtids- och utvecklingsanslag
RESULTAT 1471

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 - 22

resurser. Namnden anstiller den personal vid forvaltningen
som kravs for att bereda, handlagga och utfora de arbets-
uppgifter som nimnden dlagts i detta reglemente. Namnden
ansvarar for information till allmdnheten om den egna verk-
samheten. Namnden ar registeransvarig for de personregis-
ter som niamnden for i sin verksamhet och forfogar over.
Namnden ansvarar for att all verksamhet bedrivs i enlighet
med gallande lagstiftning och styrdokument.

Budget Budget
2019 2020
1440 1534

31
1440 1565
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Miljo- och byggnamnd

Ordférande Pontus Haglund (C)

Vice ordférande Tommy Lévquist (S)

1. Namndens uppdrag

Nimnden fullgor kommunens tillsyns- och provningsupp-
gifter inom nedanstiende omraden enligt:

Miljobalk (1998:808)

Plan- och bygglag (2010:900)

Livsmedelslag (2006:804)

Stralskyddslag (2018:396)

Alkohollag (2010:1622), avseende tillsyn 6ver for-
sdljning av folkol

Tobakslag (1993:581)

Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pa-
fyllningsbehallare

Lag (2009:730) om handel med receptfria likemedel
Smittskyddslag (2004:168)

Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor,
ndamnden svarar for tillsyn gillande kommunens egna
byggnader och anliggningar

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor, nimnden svarar
for tillsyn vid kommunens egna byggnader och anligg-
ningar

Lag (2006:985) om energideklaration for byggnader

2. Resultatmal

Lag (2014:227) om fardigstillandeskydd

Lag (1998:814) med sirskilda bestimmelser om gatu-
renhéllning och skyltning

Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag
Fastighetsbildningslag (1970:988)

Anldggningslag (1973:1149)

Ledningsrittslag (1973:1144)

Lag (2006:378) om liagenhetsregister
Renhéllningsordningen

Namnden ska daven:

svara for namnsittning pa platser, gator och vigar inom
detaljplanerat omrade

fora kommunens talan for att tillvarata miljointressen
och andra allminna intressen i kommunen i mal om till-
stand till miljofarlig verksamhet eller om vattenverksam-
het vid lansstyrelsen eller mark- och miljodomstolen
verka for en god byggnadskultur, en god och estetiskt
tilltalande stads- och landskapsmiljo

besluta om vilka omrdden som utgér sammanhallen
bebyggelse enligt plan- och bygglagen

kommunens mit- och kartverksamhet

Huvudprocess Resultatmal

Samhillsutveckling Resultatmal 1. I Almhults kommun 6kar befolkningen Aktivitet 1. Miljo- och byggnimnden ser till att kompletta
med 1 procent arligen. Befolkningsokningen sker i bygglovsansokningar far beslut inom 10 veckor.
kommunens olika orter.

Samhillsutveckling Resultatmal 2. I Almhults kommun ir det enkelt och Aktivitet 2. Milj6- och byggnimnden deltar i kommunens
effektivt att f kontakt och hjilp nir du vill starta arbete med att infora servicecenter, en vig in i kommunen,
foretag eller utveckla ditt foretag. stod i olika fragor.

Aktivitet 3. Miljo- och byggnimnden deltar i kommu-
nens arbete med att infora evenemangs- och foretagslots
som forenklar och samordnar foretagens kontakter med
kommunen. Inférandet sker i samband med starten av
servicecenter.

Samhillsutveckling Resultatmal 3. I Almhults kommun ska du fi ett tydligt Aktivitet 4. Miljo- och byggndmnden ser till att kompletta
och snabbt besked sa att du kan bérja bygga ditt hus bygglovsansokningar far beslut inom 10 veckor.
inom 6 manader.

Samhillsutveckling Resultatmal 4. Almhults kommun fir du snabb, effek- Aktivitet 5. Nimnden ska titta pd mojligheten att f3 fram

tiv och rattssiker service dygnets alla timmar.

e-tjanster.

23
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3. Ekonomi

3.1 Drift
Tkr Bokslut
2018

Niamnd- och styrelseverksamhet 105 202 242
Fysisk och teknisk planering och bostadsférb. 272 1023 1548
Milj6- och hilsoskydd, myndighetutévning 1344 1755 1847
Insatser till personer med funktionsnedsittning 1700 2129 2145
Gemensam verksamhet 1858 4301 4290
Framtids- och utvecklingsanslag - - 200
SUMMA 5279 9410 10272

Lénerevisionen for dr 2020 dr inte inkluderad, Budget 2019 avser anslag per 1/10-2019.

Foto: Henrik Ralniberg

3.2 Investeringsbudget

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa

2020-2030

Investeringsbudget 1100 100 600 100 100 100 100 100 100 100 100 2600
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4, Arbetsmiljo

Jamstélldhet/mangfald

Arbetsmiljoutveckling Sjuktal Arbetssatt systematiskt

arbetsmiljoarbete

O BT ENCEETE AN Oka medarbetarnas Bibehalla en fortsatt lag Arlig uppfoljning Jamstalld rekrytering
delaktighet i planerings- sjuknivd
processen

Handlingsplan/atgarder Se till att samtliga med- Oka medarbetarnas Ta fram ett arshjul for Sdrskilt beakta jaimstilld-
arbetare aktivt deltar i delaktighet i planerings- forvaltningen het/mangfald vid rekryte-
arbetet med planeringen processen ring utan att ge avkall pa

kvalifikationer
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Kultur- och fritidsnamnd

Ordférande Tomas Simonsson (M) Vice ordférande Anton Harder (S)

Kommunens samlingar och konstverk

Kommunens kulturskola

Kommunens 6ppna ungdomsverksamhet (fritidsgrden)

Kommunens simskoleverksamhet i samrad med

grundskolan

¢ Kommunens idrotts- och rekreationsanliggningar i
samrdd med tekniska forvaltningen

¢ Kommunens uppgifter enligt spellagen (2018:1138)

1. Namndens uppdrag

Nimnden leder och samordnar kultur- och fritidsverksam-
heten i kommunen varvid det sarskilt aligger kultur- och
fritidsnamnden att ansvara for:

e Kommunens allminna biblioteksverksamhet och en
samordning med skolbiblioteken
e Kommunens forenings- och kulturverksamhet

2. Resultatmal

Huvudprocess Resultatmal Aktivitet
Sambhillsutveckling Resultatmal 1. I Almhults kommun arbetar vi hilso- Aktivitet 1. Oppettider och program for sirskilda mal-
fraimjande och forebyggande vilket innebar ett minskat grupper.
stodbehov. )
Aktivitet 2. Oka nyttjandetiden i idrotts- och gymnastik-
hallar.
Samhillsutveckling Resultatmal 2. I Almhults kommun skapar vi forutsitt- Aktivitet 3. Foreningsstod och service.
ningar for ett rikt och varierat fritids- och kulturutbud
och motesplatser. Aktivitet 4. Aktivt ansoka om extern finansiering och
samprojekt med andra kommuner och aktorer.
Aktivitet 5. Planera f6r motesplatser inom ramen f6r nya
omraden.
Samhillsutveckling Resultatmal 3.1 Almhults kommun 6kar befolkningen Aktivitet 6. Fler kulturarrangemang.
med 1 procent arligen. Befolkningsokningen sker i
kommunens olika orter. Aktivitet 7. Ta fram en aktivitets- och fritidskalender
(pamflett) for att lyfta fram och tydliggora intressanta
platser i Almhults kommun.
Samhillsutveckling Resultatmal 4.1 Almhults kommun far du snabb, effek- Aktivitet 8. Utveckla e-tjanster for bokning och bidrags-
tiv och rattssaker service dygnets alla timmar. ansokan.
3. Ekonomi )
3.1 Drift £
Tkr Bokslut Budget Budget §
2018 2019 2020 S
(=)
Namnd- och styrelseverksamhet 161 178 163
Stod till studieorganisationer 678 680 680
Allman kulturverksamhet, 6vrigt 2393 2933 2971
Bibliotek 8208 8370 8908
Musikskola/kulturskola 3008 3266 3301
Allmin fritidsverksamhet 2168 2570 2 570
Idrotts- och fritidsanliggningar 12 375 12 449 13 885
Fritidsgardar 2 480 3435 3421
Gemensam verksamhet 1965 2756 2 741
Framtids- och utvecklingsanslag 0 0 778
SUMMA 33436 36637 39418

Lénerevisionen for dr 2020 dr inte inkluderad, Budget 2019 avser anslag per 1/10-2019.

25 - Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 -
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I raden gemensam verksamhet ingdr nimndens oférutsedda  riet dr berdknat till samma kostnad som tidigare det vill siga

med 259 tkr. 200 tkr pa helar. Till budget 2021 kommer simhallen att
behova ett ytterligare tillskott pa 1 208 tkr.

Den stora skillnaden mellan budget 2019 och budget 2020

ar: For simhallen 4r det en 6kad budget for hyra och per- I budgetforslaget ingar ett anslag pa 500 tkr for Almhults-
sonal. I 6kningen ingar okad hyreskostnad frdn och med festivalen.

maj samt 0kad personalbemanning frdn och med augusti.

Intdkterna dr beraknade fran och med augusti. Vaktmaste- For biblioteket ingar kostnaden for mer 6ppna bibliotek.

3.2 Investeringsbudget
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Kultur- och fritidsnédmnd, 2020 2021 2022 2023 2024 2027 2028 Summa
Tkr 2020-2030

Investeringsbudget 2695 43000 2250 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 59 945

4, Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutveckling Sjuktal Arbetssatt systematiskt Jamstélldhet/mangfald

arbetsmiljoarbete

L OEC RGN ENT EETEE . Skapa en héllbar arbets- Arlig uppfoljning

miljo

Handlingsplan/atgéarder Oka delaktigheten genom
att anvanda befintliga
strukturer for samverkan
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Utbildningsnamnd

Ordférande Gusten Martensson (C)

1:e vice ordférande Tomas Simonsson (M)

2:e vice ordférande Stefan Jonsson (S)

1. Namndens uppdrag

Nimnden fullgor kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvdsendet och inom forskole- och fritidshemsverksam-
heten samt kommunens 6vriga uppgifter enligt skollagen

(2010:800).

Nimnderna ska utifrdn budgetanvisningarna ta fram en
verksamhetsplan som ska limnas beslutad och samverkad
till ekonomi- och kansliavdelningen senast 31/12-2019.

Verksamhetsplanen kan beslutas av namnden efter att bud-
geten dr beslutad i kommunfullmaktige den 25/11-2019.

Nimnden har budgetansvar inom de ramar som beslutats av

kommunfullmaktige.

2. Resultatmal

Huvudprocess

Utbildning- och
arbetsmarknad

Resultatmal

Resultatmal 1. Alla barn och elever har en positiv kun-
skapsutveckling samt att alla ar behoriga till yrkespro-
gram pa gymnasiet.

Aktivitet 1. Almhults kommun satsar pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet.

Samverkan for basta skola — Skolverket, Linnéuniversitetet

Utbildning- och
arbetsmarknad

Resultatmal 2.1 Almhults kommun ska alla barn och
elever f3 sina val.

Aktivitet 2. Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt i
kommunens lokalférsorjningsprocess.

Utbildning- och

Resultatmal 3.1 Almhults kommun 6kar andelen sjlv-

Aktivitet 3. Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) for att alla

arbetsmarknad forsorjande hushdll for varje ar. elever som gir ut gymnasiet fir en gymnasieexamen.
Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa grundskolan for att
alla dr behoriga att soka gymnasiet.
Erbjuder en kommunal vuxenutbildning av god kvalitet
— Systematiskt kvalitetsarbete (SKA).
Vilfard Resultatmal 4. I Almhults kommun far du ett stod Aktivitet 4. Utveckla arbete for att stodja elever med
anpassat utifrdn dina forutsdttningar och dir effekterna sarskilda behov.
av insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehélla din
formaga. Aktivt arbete med Barnens basta giller i Kronoberg.
Vilfird Resultatmal 5. I Almhults kommun arbetar vi hilso- Aktivitet 5. Insatser for att frimja 6kad fysisk aktivitet.
frimjande och forebyggande vilket innebir ett minskat
stodbehov. Aktivt arbete med Barnens basta giller i Kronoberg.
Sambhillsutvecklings Resultatmal 6.1 Almhults kommun 6kar befolkningen Aktivitet 6. Lokalforsorjningsprocess.
med 1 procent arligen. Befolkningsokningen ske i kom-
munens olika delar.
Samhillsutveckling Resultatmal 7.1 Almhults kommun fir du snabb, ef- Aktivitet 7. Fortsatt utveckling av e-tjinster.

fektiv och rittssaker service dygnets alla timmar
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VERKSAMHETSPLAN 2020

3. Ekonomi
3.1 Driftbudget 2020

Tkr Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020

Nimnd- och styrelseverksamhet 955 1365 1300
Oppen forskola (familjecentral) 1283 1397 1248
Forskola 95 051 109 275 107 000
Fritidshem 18 097 23516 25000
Forskoleklass 13 500
Grundskola 174 230 210 668 211 543
Grundsirskola 9212 10 068 10 000
Gymnasieskola 66 818 80 808 80 500
Gymnasiesirskola 2 488 2 348 3225
Grundliggande vuxenutbildning 7298 9607 9 300
Gymnasial vuxenutbildning 1524 1 060 1200
Sarvux 329 1178 732
Yrkesvux 839 1404
Svenska for invandrare (SFI) -2 065 87 70
Uppdragsutbildning

Ledning 7474 8 708 8 000
Framtid & Utveckling 9477
Summa 382694 460 924 483 499

Lonerevisionen for dr 2020 dr inte inkluderad, Budget 2019 avser anslag per 1/10-2019.

Okningen av budgetram for 2020 jimfort med budget for
2019 uppgar till 22 575 tkr. Senaste prognosen for 2019
visar daremot pa 472 907 tkr vilket i sa fall innebdr att bud-
getramen for 2020 tillfors 10 592 tkr.

Av denna budgetram dr dock 9 477 tkr villkorat och kan

i det inledande skedet inte medriknas i verksamheternas
budgetramar. Dirav dr den i tabellen ovan sirredovisad.
Beriknad elevpeng till fristiende skolor och interkommunal
prissattning kan paverkas beroende pa om den villkorade
delen faller ut och i sa fall hos vilken verksamhet medlen
hamnar.

3.2 Investeringsbudget

Utbildningsndmnd 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Summa
Tkr 2020-2030

Investeringsbudget 6931 4 904 3 946 0 0 0 0 0 0 0 0 15 781
Den storsta delen av investeringar i inventarier utgors av ringsatgarder. Akustikinvesteringar framjar arbets- och stu-
mobler. Vad giller investeringar i IT ar det framst utbyte av.~ diemiljon genom att sanka ljudnivéer. Detta genom skarmar
projektorer och anskaffning av nya sddana samt digitalise- samt tak och viggplattor med ljuddimpande egenskaper.

4, Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutveckling Sjuktal Arbetssatt systematiskt

arbetsmiljoarbete

Jamstalldhet/mangfald

TR RGN EN G EETEEE Skapa en héllbar Arlig uppféljning

arbetsmiljo

Handlingsplan/atgarder HOK 18 Begira in och samman-
stilla arlig uppfoljning fran
samtliga enheter.

- Budget och verksambetsplan 2020, plan 2021-2022 - 28



VERKSAMHETSPLAN 2020

Socialnamnd

Ordférande Marie Rosenquist (M)

1:e vice ordférande Vidar Lundback (C)

2:e vice ordférande Lars Ingvert (S)

1. Namndens uppdrag

Nimnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som
anges i lag eller annan forfattning.

Nimnden ska folja det fullmiktige, i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut, har bestamt att
niamnden ska fullgora, samt verka for att faststdllda mal
uppnds och i ovrigt folja givna uppdrag och angivna rikt-
linjer.

Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt social-

tjanstlagen (2001:453), halso- och sjukvardslagen (2017:30)
lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshind-

2. Resultatmal

rade (LSS), lag (1990:52), med sirskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU) och lag (1988:870) om vard av miss-
brukare i vissa fall (LVM). I uppgifterna ingér att svara

for bedomningar, utredningar och insatser inom omradena
individ- och familjeomsorg, omsorg funktionsvariation, vard
och omsorg samt myndighet/hilso- och sjukvard.

Namnden utovar ocksd, undantaget likarinsatser, ledningen
av den kommunala halso- och sjukvarden.

Namnden anmaler allvarliga missforhallande enligt Lex

Maria och Lex Sarah till Inspektionen for vard och omsorg,
IVO.

Huvudprocess

Utbildning- och

Resultatmal

Resultatmal 1. I Almhults kommun 6kar andelen sjilv-

Aktivitet 1. Delta aktivt i arbetet med en framtida arbets-

arbetsmarknad forsorjande hushall for varje ar. marknadsenhet, i samverkan med 6vriga forvaltningar och
aktuella myndigheter.
Aktivitet 2. Erbjuda fler typer av aktiviteter for de som
deltar i verksamheten Aterbruket.

Vilfard Resultatmal 2.1 Almhults kommun far du ett st6d Aktivitet 3. Oka brukarinflytandet genom tjinstedesign.
anpassat utifrdn dina forutsittningar och dir effekterna
av insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehélla din Aktivitet 4. Utvecklar arbetet med meningsfull syssel-
formaga. sdttning.

Vilfiard Resultatmal 3. I Almhults kommun arbetar vi hilso- Aktivitet 5. Utvecklar det férebyggande och hilsofrim-
fraimjande och forebyggande vilket innebar ett minskat jande arbetssittet inom rehab och bistindshandliaggning.
stodbehov.

Aktivitet 6. Utvecklar arbetet med det familjeorienterade
arbetssittet inom individ- och familjeomsorgen.

Samhillsutveckling Resultatmal 4. I Almhults kommun 6kar befolkningen Aktivitet 7. Det stod och insatser som ges av socialforvalt-
med 1 procent arligen. Befolkningsokningen sker i ningen ar av god kvalitet.
kommunens olika delar.

Samhillsutveckling Resultatmal 5.1 Almhults kommun ir det enkelt och Aktivitet 8. Forandrar alkoholhandlaggningsprocessen sa
effektivt att fa kontakt och hjilp nir du vill starta att handlaggningen blir effektivare.
foretag eller utveckla ditt foretag.

Samhillsutveckling Resultatmal 6. I Almhults kommun far du snabb, Aktivitet 9. Oppnar en medborgarportal dir den som

effektiv och rittssiker service dygnets alla timmar.

har ett drende hos socialtjansten kan f6lja sitt drende och
kommunicera med sin handlaggare.

Aktivitet 10. Utveckla fler e-tjanster.

Aktivitet 11. Fortsitta utveckla ”robotiseringen™ av ater-
kommande och repetitiva verksamhetsprocesser.
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3. Ekonomi

3.1 Drift

Verksamhet Bokslut Budget Budget
Tkr 2018 2019 2020

Niamnd och styrelseverksamhet 212 160 330
Alkoholprévning 174 -150 -20
Overgripande administration -7 300 11214 10 900
Vard och omsorg dldre 184 566 185 691 199 735
Insatser enligt LSS/SFB 72 700 71 666 75 148
Insatser till personer med funktionsvariation 6051 7 968 6495
Fardtjanst 3392 4170 4170
Forebyggande verksamhet 137 128 310
Gemensamma kostnader I[FO 17 338 20 187 22 839
Institutionsvard vuxna 1070 2 060 2 060
Institutionsvard barn och unga 7 801 3600 3600
Familjehemsvéard vuxna 741 0 1500
Familjehemsvard barn och unga 10 340 5 866 6 866
Oppna insatser vuxna 98 0 0
Oppns insatser barn och unga 1394 567 587
Ovriga insatser vuxna 2116 1922 1967
Ekonomiskt bistand 16 126 13 440 13157
Familjeradgivning 206 0 0
Flyktinginsatser -4 749 -4 198 -4 452
Ensamkommande barn 2692 -3 986 -7 053
Arbetsmarknadsatgirder 533 -408 1000
Framtid & Utveckling 0 0 6795
Summa 315638 319898 345933

Lénerevisionen for dr 2020 dr inte inkluderad, Budget 2019 avser anslag per 1/10-2019.

Den stora skillnaden mellan socialnamndens budget 2019

och budget 2020 ir: ¢ Kommunfullmaktige har beslutat att 6 795 mkr av

e Kommunfullmiktige har tillfort medel till socialndmn- socialnimndens ram ska avse framtids- och utvecklings-
den med 16 miljoner kronor. Under dret fordelas medel satsning. Dessa medel far endast disponeras av forvalt-
i de verksamheter som har behov efter att arbetet med ningen under forutsittning att kommunstyrelsen godkint
atgirdsplan ir startat. disponering.
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3.2 Investeringsbudget

Socialndmnd
Tkr

Investeringsbudget

2020

7281

2021 2022

4370 4245

2023

8010

VERKSAMHETSPLAN 2020

2024 2025

8 060 7983

2026 2027 2028

4595 5155 5139

2029 2030 Summa

2020-2030
72 671

8533 9301

4, Arbetsmiljo

Fokus det kommande aret

Handlingsplan/atgarder

Arbetsmiljoutveckling

Antal medarbetare per chef

Sjuktal

Minska sjukfrdnvaron

Arbetssatt systematiskt
arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning

Jamstélldhet/mangfald

Sammansittningen av de
anstillda i socialforvalt-
ningen ska spegla samhillet
i stort.

Utbilda chefer i hilso-
framjande ledarskap och
forhallningssitt.

Ta tillvara erfarenhe-

terna fran projektet ”Bryta
trenden”. Detta appliceras
pa alla verksamheter i
socialférvaltningen.

- Folja resultaten i SARA.

- Intern utbildning for
chefer av SAM-processen.

Kartligga hinder och vir-
deringar som stér i vigen.
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VERKSAMHETSPLAN 2020

Gemensam namnd for familjeratt

1. Namndens uppdrag

Ljungby, Markaryds och Almhults kommuner avtalade 2005
om att fran och med den 1 januari 2006 inritta en gemen-
sam namnd kallad Gemensam namnd for familjerattsliga
fragor i Ljungby, Markaryds och Almhults kommuner, fort-

uppgifter i de delar i den familjerattsliga lagstiftningen som
framgar av reglementet.

Namnden ska i 6vrigt besluta i sddana mal och arenden dar
det ankommer pd Namnden att fora talan for Namndens

sattningsvis kallad Namnden.

Almhults kommun ir virdkommun och Nimnden ingér i

virdkommunens organisation.

Utover vad som foljer av lag galler detta reglemente och en
mellan kommunerna ingdngen samverkanséverenskommelse

for Namnden.

Den gemensamma namnden ansvarar for socialnimndens

2. Resultatmal

Resultatmal

Resultatmal 1. Av de familjer som soker samarbets-
samtal ska 90 procent inom tre veckor fatt kontakt samt
erbjudits samtalstid.

vagnar, traffa overenskommelse om betalning av fordran,
anta ackord, ingd forlikning och sluta annat avtal.

Det ingdr i Namndens uppgifter att inom Niamndens verk-
samhetsomrade vara ansvarig for hantering av personupp-
gifter enligt personuppgiftslagen.

Namnden far sjilv eller genom ombud fora talan i alla mal

och drenden som ror Nimndens verksamhetsomride och
som inte samtidigt beror annan nimnd.

Aktivitet

Aktivitet 1. Avlisning och analys av tid i dagar fran att
ansokan inkommit till att férsta kontakten upprittas
mellan familjerdttssekreterare och parter.

Resultatmal 2. Gemensamma nimnden ska verka for
att utredningstiderna inte blir f6r ldnga for familjer som
ar i tvist for att minska parternas och barnens svira
situation.

Domstolsbeslut pa utredningar vardnad/ boende/
umginge ska verkstillas inom den tidsram som det
forordnats.

Aktivitet 2. Avlisning och analys av statistik via av-
vikelser samt drendehantering pa utredningar som forlings
i tidsram fran domstolsbeslutets forordnade inlimningsda-
tum till det faktiska inlimnandet.

Resultatmal 3. Gemensamma nimnden ska inom rimlig
eller forordnad tid verkstilla umginge med umginges-
stod pa ett kvalitativt och rattssakert sitt for barnets
basta och ritt att triffa den part som inte ir boende-
foralder.

Aktivitet 3. Ordna fast umgingeslokal i samtliga
kommuner, samt kompetent personal, som kan vara um-
gingestod.

Aktivitet 4. Ordna fast umgingeslokal i samtliga
kommuner, samt kompetent personal, som kan vara um-
giangestod.

Resultatmal 4. Gemensamma niamnden ska utveckla
service och tillgianglighet genom digitala forum och
redskap.

Aktivitet 5. Framtagande av tre olika digitala resurser
under 2020-2021.

3. Ekonomi
3.1 Drift

Verksamhet

Tkr

Familjeratt
Framtid & utveckning
SUMMA
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Bokslut Budget Budget
2018 2019 2020
1245 1262 1185

0 0 22
1245 1262 1207
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VERKSAMHETSPLAN 2020

Budget infor 2020 har okats med 200 tkr. Orsaken grundas i
att kostnaderna i verkstilligheten har 6kat genom ett storre
arendeinflode samt att komplexiteten i drenden har blivit
allt svarare. Genom Okning av personalbudget forvintas
att hoga konsultkostnader ska undvikas och att kompetens
sparas inom organisationen. Inom personalbudgeten har
dven kostnader for umgingesstodpersoner okat. Insatsen ar
ej budgeterad samtidigt som beslut frin domstol forviantas

oka. Poster inom ovriga kostnader har dven stegrat i form
av tolk- och dversittningskostnader, dar prognosen ser ut att
oka ytterligare kostnadsmassigt.

Atgirder ir i forsta hand reglerade genom Gemensamma
nimndens milformuleringar, som styr kontinuerlig statistik-
hiamtning, analys och atgarder med uppfoljning med redo-
visning till nimnden.

4, Arbetsmiljo

Fokus det kommande aret

Handlingsplan/atgarder

Arbetsmiljoutveckling

Fokus pa den stress, som
uppstdr nir sekretess inte
kan bibehillas, dd nimnder
sitter titt pd varandra i
samma lokal och telefon-
och samtalsrum for personal
saknas.

Sjuktal

Fokus pa att behélla en
lag sjukfranvaro i arbets-

gruppen

Arbetssatt systematiskt
arbetsmiljoarbete

Fokus pd att f4 en bra
arbetsmiljo med ett
stimulerande och ut-
vecklande arbetsklimat.

3

Jamstalldhet/mangfald

Fokus pa att verka for en
varierad personalgrupp.

Uppsokande av ny lokal
for familjeritten Gemen-
samma namnden.

Arbeta for friskhetsfaktorer
i enheten genom syste-
matiskt arbetsmiljéarbete,
men dven Overgripande
tydlighet i organisations-
strukturen och informa-
tionskanaler.

Kontinuerliga uppféljningar
genom APT, veckométen
och samarbetssamtal.

Arbeta utifrdn en indivi-
duell [6nesittning som
samtidigt ar forenlig med
jamstallda villkor. Att vid
nyanstillning se till mang-
fald som kompletterar till
utveckling i arbetsgruppen.
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ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Valberedning
Kommunrevision
NAMNDER - - BOLAG
Kommunstyrelse
" Arbetsutskott och Elmen AB 100 %
Valnémnd personalutskott
) Almhultsbostider AB
Gemensam Kommunlednings- 100 %
overférmyndarnamnd forvaltning
Almhult - Ljungby - Markaryd N
Almhults Narings-
fastigheter AB 100 %
Kultur- och fritidsnamnd
Almhults Terminal AB*
51 %
Teknisk namnd Teknisk
forvaltning ElmNet AB
100 %
Utbildningsnamnd Utbildnings-
forvaltning Hvita Korset AB**
100 %
Miljé- och byggnamnd Miljs- och . .
byggférvaltning Snitseln Fastighets AB
100 %
Socialnamnd Social-
forvaltning SSAM**
12%
Gemensam namnd for *Qvrig dgare i Almhults Terminal AB &r IKEA AB (49 %)
familjer'a'tt ** Avvecklas under 2019
- . *** Gemensamt avfallsbolag (S6dra Smélands Avfall och Miljé AB)
Almhult - Ljungby - Markaryd tillsammans med Vaxjo, Tingsryd, Markaryd och Lessebo

Kultur- och fritidsndmnden har ingen egen férvaltning. Kulturfrdgorna handlaggs p& kommunledningsforvaltningen, fritidsfragorna hand-
laggs pé den tekniska forvaltningen och biblioteken, Kulturskolan och fritidsgarden Fenix handlaggs pa utbildningsforvaltningen.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019-2022

Parti Antal mandat
Arbetarepartiet - Socialdemokraterna 12
Centerpartiet 9
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de grona 1
Moderata samlingspartiet 8
Sverigedemokraterna 5
Vinsterpartiet 2
Totalt 41
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