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Utbildningsnämnden 2024-01-31 
 
 
Plats och tid 
Kommunhuset i Älmhult, sammanträdesrum Linnésalen , klockan 08:30 

 
 
Stefan Jönsson (S) Camilla Åström 
Ordförande Sekreterare 

 
 
Offentlighet 
Sammanträdet är öppet för allmänheten från och med punkt 5, cirka kl 9.00. 
 
 
Ärenden  
 

Ärende 
1 Val av justerare  

 

2 Fastställande av dagordning  
 

Informationsärenden 
3 Meddelanden  

4 - 16 

4 Information  
 

5 Inkomna synpunkter till huvudmannen 2024/26 
17 - 20 

6 Kvalitetsrapport "Kunskaper,, utveckling och 
lärande" 

2024/10 
21 - 40 

7 Trivselenkät vuxenutbidlning 2024/22 
 

8 Medarbetarundersökning 2024/23 
 

9 Preliminärt bokslut 2023 2022/84 
 

10 Ej verkställda uppdrag 2023/236 
41 - 43 

11 Oroande frånvaro - förskoleklass, grundskola och 
anpassad grundskola 

2024/24 
 

Beslutsärenden 
12 Byte av lokal för Anpassad grundskola åk 1-6 2023/274 

44 - 47 

13 Resursskola 2023/274 
48 - 54 
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Informationsärenden 
14 Säkerhetsutbildning för nämnden 2023/236 

 

Beslutsärenden 
15 Anmälan av delegeringsbeslut 2024/25 

55 - 57 

16 Övrigt  
 

 

 

Ärende  Föredragande 
Övriga kallade 
tjänstepersoner 

Tid, 
min Klockan 

Val av justerare     2 8.30 
Fastställande av 
dagordning     3 8.32 

Meddelanden     5 8.35 

Information Roger Johansson   20 8.40 
Inkomna synpunkter till 
huvudmannen Camilla Svensson    10 9.00 
Kvalitetsrapport 
"Kunskaper, utveckling 
och lärande" 

Camilla Svensson 
Caroline Öman 

Anna Rix Grönvall, 
Jenni Karlsson, Samuel 
Svensson 30 9.10 

Kaffe     20 9.40 
Trivselenkät 
vuxenutbildning Johan Månsson   20 10.00 

Medarbetarundersökning Sofia Hörlin   15 10.20 

Preliminärt bokslut 2023 

Camilla Hallberg                
Oliver Öst 
Långström   20 10.35 

Ej verkställda uppdrag Camilla Åström   10 10.55 
Oroande frånvaro - 
förskoleklass, 
grundskola och anpassad 
grundskola Anna Rix Grönvall   20 11.05 
Byte av lokal för 
Anpassad grundskola åk 
1-6 Anna Rix Grönvall   20 11.25 

Resursskola Anna Rix Grönvall   10 11.45 
Säkerhetsutbildning för 
nämnden Håkan Helgesson   20 11.55 
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Anmälan av 
delegeringsbeslut     5 12.15 

Övrigt      5 12.20 
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Utbildningsförvaltningen  
Camilla Åström   
camilla.astrom@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Meddelanden 2024-01-31  
 
Meddelanden 
Förteckning över meddelanden till utbildningsnämnden: 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-11-27 att entlediga Silvia Lobos (S) från 
uppdragen som ersättare i kommunfullmäktige, ersättare i socialnämnden samt 
ersättare i utbildningsnämnden. KS 2022/212 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18 att entlediga Annette Ljunggren (M) 
från uppdraget som ersättare i utbildningsnämnden. KS 2022/193 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18 att entlediga Catarina Claesson (KD) 
från uppdraget som ledamot i utbildningsnämnden. KS 2022/193 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18 att utse Annette Ljunggren (M) till 
uppdraget som ledamot i utbildningsnämnden efter Catarina Claesson (KD). KS 
2022/193 
Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-18 att utse Catarina Claesson (KD) till 
uppdraget som ersättare i utbildningsnämnden efter Annette Ljunggren (M). KS 
2022/193 
Kommunfullmäktige antog 2023-12-18 förslag till styrdokument 
internhyresmodell daterad 2023-09-21. KS 2023/110 
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 Sammanträdesprotokoll  

 2023-12-18 Sidnummer, beslut 1(1) 

 
Kommunfullmäktige 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

§ 159 Fyllnadsval till uppdrag som ledamot i 
utbildningsnämnden efter Catarina Claesson (KD) 
Ärendenummer KS 2022/193  

 

Kommunfullmäktiges beslut 
 Kommunfullmäktige utser Annette Ljunggren (M) till uppdraget som 

ledamot i utbildningsnämnden efter Catarina Claesson (KD). 

 

Beslutsnivå 
Kommunfullmäktige 

 

Sammanfattning av ärendet 
Catarina Claesson (KD) har 2023-12-18, § 158, entledigats från sitt uppdrag som 
ledamot i utbildningsnämnden. Kommunfullmäktige har att utse en ny ledamot. 

 

Kommunfullmäktiges behandling 
Förslag på sammanträdet 
Pontus Haglund (M) nominerar Annette Ljunggren (M) till uppdraget som 
ledamot i utbildningsnämnden efter Catarina Claesson (KD). 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med Pontus 
Haglunds (M) yrkande och finner att kommunfullmäktige beslutat så. 

_____ 

 

Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Kanslienheten 
Utbildningsnämnden 

För kännedom 
Annette Ljunggren (M) 
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 Sammanträdesprotokoll  

 2023-12-18 Sidnummer, beslut 1(1) 

 
Kommunfullmäktige 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

§ 160 Fyllnadsval till uppdrag som ersättare i 
utbildningsnämnden efter Annette Ljunggren (M) 
Ärendenummer KS 2022/193 

 

Kommunfullmäktiges beslut 
 Kommunfullmäktige utser Catarina Claesson (KD) till uppdraget som 

ersättare i utbildningsnämnden efter Annette Ljunggren (M). 

 

Beslutsnivå 
Kommunfullmäktige 

 

Sammanfattning av ärendet 
Annette Ljunggren (M) har 2023-12-18, § 157, entledigats från sitt uppdrag som 
ersättare i utbildningsnämnden. Kommunfullmäktige har att utse en ny 
ersättare. 

 

Kommunfullmäktiges behandling 
Förslag på sammanträdet 
Gun-Britt Cedergren (KD) nominerar Catarina Claesson (KD) till uppdraget som 
ersättare i utbildningsnämnden efter Annette Ljunggren (M). 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med Gun-Britt 
Cedergrens (KD) yrkande och finner att kommunfullmäktige beslutat så. 

_____ 

 

Beslutet skickas till 
För åtgärd 
Kanslienheten 
Utbildningsnämnden 

För kännedom 
Catarina Claesson (KD) 

6



 Sammanträdesprotokoll  

 2023-12-18 Sidnummer, beslut 1(2) 

 
Kommunfullmäktige 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

§ 165 Revidering av internhyresmodell 
Ärendenummer KS 2023/110 

 

Kommunfullmäktiges beslut 
 Kommunfullmäktige antar förslag till styrdokument Internhyresmodell 

daterad 2023-09-21. 

 

Beslutsnivå 
Kommunfullmäktige 

 

Sammanfattning av ärendet 
Översyn har genomförts av kommunens internhyressystem och förslag till ny 
internhyresmodell har tagits fram. Förslag till ny Internhyresmodell har skickats 
på remiss till de mest berörda nämnderna. Samtliga har svarat på remissen. 

 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut 2023-12-05, § 200 

• Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2023-12-01 

• Förslag till styrdokument Internhyresmodell daterad 2023-09-21 

• Regler för internhyra antagen av kommunfullmäktige 2013-12-16, § 137 

• Utbildningsnämndens beslut 2023-11-15, § 144 

• Utbildningsnämndens tjänsteskrivelse daterad 2023-10-25 

• Socialnämndens beslut 2023-11-22, § 152 

• Socialnämndens remissvar daterad 2023-11-14 

• Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-11-28, § 97 

• Kultur- och fritidsförvaltningens, daterad 2023-11-21 

• Tekniska nämndens 2023-11-13, § 114  

• Tekniska förvaltningens tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-02 

 

7



 Sammanträdesprotokoll  

 2023-12-18 Sidnummer, beslut 2(2) 

 
Kommunfullmäktige 

 

Justerandes signaturer   

Ordförande Justerare  Utdragsbestyrkande 

    

    

 

Kommunfullmäktiges behandling 
Beslutsgång 
Ordförande frågar om kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag till beslut och finner att fullmäktige beslutat så. 

_____ 

 

Beslutet skickas till 
Kultur- och fritidsnämnden 
Tekniska nämnden 
Utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Kommunstyrelsen 
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2023-09-21 1(8) 

Kommunstyrelsen 

Styrdokument

Internhyresmodell 
Ärendenummer KS 2023/110 

Dokumentinformation

Fastställt av Kommunfullmäktige 2023-12-18, § 165 

Gäller från och med 2024-01-01 

Implementeras av Kommunledningsförvaltningen 

Ersätter Internhyresmodell KF 2013-12-16 § 137 

Framtaget av Christina Utterström, ekonomichef  
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1. Syfte 
Internhyressystemet syftar till att skapa incitament till en effektiv hantering avseende driftkostnader 
och ytor för kommunens verksamhetslokaler, skapa transparens genom att synliggöra kostnader och 
nyckeltal på objektsnivå, samt att tydliggöra principer och gränsdragning mellan hyresvärd och 
hyresgäst. Modellen ska vara förutsägbar, tydlig och enkel att hantera. En viktig del i 
internhyressystemet är att lyfta fram samverkan och dialog mellan hyresvärd och hyresgäst. 

 

2. Ansvar och roller 
 

2.1 Hyresvärd och hyresgäst 

Tekniska nämnden ansvarar för förvaltning av kommunens fastigheter och anläggningar. Nämnden är, 
genom sin förvaltning och inom ramen för internhyressystemet, hyresvärd. Detta gäller om ingen annan 
ordning följer av beslut i kommunfullmäktige. Kommunens verksamhetsnämnder är, genom sin 
förvaltning, hyresgäster.  

 

2.2 Forum för löpande dialog och samverkan mellan hyresvärd och 

hyresgäst – operativa lokalgrupper 

Inom ramen för internhyressystemet ska det finnas utsedda representanter från både hyresvärd 
(fastighetschef/fastighetsingenjör/förvaltare) och hyresgäst (representant/-er utsedda av respektive 
förvaltning) genom vilka frågor som rör internhyresrelationen kanaliseras. Det vill säga 
förvaltningsspecifika operativa lokalgrupper ska finnas. 

Mellan dessa representanter ska det på hyresvärdens initiativ upprättas en struktur för återkommande 
möten (frekvensen styrs av behov och respektive förvaltnings omfattning som hyresgäst). Frågorna är 
av praktisk och operativ karaktär och kan röra arbetsmiljö, myndighetskrav, brandskyddsarbete, 
felanmälan, gränsdragningsfrågor, underhåll, lokalanpassningar m.m.  

 

2.3 Lokalresursgruppen – strategiska lokalförsörjningsfrågor 

Lokalresursgruppen består av ansvariga tjänstepersoner från respektive förvaltning och hanterar 
huvudsakligen strategiska lokalförsörjningsfrågor. Kopplat till internhyressystemet behandlar gruppen 
frågor av strategisk och/eller principiell karaktär, samt sådant som inte kan lösas i relationen mellan 
hyresvärd och hyresgäst. Lokalresursgruppen ska som ett led i budgetprocessen planera för särskilda 
avstämningar med företrädare för kommunstyrelsen och tekniska nämnden i frågor kopplat till 
internhyrorna och Lokalresursplanen. 

Årlig underhållsplan samt av hyresgästerna kända behov av lokalanpassningar (över två prisbasbelopp) 
ska redovisas i lokalresursgruppen. Det ska även i gruppen lyftas fram behov av budgetramar som 
reserveras för anpassningar som ej kan förutses och uppstår löpande under året. Hanteringen sker 
enligt anvisningar och som ett led i den årliga budgetprocessen, i syfte att kunna samordna och planera 
insatserna.  

Lokalresursgruppen ska alltid behandla frågor gällande behov av extern förhyrning.  

Lokalresursgruppen följer årligen upp nyckeltal kopplade till kommunens fastighetsförvaltning (se 
avsnitt 5).   

Lokalresursgruppen ska alltid vara delaktig i beredning av eventuella förändringar av 
internhyressystemet/regler för internhyra. 
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2.4 Extern förhyrning 

Tekniska nämnden handhar all förhyrning av externa lokaler vad avser att löpande förvalta, följa upp 
och bevaka ingångna avtal. Kostnaden för den externa hyran belastar tekniska nämnden. Kostnaden 
fördelas på nyttjande verksamhet genom bokförningsorder enligt punkt 3.9. Som grundregel ska inga 
interna påslag ske på den externa hyran. 

Beslut om extern förhyrning och ingående av avtal följer av reglementen och delegationsordning. Det 
ska eftersträvas samma service gentemot internhyresgästen som gäller för av kommunen ägda lokaler. 
Tekniska nämnden ansvarar för att det finns checklistor eller motsvarande som stöd vid ingående av 
externa hyresavtal.  

Extern förhyrning ska alltid (precis som för alla andra lokalbehov) föregås av berörd verksamhets 
behovsanalys. Tekniska nämnden har därefter genom sin förvaltning att bereda behov och 
förutsättningar för en extern förhyrning. Vid fråga om extern förhyrning sker vidare behandling och 
beredning i lokalresursgruppen, se 2.3.  

 

2.5 Felanmälan 

Hyresvärden ska tillse att det finns rutiner och ett system för att hantera ärenden som rör felanmälan. 
Hyresvärden ska kommunicera inom vilken tid som åtgärd kan förväntas ske. Det finns ett gemensamt 
ansvar mellan hyresvärd och hyresgäst att rutiner för felanmälan är kända för de i verksamheten som är 
berörda av rutinerna.  

 

3. Internhyresmodellen 
 

3.1 Beräkning av internhyra 

Internhyran baseras i grunden på självkostnad och utgår från den ambitionsnivå som 
budgetförutsättningarna medger.  

Internhyran ska gälla under en period av tre år, dock med årliga justeringar enligt nedanstående. Detta 
syftar till att skapa större incitament för hyresgästen/hyresvärden/fastighetsförvaltaren att arbeta med 
de kostnader som kan påverkas inom ramen för förvaltningen.  

 

3.1.1 Årlig justering 

Årlig justering sker enligt följande: 

Kostnader för administration, tillsyn och skötsel som relateras till personalkostnad räknas upp i enlighet 
med den beräkning som sker enligt kommunstyrelsens övergripande budgetanvisningar. Den 
uppräkning som inom ramen för internhyran relateras till löneökningar ska som grundregel ligga till 
grund för årlig justering av nämndernas budgetramar. 

Övriga driftkostnader räknas upp med ett av tekniska nämndens förvaltning årligen framtaget index för 
kostnadsökning (sammanvägd bedömning) och hanteras inom ramen för kommunstyrelsens 
övergripande budgetanvisningar. För denna del sker ingen regelmässig kompensation i nämndernas 
budgetramar.  

Justering för kapitalkostnader sker årligen utifrån anläggningstillgångarnas ingående värde, prognos för 
justeringsåret, samt schablon för budgetåret, d.v.s. det år som internhyran avser. Om inga särskilda 
bedömningar om ianspråktagandetidpunkt för ny investering föreligger ska som schablon räknas att 
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ianspråktagande sker vid ingången av tertial 3. Nämndernas budgetramar justeras i den mån som 
täckning för investeringarnas kapitalkostnader medges i fullmäktiges budget. Justeringarna ska ske som 
ett led i den årliga budgetprocessen enligt kommunstyrelsens övergripande budgetanvisningar.  

Utöver ovanstående kan under period med ”fast hyra” väsentliga förändringar som påverkar 
kostnadsbilden, exempelvis nytt elavtal eller förändringar till följd av politiska beslut som påverkar 
organisation eller förutsättningar för underhåll, komma att innebära behov av förändringar i internhyra 
och nämndernas budgetramar. Om sådana förändringar föreligger förutsätts dessa hanteras som en del 
av den årliga budgetprocessen.  

 

3.1.2 Beräkning av internhyran vid avstämningar vart tredje år 

Beräkning av hyra genomförs år 0 inför år 1, 2 och 3. Prognos för avstämningsåret, samt analys av 
kostnaderna de två föregående åren ligger till grund för bedömning av hyra för en kommande 
treårsperiod. Prognos och analys sker när så är relevant på objektsnivå. Utöver detta tillkommer 
bedömning av uppräkning för det nya året enligt punkt 3.2. 

Under år 3 genomförs en ny beräkning inför år 4, 5 och 6. 

Hyresvärden ska till hyresgästen redovisa de beräkningar som sker till grund för ny periods internhyra. 
Redovisningen sker för respektive objekt fördelat per kostnadsslag. Beräkningarna sker som ett led i 
kommunens budgetprocess enligt kommunstyrelsens övergripande budgetanvisningar. 

 

3.1.3 Beräkning och fördelning på objekt, olika kostnadsslag 

 

Gemensam administration Kostnaden för ledning och administration av 
fastighetsförvaltningen (personal, lokaler och 
kontorsomkostnader) fördelas utifrån ett 
schablonbelopp per kvm BRA1.  

Försäkring och fastighetsskatt 

 

Kostnad för försäkring och fastighetsskatt fördelas per 
objekt motsvarande avstämningsårets självkostnad. 

Personalkostnader för fastighetsskötsel 
(tillsyn och skötsel) 

Fördelning sker enligt schablon per kvm BRA, dock med 
hänsyn till lokalkategori och därtill hörande 
gränsdragningslista. Nya objekt baseras på 
nyckeltal/kalkyl. 

Driftkostnader (Värme, el, renhållning, 
VA, m m) 
 

Fördelning sker efter analys av verkligt utfall jämte 
prognos på objektsnivå. Nya objekt baseras på 
nyckeltal/kalkyl. 

Felavhjälpande underhåll 

 

Fördelning sker efter analys av verkligt utfall jämte 
prognos på objektsnivå. Nya objekt baseras på 
nyckeltal/kalkyl. 

Planerat underhåll 

 

Hyresvärden ansvarar för att det upprättas 
underhållsplaner för kommunens fastigheter. 
  

Driftbudget: 

 
1 Bruksarea; omslutande byggnadsdelars insida. 
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Schablon per kvm BRA för den del av planerat underhåll 
som finns i driftbudgeten.  
 

Kapitalkostnad: 

För den del som avser komponentavskrivningar sker 
fördelning per projekt i enlighet med punkt 3.2, d.v.s. 
årlig justering.  

 

 

3.5 Särskilt om underhållsplanering 

Hyresvärden ansvarar för att upprätthålla ett fastighetssystem till grund för att synliggöra behov av 
fastighetsunderhåll, samt att inom ramen för tillgängliga medel prioritera och upprätta underhållsplaner 
för kommunens fastigheter. 

Årlig underhållsplan samt av hyresgästerna kända behov av lokalanpassningar (över två prisbasbelopp) 
ska redovisas i lokalresursgruppen. Detta ska ske enligt anvisningar och som ett led i den årliga 
budgetprocessen, i syfte att kunna samordna och planera insatserna. 

Hyresgästerna ska inför varje nytt år informeras om de planerade underhållsinsatserna. 

 

3.6 Tillkommande objekt 

För tillkommande projekt tillämpas schablonberäkningar utifrån lokalkategori, jämte beräkning av 
investeringsutgiftens kapitalkostnad. Internhyran beräknas fr o m tidpunkt för ianspråktagande av det 
tillkommande objektet. 

 

3.7 Hyresgästanpassningar 

Hyresgästanpassningar eller andra åtgärder som styrs av hyresgästens behov och genererar ökade 
kapitalkostnader ligger till grund för en justerad internhyra. Den justerade internhyran uppräknas med 
kapitalkostnaden fr o m färdigställande-/ianspråktagandetidpunkt. För att hyresvärden ska kunna 
genomföra åtgärder krävs att berörd nämnd har förutsättningar att finansiera åtgärden. 

Hyresgästanpassningar som ej är att betrakta som investeringar, utan löpande driftkostnad, ska 
finansieras direkt inom ramen för berörd nämnds budget.  

Hyresgästen ska alltid, i god tid, kommunicera behov av verksamhetsrelaterade anpassningar. 
Hyresvärden bedömer åtgärd och kostnad. Kända behov av lokalanpassningar (över två prisbasbelopp) 
ska redovisas i lokalresursgruppen. Detta ska så långt möjligt ske som ett led i den årliga 
budgetprocessen, i syfte att kunna samordna och planera insatserna.  

För sådana åtgärder som är att betrakta som investeringar ska finnas en investeringsram avsatt i 
tekniska nämndens budget. Som framgår av ovanstående ska finansiering av de kostnader som dessa 
investeringar genererar finnas inom ramen för respektive nämnds budgetram. 
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3.8 Internhyreskontrakt och gränsdragningslista 

Internhyreskontrakt upprättas per hyresobjekt mellan tekniska nämndens förvaltning, hyresvärden, och 
hyresgästen, d.v.s. berörd nämnds förvaltning. Av internhyreskontraktet ska framgå hyresgästens 
eventuella rätt till upplåtelse i andra hand.  

Till internhyreskontrakten fogas gränsdragningslistor. Gränsdragningslistan ligger till grund för att 
avgöra om det är hyresvärd eller hyresgäst som svarar för åtgärd/kostnad och ska upprättas utifrån vem 
som lämpligen, utifrån kompetens, har att vidta en viss åtgärd.  

Gränsdragningslistorna anpassas när så erfordras efter olika lokalkategorier eller andra eventuella 
specifika förutsättningar. Gränsdragningen ska bygga på SKR:s dokument för gränsdragning med 
erforderliga anpassningar.  

Gränsdragningslistan hålls tillgänglig på intranätet eller motsvarande. Hyresvärd och hyresgäst ansvarar 
gemensamt för att gränsdragningslistan är känd för de i verksamheten som behöver ha kunskap om 
den.  

Tekniska nämndens förvaltning föreslår gränsdragningslistor, vilka bereds i lokalresursgruppen för 
beslut i kommunstyrelsen.  

I det löpande arbetet ska eventuella oklarheter lyftas inom ramen för de operativa lokalgrupperna, samt 
om behov finns även i den strategiska lokalresursgruppen. 

 

3.9 Debitering av internhyra 

Internfaktura tillämpas ej, utan fördelning av internhyran sker genom en bokföringsorder per objekt och 
uppdelat per månad. 

 

4. Lokalbank 
Tekniska nämndens förvaltning handhar kommunens lokalbank. Lediga/friställda lokaler kan hyras ut till 
annan intern hyresgäst, bli föremål för extern uthyrning, försäljning eller rivning. Beslut om åtgärder 
sker inom ramen för reglementen och delegation. För vissa åtgärder, av principiell beskaffenhet, krävs 
beslut i kommunfullmäktige.  

Även friställande av lokaler, framför allt friställande av hela fastighetsobjekt, kan vara av principiell 
beskaffenhet, ofta kopplat till kommunal service inom ett geografiskt område. Denna typ av objekt ska 
beredas i berörd nämnd, lokalresursgruppen och kommunstyrelsen för beslut i kommunfullmäktige.  

Förutom hela fastighetsobjekt kan även avgränsade lokaler sägas upp och överlämnas till lokalbanken. 
Sådana lokaler ska kunna avskiljas från den verksamhet som i övrigt drivs i lokalen, samt utifrån 
myndighetskrav kunna hyras ut till annan verksamhet, internt eller externt. Vidare måste en sådan 
avgränsning kunna ske kostnadseffektivt. Tekniska nämndens förvaltning avgör om dessa 
förutsättningar är uppfyllda.  

Uppsägning av fastighetsobjekt/lokal ska som huvudregel ske så att den kan hanteras inom ramen för 
budgetprocessen inför kommande år, d.v.s. som ett led i övrig lokalresursplanering och enligt de 
anvisningar som gäller för budgetprocessen.  

Lokalbanken finansieras genom att ramanslag motsvarande beräknad internhyra för tomställt 
fastighetsobjekt/lokal övergår till konto/anslag under kommunstyrelsen, från vilket anslag tekniska 
nämnden erhåller finansiering (internhyra för vakanta lokaler). Genom en sådan central finansiering 
synliggörs kostnaden för lokalbanken. För eventuella överskott som uppstår ska ett kommungemensamt 
synsätt gälla och utgöra tillräckliga incitament, där en ökad lokaleffektivt stärker de gemensamma 
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finansiella förutsättningarna. Detta utesluter inte att berörd nämnd i en kommande fullmäktigebudget 
får behålla hela eller delar av tidigare anslag.  

Externt hyrda lokaler kan enbart föras över till lokalbanken i dess helhet, där finansieringen övergår i sin 
helhet enligt ovanstående ordning.  

Tekniska nämndens förvaltning svarar för att synliggöra aktuell lokalbank inom kommunen.  

 

5. Uppföljning av kostnader och nyckeltal 
Hyresvärden ska skapa förutsättningar att genom fastighetssystem och ekonomisk redovisning på 
objektsnivå kunna ta fram och redovisa nyckeltal. Uppföljningen av kostnader och nyckeltal syftar till att 
skapa incitament för en effektivare lokalhantering. Både hyresvärd och hyresgäst ska ha ett gemensamt 
intresse i uppföljning av kostnader och nyckeltal, vilken uppföljning kan ge signaler om att åtgärder 
behöver vidtas.  

Lokalresursgruppen bereder vilka nyckeltal som ska följas upp. Dessa ska kunna ligga till grund för att 
följa trend, jämförelser mellan kategorier och objekt inom kommunen, samt även jämförelse med andra 
kommuner (under förutsättning att tillförlitlig jämförelse kan erhållas/säkerställas). De nyckeltal som tas 
fram ska åtminstone beskriva lokaleffektivitet, tillsyn- och skötsel, löpande driftkostnader som 
uppvärmning och vattenförbrukning, samt felavhjälpande- och planerat underhåll. 

Exempel på nyckeltal kan vara  

• lokaleffektivitet, kvm BRA per elev och per plats inom förskolan (aggregerat och objekt) 

• tomställd yta i kvm BRA, samt i % av hela beståndet 

• felavhjälpande underhåll, kr per kvm BRA (aggregerat, lokalkategori och objekt) 

• planerat underhåll, kr per kvm BRA (aggregerat och lokalkategori) 

• tillsyn och skötsel, kr per kvm BRA (aggregerat, lokalkategori och objekt) 

• energianvändning, förbrukning och kostnad per kvm BRA (aggregerat, lokalkategori och objekt) 

Inom tekniska nämndens förvaltning ska årlig uppföljning och analys ske av kostnaderna samt nyckeltal 
på olika nivåer. Uppföljningar på lokalkategorier och objektsnivå ska redovisas inom ramen för ”Forum 
för löpande dialog och samverkan mellan hyresvärd och hyresgäst”, d.v.s. inom de operativa 
lokalgrupperna. 

I lokalresursgruppen redovisas uppföljning av kostnader och nyckeltal aggregerat för kommunen och 
olika lokalkategorier. 
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Reglering av huvudmannens klagomålshantering

Kapitel 4 Skollagen 

Inriktningen på det systematiska kvalitetsarbetet

7 §   Om det vid uppföljning, genom klagomål eller på annat sätt kommer fram att det finns brister i verksamheten, 
ska huvudmannen se till att nödvändiga åtgärder vidtas.

Huvudmannens klagomålshantering

8 §   Huvudmannen ska ta emot och utreda klagomål mot utbildningen. När huvudmannen har tagit emot ett 
klagomål ska huvudmannen bekräfta detta, skyndsamt göra den utredning som behövs för att kunna hantera 
klagomålet och återkoppla till den som har framfört klagomålet. Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner för 
klagomålshanteringen och aktivt verka för att rutinerna är kända bland elever, vårdnadshavare och personal.
Lag (2022:940).
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Inkomna synpunkter aug-dec 2023 per synpunktsområde

Information till vårdnadshavare 4 Linnéskolan (3), Häradsbäcks förskola
Diskriminering/kränkande behandling 4 Diö skola, Liatorps skola, Gemöskolan, Huvudman
Utredningsrutiner 4 Diö skola, Liatorps skola, Linnéskolan, Huvudman
Skolskjuts 3 Haganässkolan (2), Ryfors skola
Trygghet och studiero 3 Linnéskolan
Säkerhet 2 Linnéskolan, Klöxhultsskolan
Rätt till stöd 2 Gemöskolan, Linnéskolan
Antagning 1 International School
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Inledning 
Förra årets kvalitetsavstämning inom förskolan visade att estetiken behövde lyftas efter några år i 
skymundan då större fokus lagts på ämnen som språk, matematik och naturkunskap. Med en tydlig 
koppling till undervisningens syfte behövde arbetet utvecklas kring lärmiljöerna för att främja 
varierande estetiska miljöer som inbjuder till lärande.  

Ett annat område som kunde höja kvaliteten på undervisningen handlade om att få till en röd tråd 
mellan åldersgränserna i förskolan och hitta kontinuitet och progression i hur material och miljö ska 
utformas för att utmana och inspirera till utveckling och lärande.  

Utvecklingsområden inom förskolan läsår 2022/2023: 
• Lärmiljöerna ska utvecklas på samtliga avdelningar på förskolorna, både inne och ute 

• Kontinuitet och progression i förskolans undervisning 

 

I skolverksamhetens slutsatser summerades att det fanns skilda förutsättningar för elever och 
undervisning på de olika skolorna vilket påverkade att inte alla skolor nådde upp de till de förväntade 
modellberäknade resultaten. Skolornas arbete med analys identifierade olika förklaringsmodeller och 
en slutsats blev att skolornas kompensatoriska arbete hade olika kvalitet. Det systematiska 
kvalitetsarbetet behövde fördjupas för att undervisningen i högre utsträckning skulle kunna möta 
eleverna utifrån skilda förutsättningar och behov. I summeringen betonades att pedagoger behövde 
utveckla sin självreflekterande förmåga genom att granska sin egen och arbetslagens undervisning, i 
relation till forskning pröva nya sätt och löpande följa upp arbetet för att säkerställa elevers framsteg.  

Förra årets analys visade också ett kompetensutvecklingsbehov hos pedagoger och skolledning om 
språk- och kunskapsutvecklande arbete och gällande undervisning i svenska som andraspråk. Språket 
har en stor betydelse för elevernas lärande i alla ämnen och det finns en koppling till lärandets 
progression eftersom språket i alla ämnen blir mer abstrakt och baseras på ett allt bredare 
ämnesinnehåll som förutsätter en större språklig repertoar.  

Det fastslogs också att området bedömning och betygssättning behövde prioriteras och på gymnasiet 
visade analysen även att eleverna behövde mer stöd i och verktyg för studieteknik för att gynna ökat 
lärande. 

Utvecklingsområden inom skolverksamheterna läsår 2022/2023: 
• Säkerställa att kompensatoriskt arbete genomförs på respektive skola för att möta elevers olika 

förutsättningar och behov 
• Kompetensutveckling hos pedagoger och skolledning om språk- och kunskapsutvecklande arbete 

samt svenska som andraspråk 
• Utveckla kompetensen att bedöma och säkerställa likvärdig betygssättning  
• Utveckla undervisningen i studieteknik på gymnasiet 

 

På övergripande nivå konstaterades att resultat och analyser i större utsträckning skulle kunna 
användas som underlag för framtida utvecklingsinsatser. Vi kan mer utvecklas som lärande organisation 
genom att dela erfarenheter och lära av varandra kring resultat, arbetsprocesser och ett vetenskapligt 
förhållningssätt i syfte att öka vår kompetens och försöka nå ännu bättre måluppfyllelse.  

Utvecklingsområden för skolledning och förvaltningsledning läsår 2022/2023: 
• Säkerställa att utvecklingsarbete har vetenskaplig förankring, utgår ifrån enheternas analys och 

förutsättningar samt att arbetet följs upp utifrån uppsatta mål 
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Förskola 
Måluppfyllelse inom förskolan följs upp utifrån området Omsorg, utveckling och lärande och 
Uppföljning, utvärdering och utveckling i läroplanen.  

 

Omsorg, utveckling och lärande  
I förra årets kvalitetsrapport skriver förskolan ”kontinuitet och progressionen ska förskolan bidra med i 
barnens utbildning och förbereda för den fortsatta utbildningen på förskolan men även vidare till 
grundskolan. För att höja kvalitén så var det flera förskolor som lyfte just tanken med att ha en röd tråd 
mellan åldersgränserna på förskolan. Hur vet vi vilket kunnande och vilka erfarenheter barnen tidigare 
har tillägnat sig? En fråga som bör följa med barnet genom alla övergångar på förskolan, från yngre år 
till äldre”. Kvalitetsrapport K U L 2022-11-18 5(26) 

 
Resultat och analys 
Kollegialt lärande för att utveckla lärmiljön kopplat till kontinuitet och progression är i gång på olika sätt 
på förskolorna. För att nå resultat krävs det en samsyn för sitt uppdrag, barnsyn, kunskapssyn och synen 
på lärande som är en grundförutsättning för en likvärdig förskola.  

Några förskolor beskrev övergångarna i början på läsåret när barn och pedagoger byter avdelningar som 
svårt. Förändringarna som då uppkommer i personal- och barngrupp samt i nya lokaler försvårar arbetet 
med kontinuitet och progression. Pedagoger och barn hamnar i nya grupprocesser och möter nya 
miljöer med annat material. Pedagogernas förhållningsätt, miljö och organisation kräver reflekterande, 
samt ett gemensamt beslut på hur förskolan ska genomföra arbetet för att en röd tråd ska bli tydlig.  

Olika insatser görs för kontinuitet och progression ska ske i förskolans utbildning men hållbara 
strukturer behöver skapas och behov finns att gemensamt skapa broar som byggs mellan avdelningar 
på förskolorna men även broar till andra skolformer.  

Förskolorna är i olika processer för att kvalitetssäkra målområdet Omsorg, utveckling och lärande. 
Språkrika lärmiljöer är en process för flera förskolor där estetiska uttryckssätt, ord/begrepp, 
kommunikation, högläsning, läs och skrivutveckling och språkdomäner (språkkartläggning av vilka språk 
som används runt barnet) har fått en ny relevans i förskolans lärmiljö. Vid flera tillfällen under 
dialogerna kommer bevis från förgående års språkinsatser som visar på goda resultat.   

En annan process som uppmärksammas är rörelsens betydelse för barnets kognitiva utveckling. Enligt 
WHO:s rekommendationer för barn 1–5 år är 180 minuter daglig fysisk aktivitet varav 60 minuter är 
högintensiva. I en nyligen utförd studie i Sverige nådde 25% av fyraåringarna upp till den minsta 
mängden 60 minuter högintensiv fysisk aktivitet vilket då företrädesvis var utomhus, Skolverket. Flera 
tycker sig ge barnen förutsättningar till den rekommenderade mängden fysisk aktivitet på förskolan och 
några inte. Flera förskolor arbetar med rörelse som utvecklingsområde där en ökad medvetenhet i 
förhållningssätt och i miljön har satt i gång reflektioner om vad och hur barnen kan få möjlighet till mer 
fysiska aktiviteter.  

 

Uppföljning, utvärdering och utveckling 
I förra läsårets kvalitetsrapport skrevs ”Samtliga rektorer arbetar för att öka förståelsen i förskolans 
systematiska kvalitetsarbete. Skillnader i hur väl arbetslagen får fatt på resultat, analys och i vilken 
utsträckningen den sedan används som ett underlag för att vidareutveckla utbildningen som erbjuds 
barnen. Kvalitetsrapport K U L 2022-11-18 6(26)  
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Resultat och analys 
Reflektionskulturen på förskolorna varierar, på frågan hur pedagogernas reflektioner hamnar i analys 
anser sig flera hamna där men analysen dokumenteras inte alltid. Under året som gått kan några 
beskriva utvecklingen av en fördjupad analys men det framkommer inte lika tydligt på alla förskolor. 
Några förskollärare/barnskötare beskriver stödet från pedagogisk utvecklare eller förskollärare med 
handledningsuppdrag betydelsefullt för att hamna i reflektion/analysen. De ser sig själva hamna i ett 
reflekterande och når analyser när det sker i handledning av pedagogisk utvecklare, svårare när de är 
själva. Det framgår även hur övriga i arbetslaget bör vara delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet så 
alla förstår, utifrån sin kunskap och erfarenhet. Enelyckans förskola beskriver hur de använder 
dokumentation som film eller foto under sina reflektioner, ett stöd för vart blicken ska riktas under 
reflektionen men också för att stanna upp i barnens lärprocess. Några förskolor framhåller barns 
delaktighet i reflektion- och dokumentationsarbetet. Tankekartor och dokumentation på väggen där 
barnen blir delaktiga och lärprocessen blir synlig, används också. Förskolorna Tornet och Haga beskriver 
en gemensam process i deras arbete med pedagogisk dokumentation. Det finns en utvald vägg på varje 
avdelning som kallas Processvägg, en del av väggen beskriver avdelningens mål och styrning och andra 
delen synliggör undervisningens process. Barnen görs delaktiga i sina egna lärprocesser men det är även 
en vägg för gemensam reflektion mellan barn, pedagoger och vårdnadshavare. Här ställs inga krav, 
uppkommer något som leder projektet vidare skrivs det ned och sätts upp på väggen. Väggen synliggör 
var gruppen/barnet befinner sig i processen, det möjliggör att gå tillbaka till det som gjorts och vart 
nästa steg är, väggen är en del i lärmiljön på förskolan.  

Dialoger har under några år varit en metod i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Tidigare har 
specifika frågor skickats ut till rektor som sedan har presenterats för pedagogerna, därefter har någon 
form av uppföljning skett beroende på rektors systematiska kvalitetsarbete. Vid det här tillfället valde 
huvudman att utesluta frågor och i stället be pedagoger och rektor berätta om pågående processer på 
förskolan. Begreppet process i sig har varit svårt för några och frågetecken har uppstått i vad som 
förväntas då styrningen inte blev tydlig inför dialogen. Trots det (även utan styrning) har huvudman fått 
fatt på intressanta resultat inom områdena. Däremot har huvudman under arbetets gång funnit en 
saknad av specialpedagogernas delaktighet under kvalitetsdialogerna.   

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska verksamhetschef samt pedagogisk utvecklare delge 
rektorerna en verksamhetsplan för kommande års prioriterade utvecklingsområden. Detsamma gäller 
för rektor som ska delge pedagogerna en arbetsplan för förskolans utvecklingsorganisation. 
Framgångsfaktorn för verksamhetsplanen samt arbetsplanen kommer vara när det för rektorer och 
pedagoger blir tydligt vilket mål, styrning och process som förväntas. Rektor ska även skriva en 
kvalitetsredovisning som lämnas in i slutet av läsåret vilket är nytt då rektor tidigare lämnat in en analys 
vid tre tillfällen under läsåret.   
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Grundskola  
Resultat och analys 
Årskurs 3 
Resultatet av de nationella proven i årskurs 3 visar att 71% av eleverna i Älmhults kommuns skolor 
klarar alla delprov i matematik och 80% klarar alla delprov i svenska och svenska som andra språk. Dessa 
resultat ligger över snittet i riket och placerar Älmhult bland de 25% bästa kommunerna i landet för 
såväl matematik som för svenska och svenska som andra språk. I matematik är resultaten något lägre än 
föregående år men följer samma trend som riket. För svenska och svenska som andra språk är 
resultaten bättre än föregående år och sticker ut positivt mot rikets annars negativa trend. 

 

 
Resultaten på kommunens olika skolor visar stora variationer. I matematik skiljer resultaten för de som 
klarat alla proven mellan 35% och 92%. I svenska och svenska som andra språk skiljer resultaten mellan 
skolorna för de elever som klarat samtliga delprov mellan 59% och 92%. 

Det framkommer vid kvalitetsdialogen med rektorerna att det finns en viss osäkerhet hos några lärare 
gällande att följa anvisningarna för proven, till exempel hur anpassningar för vissa elever får göras och 
hur en likvärdig bedömning ska ske. Inför vårens nationella prov kommer genomgång att ske 
tillsammans med alla lärare som ska genomföra och rätta proven. Det genomförs också 
samrättningstillfällen för alla deltagande lärare för att öka likvärdigheten.  
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Årskurs 6 
I vårterminsbetygen för årskurs 6 kan man se att 88% av eleverna i Älmhults kommun har lägst betyg E i 
matematik och att den genomsnittliga betygspoängen ligger på 12,6 mot rikets 12,0. Älmhult tillhör de 
25% bästa kommunerna för matematikbetyg i årskurs 6.  

 
 

Resultaten i svenska och svenska som andra språk (se bild på nästa sida) är dock inte lika positiva. Här 
har resultaten för Älmhult kommun försämrats från föregående år och andel elever som har lägst betyg 
E ligger på 87% (svenska) och 46% (svenska som andraspråk) mot rikets 91% (sv) respektive 61% (sva). 
Här hamnar Älmhult kommun i stället bland de 25% sämsta i riket. Även den genomsnittliga 
betygspoängen har minskat från tidigare år och ligger för svenska nu på 12,4 och för svenska som andra 
språk på 5,7 mot rikets 12,8 och 7,6. 
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I engelska har resultaten förbättrats jämfört med tidigare år. 2023 har 89% av eleverna i årskurs 6 minst 
betyget E jämfört med 87% 2022. Älmhults kommun placerar sig resultatmässigt bland 
mittenkommunerna i jämförelse med riket. Den genomsnittliga betygspoängen har ökat och ligger på 
14,2 mot föregående års 13,7. Motsvarande siffra för riket 2023 är 14,5.  

 
Meritvärden skiljer en del mellan skolorna (se bild på nästa sida). Lägst meritvärde har eleverna på 
Elmeskolan och Gemöskolan. Dessa två skolor deltar också i Samverkan för bästa skola tillsammans med 
Skolverket och Linnéuniversitetet. Målsättningen med insatsen är att elevernas kunskapsnivå ska öka. 
Klöxhultsskolan 2 är den skola som har högst meritvärde och är också den skola som under läsåret 
22/23 mest ökat sitt meritvärde. 
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Den totala betygsfördelningen per ämne i årskurs 6 visar bland annat att engelska och moderna språk 
har en hög andel elever som når betygen A och B. I slöjd och franska har inga elever F och i bild får få 
elever F. I svenska som andraspråk däremot finns en hög andel elever som får F och inga som når A. En 
förklaring till detta kan vara att elever som är starka i det svenska språket inte läser svenska som 
andraspråk utan skrivs över till eller redan från början läser enligt kursplanen i svenska.  

 
 

Flera skolor har identifierat att elevernas läsförmåga behöver stärkas och att det kommer gynna 
kunskapsutvecklingen i samtliga ämnen. Detta arbetas med på flera olika sätt. Ett par av skolorna 
genomför projekt som innebär intensivläsning och avkodningsträning. Även satsningar på att öka 
läsförståelse av såväl faktatexter som skönlitterära texter genomförs. Fler insatser som används för att 
öka läsförmågan är exempelvis läsläxa, högläsning, läsutmaning och strategier för att förstå en text. 

Diö skola Elmeskolan Gemöskolan Klöxhultsskolan 2 Montessoriskolan Ryfors

År 2021 200,53 189,90 178,55 240,50 224,00

År 2022 224,8 206,4 172,44 236,76 239,58 230,94

År 2023 221,13 199,02 176,63 259,96 230,91 225,91
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Andra metoder som används i syfte att stärka resultaten har varit att tillhandahålla övningsprov. Rektor 
lyfter att vid de tillfällen som detta tillhandahållits så har eleverna lyckats bättre på själva 
bedömningsuppgiften. Övningsprov tydliggör för eleverna vad de kan och vad de behöver träna mer på 
och motiverar eleverna att komma längre. Även pedagogen ser tydligt vilka områden eleverna är säkra 
på och vilka områden som behöver repeteras. 

Pedagoger och rektorer på alla F-6 skolor har deltagit i kompetensutveckling om att upptäcka språklig 
sårbarhet hos elever och om undervisning i syfte att kompensera för språkliga svårigheter.  

Elmeskolan är en av flera skolor som arbetar med systematisk kartläggning av elevers språkliga 
förmågor för att bättre kunna anpassa undervisningen efter elevernas språkliga behov i svenska som 
andraspråksundervisningen.  

För att stärka resultaten i matematik har en skola erbjudit frivilliga förberedande mikrolektioner innan 
skoldagens början till elever som har svårigheter att nå målen. Vid dessa tillfällen har eleverna i mindre 
grupp eller enskilt fått en genomgång av det som kommer under dagens matematiklektion. På så sätt är 
de förberedda på vad som ska gås igenom och får möjlighet att höra stoffet vid fler tillfällen.  

Det har skett ett kollegialt samarbete kring bedömning och betygssättning på skolorna. Lärare inom 
skolenheterna, men också mellan skolenheterna, träffas och pratar om olika kvaliteter i elevarbeten, 
kunskapskrav att bedöma mot och avgörande bedömningsgrunder. I något fall har lärare upptäckt att 
de varit hårdare i bedömningen än sina kollegor och därför sett över sin bedömning.  

En del lärare har använt filmer från Skolverket som stöd och exempelvis de nationella provens innehåll 
och utformning diskuteras. Några lärare anser att provens kravnivåer ibland är för låga vilket leder till 
viktiga diskussioner om var lärare ska lägga ribban för bedömningen. Det finns också lärare som 
upplever en variation i de obligatoriska provens kravnivåer vilket utmanar lärarna att veta vilken nivå 
som ska vara normerande.  

Utifrån resultaten på screeningtester har Klöxhultsskolan under året inte bara tittat på de elever som 
riskerar att inte nå målen utan även riktat insatser till de som ligger på gränsen. Det är ett förebyggande 
arbete eftersom dessa elever förmodas klara godkänd nivå på nuvarande stadie men riskerar att senare 
få sämre måluppfyllelse om inte tidiga insatser görs.  

På en del skolor finns obehöriga lärare och där finns rutiner för att behöriga lärare samarbetar med 
obehörig exempelvis genom att delta i planering och undervisning och sedan ansvara för 
betygssättningen.  

 

Årskurs 9 
Andel elever av Älmhults kommuns årskurs 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen har ökat från 
föregående år. 68% av eleverna klarar detta i år mot föregående års 51%. Rikets motsvarande siffra för i 
år är 71%. 
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Även meritvärdet har ökat från 202 till 218 under året. Siffran ligger fortfarande en bit från rikets 224.  

 
 

Andel elever som når minst E i matematik har ökat med sex procentenheter från föregående år till 88% 
och ligger därmed på samma nivå som riket.  

 
I ämnet svenska är det 92% som nått lägst betyg E. Detta är en höjning från året innan med 6 
procentenheter. Rikets siffra för 2023 är 94%.  
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I svenska som andraspråk ser vi också en svag förbättring de senaste åren och ligger nu på 64%. En bit 
kvarstår till rikets 69%. 

 
Resultaten i engelska ligger en bit under riket. Älmhults siffra för 2023 är 88% och riket ligger på 92%. 
Resultaten är dock bättre än föregående år.  

 
I jämförelse mellan nationella prov och betyg i engelska kunde man 2022 se att elever i Älmhults 
kommunala skola hade stora avvikelser (se bild på nästa sida). Dels fick en relativt stor del av eleverna 
ett lägre betyg än vad de presenterade på det nationella provet. Samtidigt var det väldigt få elever som 
fick ett högre betyg än resultatet på nationella provet. Avvikelserna var betydligt större än majoriteten 
av skolorna i Sverige. I bilden nedan representerar varje röd punkt en kommun. Älmhult är den större 
punkten (se pil).  
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2023 har avvikelserna mellan betyg och resultat på nationella prov minskat. I bilden nedan kan man se 
att Älmhult har närmat sig rikssnittet. Rektorerna på Linnéskolan har aktivt arbetat för att eleverna ska 
få rättvisa bedömningar. Detta har de gjort genom att ha samtal kring bedömningar och har organiserat 
för sambedömning. Detta är fortsatt prioriterat område för Linnéskolan.  

 
 

Andel elever som är behöriga till ett yrkesprogram har ökat med 9 procentenheter från föregående års 
71% till årets 80%. Årets siffra för riket är 84%. 
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Även andelen behöriga till naturvetenskaps- och teknikprogrammen har ökat och tangerar nu rikets 
nivå. Älmhult når här 77%. 

 
Betygsfördelningen per ämne i årskurs 9 visar att en hög andel når goda betyg (A och B) i engelska och 
bild. Liten andel av höga betyg ser vi i svenska som andraspråk, teknik, matematik och musik. Stor andel 
F har eleverna i svenska som andraspråk. Även franska har hög andel F-betyg men där handlar det om 
en mindre grupp elever som läser ämnet.  

 
 

På Linnéskolan har man inlett ett arbete för att öka likvärdigheten och samsynen kring 
kommunikationer med elever via IST och Teams. Detta arbete leds av ett par av skolans förstelärare. 
Under skoldialog lyfter lärarna vikten av att eleverna kan nå information och material kring 
lektionsinnehåll. Det handlar såväl om att kunna förbereda sig inför lektioner som att veta vad de 
behöver plugga på inför tester och prov. Lärarna poängterar att om de har en likande struktur i sina 
Teams underlättar det för eleverna att hitta informationen. Lärarna säger att de idag har mycket samsyn 
på skolan men att de önskar ha än mer samsyn och likvärdighet i arbetet.  
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Gymnasieskola  
Resultat och analys 
Haganässkolan redovisar några resultatskillnader i kurserna svenska 1, svenska som andraspråk 1, 
engelska 5 och matematik 1a. Kursen matematik 1a omfattar bara elever på yrkesprogram medan de 
övriga kurserna omfattar alla elever i årskurs 1. I matematik 1a nådde färre än hälften av eleverna 
godkänd nivå. Det genomsnittliga betygsresultatet i matematik 1a har sjunkit de senaste tre åren till 
skillnad från övriga kurser i matematik (1b och 1c läses på teoretiska program) som haft mer stabila 
resultat under samma tid. En orsak till de lägre matematikresultaten för yrkeselever anges vara elevers 
förståelse och motivation för ämnet, som i sin tur förmodas bero på svårigheter med infärgning i 
undervisningen. Svårigheterna med infärgning beror bland annat på att olika program samläser i 
matematiken och att det då blir svårt att rikta matematikuppgifter mot ett specifikt program för att höja 
elevers intresse, förståelse och motivation.  

Resultaten för svenska 1 visar stora skillnader mellan pojkar och flickor. Flickorna har en stor andel av 
betygen B och C medan pojkarna har en övervägande del E och D. Dock har flickorna en klart större 
andel F än pojkarna. 

Svenska som andraspråk sticker ut från de övriga i och med att det inte finns något F alls. 

När det gäller engelska 5 har flickorna fått en större andel F jämfört med pojkarnas större andel E och D. 
I övrigt är de jämförbara. 

 
 

Andel elever som inom 4 år uppnår examen på yrkesprogram har ökat starkt från föregående år. 
Andelen elever har gått från 61% till 86% och därmed har Älmhult gått från att vara bland de 25% 
kommunerna med lägst siffra till att vara bland de 25% bästa kommunerna (se bild på nästa sida).  
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För elever på de högskoleföreberedande programen är trenden fortsatt nedåtgående i andel elever som 
uppnår examen. 67% av eleverna når examen inom 4 år vilket kan jämföras med rikets 85%. 

 
 

 

International Baccalaureate, IB 
Under läsåret 2023 anmälde sig 10 elever till att genomföra Diploma-examen varav 8 av dessa klarade 
provet. Älmhult ligger en bit över snittet för IB-skolor i Sverige och i likhet med snittet för IB-skolor i 
världen. Resultaten visar en svag nedåtgående trend. 

Examensår IBDP Världen % IBDP Sverige % IBDP Älmhult % Totalt antal elever IBDP 
Älmhult 

2020 85 63 94 16 
2021 89 62 86 15 
2022 86 61 84 19 
2023 80 69 80 10 

 

Under föregående läsår identifierades elevernas studieteknik som ett utvecklingsområde att arbeta 
med. Läsåret som passerat har Haganässkolan samarbetat med Skolverket inom insatsen Samverkan för 
bästa skola och fördjupat sin nulägesanalys. Insatser för att fördjupa elevernas studieteknik är 
fortfarande på ett förberedande stadium.  

 

 

 

36



  Kvalitetsrapport 

 2023-12-19  17(20) 

 

Anpassad skola 
Inom de anpassade skolformerna kan man se en röd tråd i utvecklingsarbete kopplat till 
kommunikation.  

Inom Lilla Karlavagnen har de arbetat med veckans tecken med eleverna. De beskriver i sin 
kvalitetsrapport att de har kollegor som är duktiga på teckenkommunikation vilket förbättrar och 
möjliggör kommunikation med alla elever. Samtidigt fortbildar de sina nya kollegor och ser till att 
färdigheterna repeteras av all personal.  

På Stora Karlavagnen har de också arbetat med språket under året. De har haft lästräning med ett par 
elever och haft författarbesök med tillhörande bokprojekt. I kvalitetsrapporten kan man också se att de 
ser fördelar med att de är ett litet arbetslag vilket ger goda förutsättningar för snabb och direkt 
kommunikation mellan personalen kring kunskaper, utveckling och lärande.  

På gymnasiets individuella program ser personalen att flerspråkiga elever behöver stöd i 
kommunikationen. De behöver också förberedelser inför förändringar som sker under skoldagen. För 
att kommunicera detta till eleverna använder de exempelvis bilder eller föremål som symboliserar olika 
aktiviteter eller ämnen.  

Inom gymnasieskolans nationella program har man tränat eleverna i att använda olika digitala verktyg 
för kommunikation. De har exempelvis introducerat avancerad läsare som läser upp texter för eleverna. 
De har också visat eleverna dikteringsfunktion i Word som möjliggör för eleverna att prata in sin text. 
Pedagogerna märker att detta stärker elevernas självständighet. 

Inom Komvux som anpassad utbildning har de arbetat med att eleverna ska kunna ge kamratrespons. 
Detta har lett till att eleverna är mer måna om varandra och ger en hjälpande hand där det behövs. 
Eleverna använder olika former av kommunikation för att stötta varandra så som en kram, vänlig blick 
eller ord.  

 

 

Vuxenutbildning 
Resultat och analys 
SFI 
Det är fler elever som skriver de nationella proven för de olika kurserna på SFI under vårterminen än 
som skriver på höstterminen. Flest elever som skriver det nationella provet är det i kurs C. En liten 
ökning i antal elever som skriver proven kan man se från vårterminen 2022 till vårterminen 2023. Under 
vårterminen 2023 är det 67% av eleverna som klarar det nationella provet i kurs B och kurs C. För kurs D 
är andelen som klarar provet lägre och ligger på 55%. 
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Gymnasiala kurser på vuxenutbildningen 
21 elever klarar under vt 2023 minst betyget E i någon av gymnasiekurserna i matematik (1a, 1b, 2a, 2b, 
3b och 3c). Flest av dessa elever uppnår betyget E (12) under vårterminen 2023. 

 
9 elever uppnår ett godkänt betyg i någon av de gymnasiala kurserna i svenska (1-3) under vt 2023 vilket 
är färre än vårterminen året innan (17 godkända betyg). 

 
 

Under vårterminen 2023 är det 49 elever som uppnår godkänt betyg i någon av de gymnasiala kurserna 
i svenska som andraspråk (1-3). Flest av dessa elever får betyget E (16). 
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I engelska fick 19 elever godkänt i någon av kurserna i engelska (5-7). Flest elever nådde betyget E (9) 

 
 

Andel godkända betyg på gymnasiala kurser är lägst i matematik och ligger på 51%. Svenska, svenska 
som andraspråk och engelska ligger mer jämnt (svenska 78%, svenska som andra språk 77% och 
engelska 79%).  

 
 
Huvudmannens slutsatser 
Förskoleverksamheten 
Slutsatser i årets kvalitetsavstämning för förskolan visar att utvecklingen har gått framåt inom 
fokuserade områden men att arbetet behöver fortsätta. Det är främst på de större förskolorna problem 
kring kontinuitet och progression uppstår. Detta när grupper mellan barn och pedagoger blandas i 
början på läsåret innan pedagoger hunnit prata ihop sig och förbereda undervisningen när barn hamnar 
i ett nytt sammanhang. Överlämningen blir ibland knapphändig och lärmiljöerna är inte tillräckligt 
förberedda för barnen. Följden blir en fördröjning innan undervisningen kommer i gång. Tankar finns 
kring förbättring att erbjuda lärande miljöer utifrån pedagogernas kompetens genom att använda 
varandras lärmiljöer och hitta strategier och lösningar för att gå utanför det traditionella kring vad man 
brukar göra och ha för material på sin avdelning.  

Huvudman väljer därför att läsåret 2023-2024 fortsätta ha fokus på föregående års utvecklingsområden 
gällande Omsorg utveckling och lärande. Områdena följs upp kopplat till ovanstående slutsats.  

• Lärmiljöerna ska utvecklas på samtliga avdelningar på förskolorna, både inne och ute. Användandet 
av varandras lärmiljöer ska påbörjas och strategier för att gå utanför det traditionella ska utarbetas.  

• Kontinuitet och progression i förskolans lärmiljöer. Alla förskolor se över sitt arbete med övergångar 
inom förskolan. En tydlig arbetsgång med mål och syfte ska finnas. 
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Skolverksamheterna 
Slutsatsen utifrån kvalitetsavstämningen för de yngre årskurserna i skolan (F-3) visar på ett fortsatt 
utvecklingsbehov inom genomförande av nationella prov samt rättning och likvärdig bedömning av 
dessa. Det planeras för gemensam genomgång av provens instruktioner och anvisningar kring 
anpassningar för all berörd personal under våren. Efter provens genomförande planeras 
sambedömningstillfällen för personalen.  

Mellanstadiernas utvecklingsområde behöver vara att säkerställa att elever läser enligt den kursplan i 
svenska/svenska som andraspråk som de behöver och har rätt till. Rektorerna behöver hitta 
gemensamma rutiner för att kartlägga elevers behov samt ha likvärdigt underlag för fatta beslut om 
vilket av ämnena eleverna ska läsa. Kvaliteten i undervisningen och bedömningen i svenska som 
andraspråk behöver också säkerställas.  

Det prioriterade utvecklingsområdet kring nationella prov, bedömning och betygssättning finns kvar för 
högstadiet. Man ser tydliga förbättringar i att nationella prov-resultat och betyg närmar sig, men 
arbetet behöver fortsätta för att säkerställa likvärdig betygssättning i förhållande till övriga riket.  

Det gemensamma utvecklingsområdet för grundskolan inom språk-, läs- och skrivutveckling som togs 
fram inför föregående läsår kvarstår som prioriterat område.  

Undervisningen i och om studieteknik på gymnasiet ska komma igång för att möta elevernas behov och 
förutsättningar. Gymnasiet har också ett arbete framför sig att kartlägga orsaker till och hitta åtgärder 
för att fler elever på de högskoleförberedande programmen ska uppnå examen.  

I huvudmannens uppföljningar framgår att rutiner och analyser kring det systematiska kvalitetsarbetet 
behöver utvecklas inom gymnasiet och på vuxenutbildningen.  

Huvudman väljer därför följande utvecklingsområden för skolverksamheterna: 

• Likvärdigt genomförande, rättning och bedömning av nationella prov. (F-3) 
• Säkerställande att elever läser svenska eller svenska som andraspråk utifrån en kartläggning och 

likvärdiga beslutsgrunder av rektor. (4-6) 
• Utveckling av undervisning inom språk- läs- och skrivfärdigheter. (F-9) 
• Säkerställande av kvalitet och bedömning i undervisningen inom svenska och svenska som 

andraspråk. (1-9) 
• Utveckling av undervisning i och om studieteknik på gymnasiet. (Gy) 
• Kartläggning av orsaker och insatser så att fler elever når examen på de högskoleförberedande 

programmen. (Gy) 
• Utveckla rutiner och analyser kring det systematiska kvalitetsarbetet. (Gy och Vux) 

 

Vidare ser huvudmannen att den övergripande analysen och de riktade insatserna kan förbättras. Stöd 
till rektorer för att kunna analysera data och identifiera respektive skolas prioriterade utvecklingsbehov 
behöver stärkas. För att öka kvaliteten och träffsäkerheten i huvudmannens stöd och styrning behövs 
djupdykning i respektive skolas resultat, förutsättningar och organisation av utbildningen. Forskning 
visar att framgångsrika skolorganisationer har långsiktiga mål som är väl grundade i djupa analyser. 
Målen och bakomliggande analys behöver bearbetas och förstås av alla i verksamheten, och 
utvecklingsarbetet behöver ha en tydlig inramning som skapar bred delaktighet kring konkreta delmål, 
systematik i förbättringsarbetet och uppföljningen av aktiviteter och indikatorer (Sundberg 2023).  
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suicidprevention. KS 2020/157

KF 2021-06-21 En kommunspecifik 

handlingsplan för 

suicidprevention 

planeras att tas fram.

2021/209

Projektering av ny lokal för 

vuxenutbildningen och 

arbetsmarknadsenheten.

KS 2022-10-18 

§171

KS § 124: 

Kommunledningsför

valtningen får i 

uppdrag att slutföra 

hyresförhandling 

med extern part med 

villkoret att total 

årskostnad ej får 

överstiga redovisad 

totalkostnad enligt 

PM daterat 2023-01-

23.

2. Tekniska nämnden 

tecknar avtal med 

extern part om 

förhyrning av lokaler 

för 

utbildningsnämnden 

och socialnämndens 

aktuella behov efter 

slutförd förhandling 

enligt punkt 1.

3.Beslut om medel 

för förhyrningen 

hänvisas till 

budgetberedningen

2021/122

Särskilda uppdrag i budget 2023 2023-09-27 

§ 121

Återrapportering i 

delårsrapport om 

Ung företagsamhet 

och skolans 

biblioteksorganisatio

n.

2022/84

Uppdragsbevakning utbildningsnämnden
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Uppdrag från nämnden Beslutsdatum, 

§

UNUT UN Kommentar Ärende-

nummer

Utbildningsnämnden ser behov av en 

kartläggning av faktiskt vistelsetid på 

fritidshemmen för att säkerställa att 

förändringar av gruppstorlekar är en 

prioriterad åtgärd.

2022-06-22 § 

75

Redovisning 

planerad på 

utbildningsnämnden 

6 mars.

2022/84 

budget 

2023

Utbildningsnämnden ger förvaltningen i 

uppdrag att noga följa den ekonomiska 

utvecklingen. Samt att ha noggrann 

uppföljning med rektorer och 

verksamhetschefer. Vi vet inte vad 

kostnadsökningen för löner, inflation och 

pensioner tar vägen tex. Skulle prognosen 

försämras ytterligare får förvaltningen 

återkomma med möjliga förslag till budget i 

balans.

2023-04-26 § 

67

2023-09-27 

§ 121

I delårsrapport 

redovisas att 

förvaltningen har ett 

pågående arbete för 

att få en budget i 

balans i enlighet med 

nämndens uppdrag 

från 2023-04-26. 

Detta arbete kommer 

att fortgå även under 

2024. Detta arbete 

genomförs bland 

annat genom att 

månadsvis gå 

igenom samtliga 

rektorers ekonomi 

med fokus på 

möjliga anpassningar 

för att nå en budget i 

balans.

2022/84

Utbildningsnämnden ger 

utbildningsförvaltningen i uppdrag att utreda 

och kostnadsberäkna vad det skulle innebära 

att garantera samtliga gymnasieelever boende i 

kommunen rätt till transport till och från 

Haganässkolan. Detta under förutsättning att 

man bor minst sex kilometer från skolan och 

utanför Älmhults tätort. Samverkan om 

ramtider mellan Linnéskolan och 

Haganässkolan skall göras för att möjliggöra 

en effektiv skolskjutsorganisation.

2023-05-24 § 

82

 2023-10-18 

§ 132

2023/227

Utbildningsnämnden beslutar att uppdra åt 

utbildningschefen att sälja, eller hyra ut 

flygeln till marknadsmässigt pris.

2023-06-14 § 

97

Info 2023-

11-29 § 98.

2022/121

Utbildningsnämnden beslutar att 

utbildningsförvaltningen får i uppdrag att 

utreda möjligheterna att starta upp 

fordonsprogrammet på Haganässkolan

2023-06-14 

§96

2023/114
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Utbildningsnämnden beslutar uppdra åt 

utbildningsförvaltningen att fortsätta sitt 

arbete med att få en budget i balans.

Förvaltningen får i uppdrag att fortsätta med 

anpassningar inför 2024 som kommer att 

kräva ytterligare effektiviseringar.

2023-09-27 § 

121

2022/84

Förvaltningschefen får i uppdrag att undersöka 

förutsättningar för att starta 

en idrottsprofil på Haganässkolan.

 2023-10-18 § 

133

2023-11-15 

§ 140, 2023-

12-13 § 169

2023/224

Ge förvaltningschef för 

utbildningsförvaltningen i uppdrag att skriva 

avtal om samarbete med extern part för att 

starta upp en idrottsakademi på 

Haganässkolan. Ge rektor på Haganässkolan 

uppdrag att samverka med extern part för att 

skapa goda förutsättningar för en 

idrottsakademi på skolan. Utbildningen sker 

inom ramen för det individuella valet.

2023-12-13 § 

169

Avtal undertecknat 

2024-01-17

2023/224

Förvaltningen får i uppdrag att utreda 

förutsättningarna att starta en profilering på 

Haganässkolan inom entreprenörskap. 

Profileringen sker i samarbete med partners 

inom näringslivet och inom ramen för det 

individuella valet.

2023-12-13 § 

158

2023/71 
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Utbildningsförvaltningen  
Anna Rix Grönvall   
anna.rix-gronvall@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Byte av lokal för Anpassad grundskola åk 1–6  
Ärendenummer UN 2023/274 
 
Sammanfattning av ärendet 
Anpassad skola åk 1-6 har behov av större lokalyta än de har idag vid 
Klöxhultsskolan. Utbildningsförvaltningen föreslår därför att verksamheten 
flyttar till Paradisskolan inför läsårsstart 2024. 

 
Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden  

 
Beslutsunderlag 

 

• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2024-01-22 

 
Ärendeberedning 
Anpassad grundskola åk 1–6, som även kallas Lilla Karlavagnen, har idag sina 
lokaler i samma byggnad som Klöxhultsskolan och Montessoriskolan.  
Elevunderlaget har under de senaste åren ökat och lokalerna upplevs idag 
trånga av elever och personal.  Utbildningsförvaltningen beräknar att 
elevunderlaget kommer att bli större i framtiden, detta beror delvis på att det 
totala elevantalet ökar. En annan orsak är att det i Älmhult jämfört med riket, 
är en relativt liten del av det totala elevunderlaget som har en utredning som 
visar att man har rätt att få sin undervisning enligt läroplanen för Anpassad 
skola.   

En studie av professor Daniel Östlund HKR och Therese Lindahl, SPSM visar att 
1,29% av grundskolans elever utgörs av anpassad grundskola. I Älmhult är den 
siffran 0,71% (januari 2023). För närvarande deltar Älmhults kommun i ett 
forskningsprojekt för att identifiera möjliga orsaker till att elevunderlaget 
avviker från rikssnittet. När dessa orsaker i framtiden blir åtgärdade är det 
troligt att elevunderlaget för anpassad skola ytterligare kan komma att öka. 

Det finns inte utrymme för att bygga till Anpassad skolas nuvarande lokaler på 
Klöxhultsskolan. Verksamheten behöver därmed flytta till andra lämpliga 
lokaler. I den nybyggda Paradisskolan finns det lämpliga lokaler och det 
behövas ytterst små anpassningar av lokalerna för att de ska fungera väl för 
Anpassad skolas verksamhet.  

De anpassningar som behöver göras uppskattas till en kostnad av 150 000 kr 
och finansieras genom de planerade investeringarna för Paradisskolan.  
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Utbildningsförvaltningens förslag till beslut 
 

Utbildningsnämnden beslutar att Anpassad skola åk 1-6 flyttar till Paradisskolan 
inför skolstart augusti 2024 

 

 

 

Anna Rix Grönvall Underskrift 

Grundskolechef Titel 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
 

För kännedom 
Miljö och bygg förvaltningen 

Rektor Paradisskolan 

Rektor Elmeskolan 

Skolskjutshandläggare 

 

För åtgärd 
Fastighetsavdelningen 

Rektor Anpassad skola 
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Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla 
barn och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och 
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera 
som ett stöd vid beredning och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas 
utan att barn och ungas rätt har beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☒  Nej ☐ 

Förklara oavsett svar: 

Elever i Anpassad skola får byta lokaler. 

 

Om ja, fortsätt med frågorna 

2. Hur har barns bästa beaktats? 
Ja. De nya lokalerna ger bättre möjlighet till att anpassa undervisningen till 
elevernas behov. 
 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 
 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
 
Ja ☐            Nej ☒ 
 
Förklara oavsett svar: 
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Barnen kommer att göras delaktiga i flyttprocessen och få uttrycka sina åsikter. 
De bedöms inte ha ålder eller mognad för att kunna bedöma möjliga 
konsekvenser av en flytt inför beslutet. 
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Utbildningsförvaltningen  
Anna Rix Grönvall   
anna.rix-gronvall@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Resursskola  
Ärendenummer UN 2023/274 
 
Sammanfattning av ärendet 
Grundskolorna i Älmhults kommun har betydligt fler elevassistenter och 
elevknutna resurspersoner än jämförbara kommuner i liknande storlek. Älmhult 
har idag inte heller en egen resursskola, vilket är vanligt i andra kommuner. De 
ordinarie skolorna har svårigheter i att möta de elever som har ett 
extraordinärt behov av stödinsatser som beror på t. ex. en neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning som autism. Dessa elever har idag oftast en resursperson 
knuten till sig och får sin undervisning till stora delar utanför klassrummet. En 
del elever skulle på ett bättre sätt få sina behov tillgodosedda i en resursskola.  
För att möta dessa behov krävs anpassade lokaler med egen entré för att 
undvika trängsel och hög kompetens hos personalen. En resursskola skulle 
innebära ett minskat behov av elevresurser och högre kvalitet på stödet till 
eleverna. 

 
Beslutsnivå 

  

Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden 

 
Beslutsunderlag 
• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2024-01-04 

 
Ärendeberedning 
Grundskolornas organisation av särskilt stöd ser idag lite olika ut. Några skolor 
har flexibla särskilda undervisningsgrupper, några skolor har mer individuella 
lösningar för särskilt stöd för eleverna. Det ser också olika ut hur skolorna har 
lyckats rekrytera speciallärare och specialpedagoger. Grundskolorna i Älmhults 
kommun har betydligt fler elevassistenter och elevknutna resurspersoner än 
jämförbara kommuner i liknande storlek.  

 

Förslag till upplägg av en resursskola i Älmhults kommun 
 

Syfte 
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Ett bättre anpassat stöd till elever med en diagnos som innebär en 
neuropsykiatrisk funktionsnedsättning eller har liknande behov av anpassat 
stöd. Skolan ska erbjuda en anpassad miljö och specialistkompetens hos 
personalen som ordinarie skolor inte har möjlighet att tillhandahålla. 

Målgrupp 

Resursskolan riktar sig till elever med omfattande skolfrånvaro och/eller 
funktionsnedsättningar. Eftersom antalet platser på skolan är begränsat 
förutsätts att den sökande eleven tillhör den grupp elever som skolan riktar sig 
till och att det finns plats på skolan för att ta emot eleven.  

Resursskolan riktar sig till elever som är folkbokförda i Älmhults kommun. Om 
den sökande är folkbokförd i en annan kommun sker en bedömning av om 
eleven har rätt att få gå i kommunens skola enligt skollagen, om eleven tillhör 
den grupp elever Resursskolan riktar sig till samt om det finns plats på skolan.  

 

Antagning 

Resursskolan tar emot ett begränsat antal elever och i samråd med 
vårdnadshavare. När en ansökan kommer in gör rektor för resursskolan i 
samråd med Centrala Barn- och Elevhälsan en behovsprövning för att bedöma 
om den sökande eleven tillhör den målgrupp som resursskolan riktar sig till och 
om befintlig skola kan visa väldokumenterat arbete där man provat olika 
lösningar för att tillgodose elevens behov men inte lyckats med det.  

För att säkerställa att urval sker på ett objektivt, sakligt och icke-
diskriminerande sätt sker bedömningen utifrån i förväg bestämda kriterier. Det 
sker en granskning av den dokumentation som krävs för antagning.  

Utifrån storleken på Älmhults kommun har Utbildningsförvaltningen som 
förslag att resursskolan ska kunna ta emot 6-8 elever i årskurs F-6. 

 

Bemanning 

Vid bemanning av denna verksamhet är individuell kompetens och 
förhållningssätt särskilt viktigt. Det är en förutsättning att personalgruppen ges 
tid att arbeta fram rutiner och gemensamt arbetssätt för verksamheten vilket 
innebär att kostnaden kommer att finnas en tid före verksamheten startar. 

Rektor 0,2 tjänst 

Elevhälsa med tillgång till bland annat specialpedagog, skolsköterska och 
psykolog genom central organisation av befintlig personal därför tas inte denna 
kostnad med då den inte kräver någon större förändring.  

Lärare mot fritidshem, lågstadium och mellanstadium 3 tjänster 

Socialpedagog/socionom med kuratorsuppdrag och resursuppdrag 1 tjänst 

Uppskattad kostnad: 

Rektor: ca 210 000 kr 
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Lärare 3 st: 2 200 000 kr 

Kurator/socialpedagog 650 000 kr 

Summa: 3 060 000 kr 

Eventuellt tillkommande kostnader 

Specialskjutsar  

Lärare inom fritidshem: om elever behöver fritidsplats tillkommer behov av 
fritidspedagog, 1 tjänst ca 650 000 kr 

 

En jämförelse med dagens personalkostnad för 8 elever med extraordinära 
behov i nuvarande organisation utan resursskola motsvarar 9 elevresurser då 
de finns elever som behöver mer än en person: 

 9 elevresurser:  4 700 000 kr 

 

Lokaler 

Utbildningsförvaltningens förslag till lokaler är nuvarande lokaler för anpassad 
skola i anslutning till Klöxhultsskolan. Lokalerna uppfyller krav på flera mindre 
rum att tillgå, en lugn entré och tillgång till specialsalar på Klöxhultsskolan. 
Närheten till Klöxhultsskolan möjliggör även för elever att de utifrån behov kan 
delta i enstaka lektioner på en grundskola med betydligt fler elever för att träna 
på att vistas i sådana miljöer. 

 

 

Skollag 2010:800 
Barnens och elevernas lärande och personliga utveckling 

2 §   Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den 
ledning och stimulans som de behöver i sitt lärande och sin personliga 
utveckling för att de utifrån sina egna förutsättningar ska kunna utvecklas så 
långt som möjligt enligt utbildningens mål. 
Elever som till följd av en funktionsnedsättning har svårt att uppfylla de olika 
betygskriterier eller kriterier för bedömning av kunskaper som gäller, ska ges 
stöd som syftar till att så långt som möjligt motverka funktionsnedsättningens 
konsekvenser. 
Elever som lätt uppfyller de betygskriterier eller kriterier för bedömning av 
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans för att kunna 
nå längre i sin kunskapsutveckling. Lag (2022:146). 
 
Svensk författningssamling 2022:724 
Resursskola 

31 a §   En kommun får begränsa utbildningen vid en viss skolenhet till att avse 
elever som är i behov av särskilt stöd (resursskola). (…) 
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Kommunen ansvarar för att bedöma om en elev är i behov av sådant särskilt stöd 
som resursskolan erbjuder för att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier 
eller kriterier för bedömning av kunskaper som minst ska uppfyllas eller för att 
eleven ska undvika svårigheter i sin skolsituation. Bestämmelser om särskilt stöd 
finns i 3 kap. 
Kommunen beslutar om placering av en elev vid en resursskola, efter ansökan av 
elevens vårdnadshavare. Ansökan får även göras av elevens rektor, om eleven är 
placerad vid en av kommunens skolenheter och elevens vårdnadshavare medger 
det. 
Om det inte finns plats för alla sökande ska ett urval göras. Vid urval ska de 
elever som har störst behov av det särskilda stöd som resursskolan erbjuder 
prioriteras. Lag (2022:724). 
 
31 b §   Placeringen vid resursskolan ska regelbundet följas upp och utvärderas. 
En elev har rätt att gå kvar vid resursskolan så länge eleven är i behov av sådant 
särskilt stöd som resursskolan erbjuder. 
Om elevens vårdnadshavare begär att placeringen vid resursskolan ska upphöra 
ska eleven placeras vid en annan av kommunens skolenheter enligt 30 §. Lag 
(2022:724). 
 

Omvärldsbevakning  
I syfte att tillvarata de kunskaper och erfarenheter som andra huvudmän 
kommit fram till har utbildningsförvaltningen tagit del av Falu kommuns 
”Utredning resursskola”, dokumentation från och samtal med Svalövs kommun 
samt samtal med en rektor som nu arbetar på SIS-hem och har erfarenhet av 
att starta en resursskola i Helsingborgs kommun.  
 

Gemensamma drag i omvärldsbevakningen: 

Målgrupp 
Elever som går på resursskolorna har ett extraordinärt behov av stödinsatser 
som ordinarie skola inte kunnat möta.  
Många av eleverna på resursskolorna har utretts eller håller på att utredas för 
en diagnos inom NPF-neuropsykiatriska funktionsnedsättningar, såsom autism 
och ADHD.  
 
Kapacitet  
Falu kommun beskriver i sin omvärldsspaning att olika kommuner har i snitt 
platser på sin resursskola som motsvarar 0,5 promille av kommunbefolkningen. 
I en kommun på 18 000 invånare skulle det motsvara 9 elever inom årskurserna 
F-9. 
 
Personal 
Resursskolorna/kommungemensamma särskilda undervisningsgrupperna har 
hög personaltäthet.  
Personalens kompetens är viktig. Det finns behov av olika personalkategorier, t 
ex lärare, specialpedagoger, socialpedagoger och erfarna assistenter. Lärarna 
behöver vara välutbildade med hög ämneskompetens.  Det är viktigt att det 
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finns ett välutvecklat elevhälsoteam kring eleverna med stöd av till exempel 
kurator och psykolog.  
 
Lokaler 
Stora ytor, egen ingång och eventuellt flera ingångar för att undvika trängsel är 
viktigt. Respondenterna förespråkar att resursskolan ligger i närheten av en 
annan grundskola men ändå avskilt. Tillgång till flera mindre rum för flexibilitet 
utifrån elevers behov.  
 
Antagning, mottagande, undervisning och uppföljningar 
Inför antagning till resursskola behövs strukturerat elevhälsoarbete på 
ordinarie skola med pedagogisk bedömning och utredning om särskilt stöd. 
Det krävs också tydliga rutiner för hur bedömning för mottagande och 
antagning görs.  
Vårdnadshavarna behöver vara delaktiga i beslutet om placering på resursskola. 
Undervisningen på resursskolan behöver vara mycket strukturerad men också 
flexibel utifrån varje elevs behov och förutsättningar.  
Regelbundna uppföljningar och utvärderingar av elevens måluppfyllnad och 
behov av fortsatt placering vid resursskola behövs. 
 
 
 

 
Utbildningsförvaltningens förslag till beslut 
1. Utbildningsnämnden ger utbildningsförvaltningen i uppdrag att starta en 

resursskola hösten 2024. 
2. Kostnaden för resursskolan finansieras inom grundskolans budgetram 2024. 

 

 

 

Anna Rix Grönvall Underskrift 

Grundskolechef Titel 

 

Beslutet skickas till (efter slutbehandling) 
Grundskolechef 

Rektorer grundskola 

Controller utbildningsförvaltningen 

Chef för centrala barn-och elevhälsan 

Utvecklingsledare utbildningsförvaltningen 
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Barnrättsbaserat beslutsunderlag, förenklad variant 
 
Barnkonventionens består av 54 artiklar.  
De fyra särskilt viktiga grundpelarna är: 
Artikel 2 Barnets rätt till likvärdiga villkor 
Artikel 3 Barnets bästa i främsta rummet 
Artikel 6 Barnets rätt till liv och utveckling  
Artikel 12 Barnets rätt att uttrycka sina åsikter 
 
Älmhults kommun har genom barnkonventionen ansvar för att se till att alla 
barn och unga får sina rättigheter tillgodosedda. Barn- och 
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera 
som ett stöd vid beredning och beslut i ärenden så att inga förslag beslutas 
utan att barn och ungas rätt har beaktats.  
 

1. Påverkar beslutet barnet? 
Ja  ☒  Nej ☐ 

Förklara oavsett svar: 

Beslut att starta en resursskola syftar till att bättre möta barns behov och rätt 
till anpassad undervisning. 

 

Om ja, fortsätt med frågorna 

2. Hur har barns bästa beaktats? 
Ja. Beslutet innebär ett bättre anpassat stöd till elever med en diagnos som 
innebär en  neuropsykiatrisk funktionsnedsättning eller har liknande behov av 
anpassat stöd. En resursskola kan erbjuda en anpassad miljö och 
specialistkompetens hos personalen som ordinarie skolor inte har möjlighet att 
tillhandahålla. 

 
 
 

3. Beskriv eventuella intressekonflikter 
 
 
 

4. Har barn fått uttrycka sina åsikter? 
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Ja ☒            Nej ☐ 
 
Förklara oavsett svar: 

Ett beslut om att starta resursskola överensstämmer med den lagstiftning som 
ska gynna barns rätt till utveckling och utbildning, t.ex barnkonventionen, 
skollagen och skolförordningen. Barn som i framtiden placeras på en ev. 
resursskola kommer inför placeringen att få uttrycka sina åsikter. 
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Utbildningsförvaltning 
Camilla Åström   
camilla.astrom@almhult.se 
 

Utbildningsnämnden 
 

Anmälan av delegeringsbeslut     
Ärendenummer UN 2023/15 
 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utbildningsnämndens 
utskott och tjänstemän enligt en fastställd delegeringsordning. Dessa beslut ska 
redovisas till utbildningsnämnden. På grund av byte av IT-system saknas 
anställningar i redovisningen till nämnden 2024-01-31. Åtgärder är påbörjade 
och anställningarna kommer redovisas vid ett senare tillfälle.  
Från och med 2022-03-23 redovisas anställningsavtal i separata rapporter, 
frånsett anställningar av personer som saknar personnummer. Övriga 
delegeringsbeslut redovisas som tidigare liksom anställningar som saknar 
personnummer.  
Anmälan av delegeringsbeslut görs med hänsyn till bland annat möjligheten att 
överklaga, för att beslut ska vinna laga kraft och för att nämnden ska kunna 
kontrollera att dess ansvar uppfylls. 
Ett delegeringsbeslut kan inte överprövas eller ändras av nämnden, däremot kan 
nämnden återkalla givet delegationsuppdrag. Detta kan göras generellt för en 
viss grupp av ärenden, för en viss tjänsteman eller för ett visst ärende. Delegaten 
kan lämna över beslutanderätten i ett visst ärende till nämnden om ärendets 
beskaffenhet kan anses påkalla det. 

 
Beslutsnivå 
Utbildningsnämnden 
 
Beslutsunderlag 
• Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2024-01-24 

• Rapport delegeringsbeslut daterad 2024-01-24 
 
Förslag till beslut 
1. Utbildningsnämnden godkänner redovisning av delegeringsbeslut. 

 
Camilla Åström  Roger Johansson 
Verksamhetscontroller Utbildningschef 
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Camilla Åström2024-01-24

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Utbildningsnämnden

Utbildningsnämnden

Sekretess: Visas ej

2024-01-31

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2023.370 Mottagande i grundsärskolan 11.1 Mottagande i anpassad 
grundskola §3/2023

2023-03-20  Charlotte Ingvarsson

UN 2023/82 Beslut om mottagande i grundsärskola 11.1 Mottagande i anpassad 
grundskola

Charlotte Ingvarsson

2023.1479 Paradisskolan - Plan mot kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering 2023-2024.

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §13/2023

2023-12-07 Charlotta Gustafsson

UN 2023/332 Paradisskolan - Plan mot kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering.

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Mikaela Svensson

2023.1480 Ryfors skola - Plan mot kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering 2023-2024.

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §14/2023

2023-12-07 Charlotta Gustafsson

UN 2023/333 Ryfors skola - Plan mot kränkande behandling, 
trakasserier och diskriminering.

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Mikaela Svensson

2023.1482 ***Sekretess*** 14.12 Avstängning av elev 
§5/2023

2023-12-07 Torbjörn Öberg

UN 2023/222 Avstängning elever Linnéskolan 2023 14.12 Avstängning av elev

Rebecka Dahlberg

2023.1505 Yttrande till Inspektionen för vård och omsorg 1.5 Yttrande och remissvar 
§2/2023

2023-12-14 Roger Johansson

UN 2023/308 Klagomål - Barn och elevhälsa (IVO) 1.5 Yttrande och remissvar

Roger Johansson

2023.1509 Avtal om deltagande i ett forsknings- och 
utvecklingsprojekt (“Språkprojektet”), via en
webbportal, Binogi.se.

4.2 Direktupphandling 
§1/2023

2023-12-18  Binogi Sverige AB Roger Johansson

UN 2023/180 Samverkansavtal Region Kronoberg - Språkprojektet 
Binogi - referensnummer 23RGK1240

4.2 Direktupphandling
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

Roger Johansson

2023.1514 Beslut om skolpliktens fullgörande på annat sätt 10.18 Skolpliktens 
fullgörande på annat sätt. 
§2/2023

2023-12-19 Anna Rix Grönvall

UN 2023/338 Beslut om skolpliktens fullgörande på annat sätt 10.18 Skolpliktens 
fullgörande på annat sätt.

Marie Lilja

2024.54 Beslut om nedsättning av eller befrielse av avgift 7.3 Avgift §1/2024

2024-01-18 Anna Wilhelmsson Hallum

UN 2024/13  Beslut om befrielse av avgift Gemö fritidshem 7.3 Avgift

Anna Wilhelmsson Hallum

2024.55 Beslut om nedsättning av eller befrielse av avgift 
fritidshem Gemöskolan

7.3 Avgift §2/2024

2024-01-18 Anna Wilhelmsson Hallum

UN 2024/14 Beslut om nedstättning av eller befrielse av avgift 7.3 Avgift

Charlotte Ramberg 
Petersson

2024.57 Avtal Älmhults kommun - B Innovation AB 4.5 Upphandling  §1/2024

2024-01-18 Roger Johansson

UN 2023/224 Idrottssatsning Haganässkolan - Idrottsakademin i 
Älmhult

4.5 Upphandling 

Roger Johansson

2024.59 Klöxhultsskolan F-3 plan mot kränkande behandling, 
diskriminering och trakasserier

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §1/2024

2024-01-18 Fredrik Ljung

UN 2024/15 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering Klöxhultsskolan F-3 2023/2024

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Ingela Vigstrand

2024.60 Klöxhultsskolan 4-6 plan mot kränkande behandling 
diskriminering och trakasserier 2023-2024

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §2/2024

2024-01-18 Pernilla Ekblad

UN 2024/17 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering Klöxhultsskolan 4-6 2023/2024

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Ingela Vigstrand

2024.61 Montessoriskolan F-6 plan mot kränkande 
behandling, diskriminering och trakasserier

5.6 Plan mot kränkande 
behandling §3/2024

2024-01-18 Elisabeth Lindén

UN 2024/18 Plan mot kränkande behandling, trakasserier och 
diskriminering Montessoriskolan 2023/2024

5.6 Plan mot kränkande 
behandling

Ingela Vigstrand
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