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1. Sammanfattning

EY har genomfdrt en granskning pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Almhults kommun. Granskningen har syftat till att beddma om tekniska namnden
sakerstéller en tillracklig kvalitet inom maltidsverksamheten.

Tekniska namnden ansvarar for kommunens maltidsverksamhet, omfattande saval
personal som lokaler. Maltidsavdelningen har en budget pa ca 40 miljoner arligen.

Var sammanfattande beddmning &r att tekniska ndmnden inte s&kerstaller en
tillracklig kvalitet inom maltidsverksamheten. Granskningen visar att policy och
handlingsplaner ar utdaterade samt att de inte anvands av verksamheterna. Vi
noterar att detta ocksa identifierats av verksamheterna och att revideringar pagar,
vilket ar positivt.

Namnden har inte tillsett att det finns tillrdckliga strukturer for att folja upp
omsorgstagarnas och elevernas maltidsupplevelse. Det sker moten mellan
maltidsavdelningen och representanter fran skolan och &ldreomsorgen men vi
beddmer att det saknas tydliga strukturer fér hur samverkan ska ske och vilka fragor
som ska behandlas.

Namnden har faststallt en malsattning om maltidsupplevelsen, samtidigt visar
granskningen att det inte genomférs ndgon métning av elevernas och
omsorgstagarnas upplevelse av maltiderna. Vi beddmer darmed att det finns
begrénsade férutsattningar att kunna folja upp malet.

Vi ser positivt pa att det har pabérijats ett utvecklingsarbete av férvaltningen i form
av Framtidens maltider. Vidare beddmer vi att det bedrivs ett systematiskt arbete
utifrédn Livsmedelsverkets rad om naringsriktiga maltider.

Sammantaget bedémer vi att ndamnden behdéver uppratta en tydligare struktur for
hur kvaliteten ska féljas upp och hur de iakttagelser som framkommer ska blir en del
av det Idpande arbetet med att utveckla maltidernas kvalitet.

Tekniska namnden och kommunstyrelsen rekommenderas att:

Sdkerstdlla att relevanta styrdokument revideras och faststalls

Tekniska namnden rekommenderas att:
Genomfdéra maétningar av  maltidupplevelsen inom de mottagande
verksamheterna (foérskolor, skolor och dldreomsorgen)

Tydliggéra hur iakttagelser fran maltidsavdelningen och de mottagande
verksamheterna ska resultera i forbattrande atgarder

Tydliggdra strukturerna och malsattningarna for samverkan mellan
maltidsavdelningen och de verksamheter som tar emot maltider
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunens maltidsverksamhet, omfattande savél
personal som lokaler. Maltidsavdelningen har en budget pa ca 40 miljoner arligen.

Tekniska forvaltningen har inlett ett utvecklingsarbete under 2021 med
projektnamnet Framtidens maltider. Projektet ska bland annat syfta till att uppna
okad kundnoéjdhet och god kostekonomi. Det finns nationella riktlinjer fér maltider
inom forskola, skola och aldreomsorg (Livsmedelsverket). Enligt skollagen ska
skolmaltiderna vara naringsriktiga.

Det har kommit till revisorernas kdnnedom att tekniska ndmndens maltidsservice
anses halla 1ag kvalitet. Flera omsorgstagare inom &ldrevarden uppges inforskaffa
sina maltider fran andra hall.

Med anledning av ovanstaende har vill revisorerna granska hur tekniska ndmnden
arbetar med kundndjdhet och kvalitet.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om tekniska namnden sdkerstaller en tillracklig
kvalitet inom maltidsverksamheten.

| granskningen ska fdljande revisionsfragor besvaras:

Finns det faststallda malsattningar for maltidsverksamheten?

Bedrivs ett systematiskt arbete utifran livsmedelsverkets végledningar om
naringsriktiga maltider fér dldre samt barn och ungdomar?

Finns det &ndamalsenliga samverkansformer med bestéllare?

Genomfdrs undersokningar av omsorgstagarnas/elevernas upplevelse av
kvaliteten?

2.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer med tjanstepersoner inom
tekniska forvaltningen. Darutdéver har det genomfdrts intervjuer med
representanter fran barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen i
egenskap av bestéllare. Se kallforteckning for mer ingdende beskrivning.

2.4. Revisionskriterier
Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier.

Kommunallagen
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Kommunala policys, reglementen m.m. och fullmaktigebeslut genom t.ex.
budget

Nationella riktlinjer f6r maltider i férskolan (Livsmedelsverket 2016)
Nationella riktlinjer fér maltider i skolan (Livsmedelsverket 2018)
Nationella riktlinjer fér maltider i dldreomsorgen (Livsmedelsverket 2019)
Skollagen 9 kap 8 §

Revisionskriterierna beskrivs mer ingdende i avsnitt 3.1.
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3. Granskningsresultat

3.1. Revisionskriterium

Skollagen

Elever i grundskolan ska erbjudas naringsriktiga och kostnadsfria skolmaltider.
Socialtjanstlagen

Varden och omsorgen av &ldre, och ddrmed &ven maltiderna, regleras av
Socialtjanstlagen. Enligt Socialtjanstlagen ska insatser inom socialtjdnsten vara av
god kvalitet. Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas
och sdkras.

Kommunallagen

Ndmnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmdktige har bestdmt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

Reglemente, tekniska ndmnden

Ndmnden ansvarar for maltidsverksamhet inom kommunens férskolor, skolor och
inom dldreomsorgen.

Nationella riktlinjer fé6r maltider inom &ldreomsorgen

Maltidernas utformning &r ett resultat av samverkan mellan manga olika
yrkesgrupper. Det behdévs detaljerade rutiner for vem som gér vad, och hur
information ska dverféras mellan berérda enheter och yrkesgrupper.

Nationella riktlinjer fé6r maltider inom skolan

Menyplaneringen bdr ske i ndra samverkan med den personal som arbetar narmast
matgasterna varje dag!. Samverkan Okar forutsattningarna for att kunna erbjuda
bade goda och naringsriktiga maltider som eleverna tycker om.

For kok som har ndringsberaknade matsedlar ar det viktigt att de berdknade
recepten ocksa foljs. Det ar viktigt att stdmma av dndringar och tilldgg med den som
gjort berdkningen. Det ar aven viktigt med en bra dialog och samverkan mellan de
som menyplanerar och de som lagar maten.

Det ar viktigt att det finns en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan skolan och
den som ansvarar fér mat och maltider i skolan.

Nationella riktlinjer fér maltider inom férskolan

Riktlinjen utgar fran Livsmedelsverkets maltidsmodell. F6r att helheten i maltiden
ska bli bra &r det en fordel om styrande dokument omfattar en beskrivning av mal,

1 Har avses kockar och maltidsbitraden.
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rutiner och ansvarsférdelning inom varje del av maltidsmodellen. Maltidsmodellen
beskrivs mer ingdende i avsnitt 3.2.3.

3.2. lakttagelser

3.2.1. Organisation

| tekniska namndens reglemente framgar att ndmnden ansvarar fér kommunens
maltidsverksamhet. Maltidsavdelningen &r organiserad i tre verksamhetsomraden.

Maltidschef

Kostekonom —

Enhetschef omrade 1 Enhetschef omrade 3

Enehtschef omrade 2 (vakant)

Gymnasium och

aldreomsorg Fdrskola och grundskola

Fdrskola och grundskola

Maltidschefen har verksamhetsansvar och kostekonomen utgér chefsstéd och
projektstdd  till enhetschefer och maltidschefen. Enhetschefer inom
maltidsavdelningen har chefsansvar inom sina respektive enhetsomraden.

Det varierar om koken tillagar kompletta maltider eller om de mottar serveringsklara
maltider. Pa samtliga kdk arbetar kockar och maltidsbitraden. Vid de stérre kdken
finns forstekockar som ansvarar fér daglig drift och leverans i kdken.
Uppdragsbeskrivningar  &r  dokumenterade fér samtliga roller inom
maltidsavdelningen. Dari framgar vilka arbetsuppgifter som ingar i yrkesrollen samt
vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras.
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3.2.2. Malséttningar

Tekniska ndmndens verksamhetsplan fér 2022 innehaller en aktivitet som omfattar
maltidsavdelningens verksamhet.

Resultatmal Aktivitet
| Almhults kommun arbetar vi Erbjuda en positiv maltidsupplevelse
halsofrdmjande och férebyggande med naringsrika maltider for alla
vilket innebar ett minskat stédbehov. malgrupper samt att bidra till goda
matvanor.

| verksamhetsplanen framgar vidare att resultatet av aktiviteten ska féljas upp
genom interna maltidsenkater och uppfdljning via maltidsrad. Se avsnitt 3.2.4 for
mer beskrivning av uppfoljning av eleverna/omsorgstagarnas upplevelse av
kvaliteten.

Kommunens kostpolicy beskriver kvalitetskrav samt vad som kravs for att uppna
kraven. Policyn dr faststalld 2013 och har inte reviderats sedan dess. Policyn
innehaller exempelvis malsattningar om andel ekologiska och néarproducerade
livsmedel. Malsattningen om 50 procent ekologiska livsmedel aterfinns aven i
kommunens miljoplan?. Vid intervju framfors att kostpolicyn inte &r styrande for hur
maltidsverksamheten bedrivs.

| kostpolicyn framgar att det ska finnas handlingsplaner f6r sarskilt boende, ordinart
boende och skola/férskola. Handlingsplanerna ska féljas upp genom
kvalitetsmatningar. Det finns en handlingsplan for skola/forskola och en for
dldreomsorg. Handlingsplanerna ar upprattade 2013 och har inte reviderats sedan
2014. Intervjuade uppger att handlingsplanerna inte anvénds pa grund av att de &r
daterade och i flera avseenden inaktuella.

| november 2021 foéreslog namnden att fullmdktige ska anta en reviderad
maltidspolicy (tidigare kostpolicy). Arendet har inte behandlats av kommunstyrelsen
vid tidpunkt fér granskningen3. Forslaget har varit ute pa remiss i bestdllande
namnder. Namnderna har aterkopplat synpunkter. Synpunkterna omfattade
exempelvis att de bestallande verksamheterna upplevde att de ska fa ansvar for
omraden som de inte har kompetens eller mandat till att paverka. Granskarna har
tagit del av tekniska ndmndens aterkoppling till némnderna. De intervjuade kdnde
inte till att tekniska ndmnden hade aterkopplat pa det utbildningsndmndens och
socialndmndens remissvar. Vid intervju framfdrs att revideringen syftar till att
skapa en gemensam syn pa maltider och tydliggéra ansvarsférdelningen.

Maltidavdelningen har pabérjat ett arbete med att ta fram rutiner utifran férslaget
om reviderad maltidspolicy. Avdelningen invantar fullmaktiges beslut om revidering

2 Miljéplan 2030 fér Almhults kommun, antagen av fullméaktige 2018-02-23 och reviderad
2020-06-22. Kostpolicy avtagen av fullmaktige 2013-09-30

3 Granskningen har genomfdrts under perioden januari - maj 2022.
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innan rutinerna faststalls. Vid intervju framfdrs att avdelningen upplever att det
finns ett stort behov av att férnya styrdokument.

3.2.3. Végledningar om ndringsriktiga maltider

Maltidsavdelningen planerar maltiderna utifran en matsedel som stracker sig éver
atta veckor. Maltidsavdelningen anvander ett kostdatasystem for att berdkna
maltidspriser och naringsinformation. Berdkningarna utgar fran Livsmedelsverkets
referensvarden for energi- och naringsinnehall. Kostekonomen registrerar samtliga
maltider i systemet. Systemet signalerar om maltiderna har ldgre naringsinnehall n
referensvardet. Bade kostpolicyn fran 2013 samt forslaget pa reviderad policy
innehaller hanvisningar till Livsmedelsverkets rad fér bra maltider. | kostpolicyn
framgar det att raden ska fdljas. Det finns ingen mer ingaende beskrivning éver hur
det ska sakerstéllas att raden foljs. | forslaget pa reviderad maltidspolicy framgar
det att maltiderna ska kvalitetssdkras genom Livsmedelsverkets maltidsmodell.
Modellen bestar av sex delar for att uppna en helhet kring maltiderna:

INTEGRERAD

Forslaget pa revidering beskriver hur kommunen ska arbeta inom respektive del.

Vid intervju framfors att det har identifierats ett utvecklingsbehov i arbetet med att
sakerstélla likvardig kvalitet pa maltidernas innehall utifran en helhetssyn. | mitten
av 2021 inledde darfér maltidschefen ett utvecklingsarbete med projektnamnet
Framtidens maltider. Projektet syftar till:

"Hégre uppfylinadsgrad av géllande riktlinjer fér bra maltider, 6kad
kundnéjdhet, att uppnd god kostekonomi, att utifran ett nationellt
perspektiv skapa férutsdttningar att i framtiden ligga i framkant i
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det offentliga maltidsarbetet samt dven stadrka konkurrenskraften
som arbetsgivare®.”

Som en del i projektet har det inforts ett tvaratterssystem. Sedan november 2021
kan eleverna vélja mellan tva alternativ, varav ett &r vegetariskt. Aldreomsorgens
omsorgstagare har kunnat valja mellan tva matrattsalternativ sedan tidigare. Det
har inforts fler klimatsmarta vegetariska ratter att védlja pa inom &ldreomsorgen.
Kommunen utgar fran en kommungemensam matsedel for respektive malgrupp.

Upphandling av viltkétt, inférande av digitalt system for att mata matsvinn samt ett
kunskapsforum for medarbetare i kostverksamheten &r tre exempel pa aktiviteter
som har genomfoérts inom projektet Framtidens maltider.

Det framgar av intervjuer och tjansteskrivelser att prisokningar pa livsmedel &r en
utmaning for att sdkerstalla maltider av god kvalitet. | fullméaktiges budget fér 2022
fick tekniska namnden 1,2 mnkr som kompensation for succesivt O©kade
livsmedelspriser under 2018-2021.

3.2.4. Undersékning av omsorgstagarnas och elevernas upplevelse av
kvaliteteten

| kostpolicyn fran 2013 framgar att det ska goras kvalitetsmatningar i enlighet med
vad som framgar av handlingsplanerna. Som ovan ndmnts anvands inte
handlingsplanerna. Policyn innehdller ingen vytterligare beskrivning 6ver hur
kvaliteten och elevernas/omsorgstagarnas nojdhet ska foljas upp.

| férslaget pa reviderad policy framgar att denna ska féljas upp vid behov samt i
samband med ny mandatperiod.

Det genomfdrs inga systematiska matningar av kundndjdheten (elever och
omsorgstagarnas upplevelse av maltiderna). Maltidsavdelningens senaste
enkdtundersdkning genomfordes 2017. Enligt uppgift har det féorekommit att
enskilda skolor har genomfért enkdtundersokningar som bland annat innehallit
fragor om maltidsupplevelsen. Det uttrycks finnas ett behov av att genomféra mer
frekventa matningar for att fa nyckeltal att kunna jamféra verksamheten mot. Enligt
uppgift ska det genomfdras matningar inom utbildningsforvaltningen under
hostterminen 2022.

Kostekonomen har moten med forstekockarna for att utvardera nya recept och
behov av eventuella férandringar.

4 Tjansteskrivelse om framtidens maltider, 2021-08-06
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Métning av svinn

Samtliga kok registrerar svinn i ett digitalt system®. Matsvinnsarbetet omfattar
kokens férmaga att tillvarata eventuell verbliven mat fran servering och fa maten
att komma till anvandning. Vid intervju framférs att matning av svinn inte kan
anvandas som ett matt pa kundnojdhet eller om maltiden smakade gott.
Redovisningen utgar fran svinn i samband med att maten tillagas, serveras och vad
eleverna/omsorgstagarna slanger. Systemet kan exempelvis visa vilka dagar som
det har varit mest svinn samt jdmforelser mellan enheter.

Samverkansforum

Det finns ingen dokumenterad beskrivning éver hur samverkan ska bedrivas mellan
maltidsavdelningen och representanter fran dldreomsorgen och skolan.

Maltidsavdelningens enhetschefer har som ambition att genomféra tre moten per
termin med kostombud inom hemtjansten och sdrskilda boenden. Kostombuden
utgérs av personal pa den aktuella enheten. Vid intervju framfors att
motesfrekvensen varierar mellan enheterna inom &aldreomsorgen. Maltidsmétena
ska fungera som ett forum for att kunna diskutera aktuella fragor. Det finns ingen
fast dagordning for motena. Det framférs av representanter fran saval
maltidsavdelningen som de bestdllande verksamheterna att det ofta blir
diskussioner om detaljfragor och att det finns ett behov av att lyfta diskussionerna
till att bli mer framatsyftande. Representanterna fran de bestéllande
verksamheterna far inga minnesanteckningar fran métena.

Maltidsavdelningen har som malsattning att genomféra ett mote per termin med
rektorer och maltidsrad inom férskolan, grundskolan och gymnasiet. Det varierar
mellan skolorna i vilken utstrackning som mdétena genomférs. Exempelvis finns det
skolor dar rektorn inte deltagit i ndgot méte. Vid intervju uttrycker rektorerna en
onskan om att skolorna ska fa vara mer delaktiga i att planera matsedlarnas innehall.
Det uppges finnas ett behov av att anpassa maten fér att den ska bli mer omtyckt av
eleverna. Intervjuade rektorer beskriver att flexibiliteten i kdken skiljer sig at mellan
skolorna. Som exempel ges att vissa kok gor lokala anpassningar av maltiderna for
att maltiderna ska bli mer omtyckta av eleverna och barnen. Rektorerna upplever
att det kan finnas motsattningar mellan de 6nskemal som framfdrs av skolorna och
férskolorna samt maltidsavdelningens planering for maltidsverksamheten.

Under varen 2022 har det startats ett samarbete mellan maltidsavdelningen,
grundskolechefen och ett urval av rektorer. Samarbetet avser matsalsmiljo och
maltidsplanering. Samtliga rektorer har informerats om samarbetet.
Samverkansgruppen har moten vart sjatte vecka.

Det varierar mellan skolorna om det genomférs matrad. Intervjuade uppger att det
inte ar tydligt vem som ska kalla till matraden. Det uppges dven finnas ett behov av

5 Svinn &r mat som sldngs men som hade kunnat &tas om den hanterats pa annat sétt.
Exempelvis mat som blivit fér gammal eller mat som blir éver efter servering.
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att ha en gemensam agenda som omfattar bade matens kvalitet men hur eleverna
upplever aspekter som maltidsmiljé och trivsel.

Intervjuade representanter fran dldreomsorgen och skolan uppger att dialogen i
regel fungerar val med koken. Vid intervjuer med maltidsavdelningen och
verksamheterna framfors att det dnskas en mer systematiserad och kontinuerlig
dialog.

Namndens interna kontrollplan innehaller inga kontroller av maltidsavdelningens
verksamhet. Namndens protokoll fran 2022 innehaller en informationspunkt
avseende maltidsverksamheten. Informationen avser inférandet av digital matning
av svinn.

11
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4. Slutsats

Var sammanfattande beddmning &r att tekniska namnden inte sdkerstaller en
tillrdcklig kvalitet inom maltidsverksamheten.

Granskningen visar att policy och handlingsplaner ar utdaterade samt att de inte
anvands av verksamheterna. Vi noterar att detta ocksad identifierats av
verksamheterna och att revideringar pagar, vilket &r positivt. Uppdaterade
styrdokument ar en central del i en effektiv styrning. Det ar darfér av vikt att
kommunen fullféljer arbetet for med att revidera styrdokumenten.

Namnden har inte tillsett att det finns tillrdckliga strukturer for att félja upp
omsorgstagarnas och elevernas maltidsupplevelse. Det sker moten mellan
maltidsavdelningen och representanter fran skolan och &ldreomsorgen men vi
beddmer att det saknas tydliga strukturer for hur samverkan ska ske och vilka fragor
som ska behandlas. Livsmedelsverkets patalar i riktlinjer fér maltider att det behdver
finnas detaljerade rutiner féor vem som goér vad och hur information ska dverfdras
mellan berérda enheter och yrkesgrupper.

Det &r en brist att det inte sker ndgra heltdckande eller systematiska matningar av
eleverna och omsorgstagarnas upplevelse av kvaliteten pd de maltider som
serveras. Uppfdljning av eleverna och omsorgstagarnas upplevelse ar en
grundldggande del i att systematiskt och fortlépande utveckla och sdkra
verksamhetens kvalitet.

Namnden har faststallt en malsattning om maltidsupplevelsen, samtidigt visar
granskningen att det inte genomférs nagon matning av elevernas och
omsorgstagarnas upplevelse av maltiderna. Vi beddmer darmed att det finns
begrédnsade férutsattningar att kunna félja upp malet. | kommunallagen framgar att
namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestamt. Enligt var beddmning har ndamnden inte en tillracklig
uppfdljning av maltidsverksamheten for att sdkerstdlla att kostpolicyn och
malsattningar foljs. Vi noterar att maltidsavdelningen har identifierat uppfdljning
som ett utvecklingsomrade. Det &r darfor viktigt att det vidtas atgarder for att starka
arbetet.

Vi ser positivt pa att det har pabérjats ett utvecklingsarbete av forvaltningen i form
av Framtidens maltider. Vidare beddmer vi att det bedrivs ett systematiskt arbete
utifran Livsmedelsverkets rad om naringsriktiga maltider. Bedémningen gérs mot
bakgrund av de ndringsberdkningar och kontroller som gdérs genom
kostdatasystemet. Vidare beddmer vi att kostekonomens mdéten med
forstekockarna for att utvardera nya recept och behov av eventuella férandringar
ligger i linjer med Livsmedelsverkets riktlinjer dar det framgar att menyplaneringen
bor ske i ndra samverkan med personal som arbetar narmast matgdasterna.

Sammantaget bedémer vi att namnden behdéver uppréatta en tydligare struktur for
hur kvaliteten ska féljas upp och hur de iakttagelser som framkommer ska blir en del
av det I6pande arbetet med att utveckla maltidernas kvalitet.

12
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Revisionsfraga

Finns det faststallda
malsattningar fér
maltidsverksamheten?

Svar
Delvis.

Det finns en faststalld kostpolicy.
Samtidigt visar granskningen att
policyn inte har reviderats pa nio ar
och att den inte ar styrande for
verksamheten. Vi ser positivt pa att
det pagar revidering av policyn.

Bedrivs ett systematiskt
arbete utifran
livsmedelsverkets
vdagledningar om naringsriktiga
maltider for &ldre samt barn
och ungdomar?

Ja. Maltidernas néaringsinnehall
kontrolleras genom ett kostdatasystem
som signalerar om matsedeln
innehaller maltider som inte uppfyller
Livsmedelsverkets referensvarden.

Finns det &ndamalsenliga
samverkansformer med
bestallare?

Delvis.

Det finns former for samverkan men
samverkan behdver systematiseras
vad géller frekvens, innehall och
dokumentation.

Genomfdrs undersékningar av
omsorgstagarnas/elevernas
upplevelse av kvaliteten

Nej.
Det sker inga heltdckande eller
systematiska undersékningar av

maltidsupplevelsen. Utan dessa kan
inte ndmnden mata sina resultatmal.

Tekniska namnden och kommunstyrelsen rekommenderas att:

Sdkerstdlla att relevanta styrdokument revideras och faststalls

Tekniska ndmnden rekommenderas att:

Genomfdéra matningar av

maltidupplevelsen

inom de mottagande

verksamheterna (forskolor, skolor och dldreomsorgen)
Tydliggéra hur iakttagelser fran maltidsavdelningen och de mottagande
verksamheterna ska resultera i forbattrande atgarder

Tydliggéra strukturerna och malsattningarna for samverkan mellan
maltidsavdelningen och de verksamheter som tar emot maltider

Carl-Henrik Solvinger
EY
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5. Kallférteckning

Intervjuade funktioner

Maltidschef

Kostekonom

Tva enhetschefer maltidsavdelningen

Verksamhetschef férskola, barn- och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef grundskola, utbildningsférvaltningen

Fyra rektorer

Tre enhetschefer inom sarskilt boende och ordinart
socialférvaltningen

Analyserade dokument
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Forslag pa reviderad maltidspolicy
Handlingsplan férskola och skola
Handlingsplan dldreomsorg

Intern kontrollplan tekniska namnden 2022
Kostpolicy for Almhults kommun 2013
Miljéplan 2030 fér Almhults kommun

boende,

Tjansteskrivelse om framtidens maltider, tekniska férvaltningen 2021-08-06
Uppdragsbeskrivning for maltidsbitrade, kock, foérste kock, kostekonom,

enhetschef och kostchef

Utredning av kostverksamheten 2021
Verksamhetsplan 2022 tekniska namnden
Arsanalys fér tekniska ndmnden 2021



