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1 Inledning

Delarsrapporten innehaller mindre information dn den som finns i arsredovisningen. Delarsrapporten
[amnar information framst om handelser och omsténdigheter som avser perioden januari-augusti efter
senaste arsredovisningen. | delarsrapporten lamnas dven upplysning om forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning. En redovisning lamnas av hur
helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts. Delarsrapporten innehaller en forenklad
forvaltningsberattelse, en resultat- och balansrdkning bade fér kommunen och kommunkoncernen samt
en oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt exploatering.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Verksamhetens utveckling

Arets forsta dtta manader har bland annat praglats av handelser i omvérlden som paverkar kommunens
verksamheter pa helt nytt satt. Med kriget i Ukraina och dess foljdverkningar har omprioriteringar gjorts
for att rikta ett starkare fokus pa krisberedskap, civilt forsvar och sakerhetsskydd. Prisdkningar som en
foljd av hog inflation paverkar kommunens kostnader for pensioner, lan, livsmedel, el, drivmedel etc.
For att hantera dessa forandrade ekonomiska forutsattningarna kravs det omstallning och nytdank inom
manga av kommunens verksamheter.

Befolkningstillvixten i Almhults kommun har under flera &r varit hog sett ur ett nationellt perspektiv.
Senaste arets rantehojningar har emellertid lett till att hushallens agerande praglas av en storre
forsiktighet vilket paverkar flyttmonstret. Kommuner som under flera ar upplevt en befolkningsékning
till foljd av inflyttning star infér en kraftigt minskad befolkningsdkning eller till och med en
befolkningsminskning. Detta paverkar dven Almhults kommuns befolkningsékning da vi &r beroende av
inflyttning. Perioden fram till ar 2025 kommer vara utmanande men samtidigt kvarstar de underliggande
tillvaxtdrivande faktorerna fér Almhult. Vid en situation med sankta riantor och eventuella andra
stimulansatgéarder kan tillvédxten och ddarmed trycket pa bostads- och verksamhetsmark snabbt 6ka.

Demografin i AlImhults kommun ser annorlunda ut jimfért med snittet i dvriga Sverige, da antalet barn
och invanare i arbetsfor alder 6kar medan antalet dldre endast 6kar i marginell omfattning. Det gor att
Almhults kommun inte stér infor ett lage dar volymerna av exempelvis sarskilt boende ser ut att oka i
ndgon stdrre omfattning. Aimhults kommun tillhér de kommuner i landet som har en sjunkande
genomsnittsalder sett 6ver tid och har en yngre befolkning an riksgenomsnittet. En dvertid 6kande
befolkning innebar bland annat ett stort behov av investeringar for att klara att erbjuda den kommunala
service som en vaxande befolkning innebar. Behovet av investeringar inom skola och férskola har
Overtid varit stort i kommunen. Under 2023 har detta arbete fortsatt och just nu pagar byggnation av ny
grundskola, Linnéskolan, som planeras star klar for att tas i bruk hosten 2024.

2.2 Ekonomisk utveckling

Periodens resultat och helarsprognos

Kommunens helarsprognos for ar 2023 visar pa ett resultat pa minus 4 miljoner kronor. Bolagen har en
positiv resultatprognos om 2 miljoner kronor, vilket innebar att kommunkoncernens totala
helarsprognos for ar 2023 visar pa ett resultat pa minus 2 miljoner kronor.

Kommunens resultat per den sista augusti 2023 uppgar till 27 miljoner kronor. Att resultatet ar battre
per augusti an i heldrsprognosen kan till stor del forklaras av sdsongsvariationer. Huvudsakligen forklaras
det av semesterloneskulden som ar betydligt lagre i augusti, efter att semesterperioden precis avslutats,
an den ar vid arsskiftet. Minskning av semesterléneskulden innebar en intdkt, som for perioden uppgar
till 26 miljoner kronor och tillgodordknats centralt. Dessutom finns det vissa verksamheter, sa som till
exempel skolan, som ar nast intill vilande under sommaren.

Prognosen for kommunens resultat ar 2023 pa minus 4 miljoner kronor dr mycket sdmre an utfallet for
ar 2022 (+36 mnkr). Utvecklingen av skatteintdkterna har dnda varit bra, de har blivit hégre jamfort med
budget men de 6kade intdkterna har urholkats av inflationsdrivande kostnadsékningar. Bara
pensionskostnaderna och rantekostnaderna tillsammans beddms bli drygt 55 miljoner kronor hogre ar
2023 an utfallet ar 2022.

SKR:s skatteunderlagsprognos som kom i borjan pa oktober, efter att augusti bokslutet sténgts, visar pa
en forsamring for ar 2023 med 3 miljoner kronor. Enligt SKR &r det en svagare utveckling for antalet
arbetade timmar under det forsta halvaret i ar samt en inbromsning av arbetsmarknaden under det
andra halvéret som férklarar nedrevideringen av skatteunderlaget ar 2023. Aven &r 2024 har
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nedreviderats och tillsammans med fortsatta inflationsdrivande kostnadsékningar, hoga
investeringsnivaer och hogre rantekostnader, dr de ekonomiska férutsattningarna for kommunen nasta
ar mycket anstréangda.

Koncernens investeringar finansieras huvudsakligen av nyupptagna lan. Upplaningen har sedan ar 2018
dkat med nastan 900 miljoner kronor. Aimhults kommun ar en vixande kommun och det &r ett stort
behov av investeringar for att klara att erbjuda den kommunala service som en vdaxande befolkning
innebar. Det ar i huvudsak inom skolans omrade som det &r ett stort behov av investeringar.
Kommuninvest redovisar varje ar data 6ver kommunsektorns investeringar och laneskuld, bland annat
kommunkoncerner med hégst |&neskuld per invénare. Fér ar 2022 aterfinns Almhults kommun pa
attonde plats, som ar samma plats som ar 2021. Ar 2020 och 2019 var kommunen p3 plats tolv
respektive tretton. Investeringarna ar i enlighet med beslutad budget och planer men den héga nivan av
Ianefinansiering kan ses som en varningssignal om en finansiell risk i koncernen.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att
pensionsformaner intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen och
den arliga forandringen av ansvarsforbindelsen paverkar inte resultatet. Daremot blir sjalva
utbetalningen av dessa pensioner en kostnad. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 (exklusive
den avgiftsbestamda delen) redovisas som en avsattning i balansrakningen, forutom den del som har
forsakrats bort som istallet betalas med I6pande premier. Pensionsskulden ar en framtida skuld, en
uppskjuten I6n, som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Utéver den del som forsakrats
bort (via Skandia och KPA), uppgar kommunens pensionsforpliktelser per augusti 2023 till 251 miljoner
kronor.

Pensionsprognosen per augusti visar pa pensionskostnader som ar 11 miljoner kronor hogre dn budget
for helaret 2023. Det ar i stort sett i samma niva som prognosen i mars. Pensionskostnaderna har 6kat
betydligt ar 2023 jamfort med foregdende ar, vilket beror pa tva delar. Dels har nytt pensionsavtal tratt i
kraft &r 2023 och dels uppréknas den framtida skulden utifran prisbasbeloppet som utgar ifran
inflationen som har okat kraftigt.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har kommunens digitaliseringsarbete gatt in ett intensivt skede med projekt som narmar sig
inforande i verksamheterna. Nagra exempel:

Kvalitetsledningssystem med verksamhetsplanering for alla kommunens verksamheter (Stratsys)
Digitala karttjanster som stodjer hela samhallsbyggnadsprocessen

o Likemedelspaminnare (robot) till brukare som har hemtjanst

e Power Birapporter for beslutstdd i alla verksamheter

Servicecenter kom pa en mycket fin tredje plats i arets nationella servicematning fran SKR, dar
kommunen fick hogt betyg bade i bemdétande och enkelhet. Under aret har antalet drenden till Budget-
och skuldradgivning 6kat och blivit mer komplexa.

Inom néringsliv har kommunen gjort ett omtag i arbetet nar det nu finns en ny néringslivsutvecklare pa
plats. Nagra exempel pa vad som gjorts: handlingsplan for forbattrat foretagsklimat,
kompetenskartlaggning bland kommunens foretag, internt etableringsforum, mer samverkan med
fastighetsagare och néaringsliv for etableringar, uppstart Naringslivsrad.

Samhallsbyggnadsavdelningen har haft stort fokus pa framdriften av nya detaljplaner for saval
verksamhetsmark som bostadsomraden. Avdelningen har for narvarande ett intensivt arbete med
framtagande av ny Oversiktsplan, bland annat har en medborgardialog i alla kommunens orter
genomforts tillsammans med en digital dialog. Nuvarande omvarldsldge har lett till férskjutningar av
flera projekt. Detta beror framférallt pa 6kad forsiktighet hos hushallen att ta storre investeringsbeslut
som att byta bostad. Bostadsbyggnadssektorn paverkas dels av minskad efterfragan fran hushallen pa
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nya bostader, dels av 6kade finansieringskostnader for varje enskilt projekt som det &r svart att fa
tackning for. Det paverkar ocksa miljo- och byggnamndens verksamhet dar inflodet av bygglov och olika
typer av tillstand har minskat.

Under varen har tva kommunovergripande utredningar pabérjats gallande ny internhyresmodell samt
for VA-verksamheten. En ny finanspolicy har tagits fram. Ny upphandlingschef var pa plats i februari och
fokus har varit att arbeta med processer och rutiner inom omradet. Upphandlingsskola for naringslivet
genomfors i oktober.

En ny lag om uppsokande verksamhet borjade galla 1 juli 2023 vilket har medfért fler inskrivna barn i
aldern 3-5 ar i forskolan. Grundskolans resultat pa nationella prov i 3k 3 och betygen i 3k 6 visar pa
Okade resultat jamfort med tidigare ar. De tidiga insatserna som satts in kommer bidra till att elevernaii
de tidiga arskurserna kommer att behalla sina goda resultat upp till 8k 9. Aven de preliminira resultaten
for ak 9 ar hogre an foregaende ar. Linnéskolan har 6kat med cirka 100 elever jamfért med samma
period forra aret. Under aret aviserade den fristdende skolan Thorén framtid om att Iagga ner sin skola
vilket krdvde snabb omstéllning for att ta emot cirka 40 elever i 3k 7-9 infor skolstarten i augusti.
Haganasskolan har till hostterminen 2023 startat tva nya utbildningar, dels en gymnasial
larlingsutbildning inom industriprogrammet och dels en efterlangtad YH-utbildning for
forpackningstekniker. Bada dessa har kommit pa plats genom tatt samarbete med skola, naringsliv och
andra aktorer.

| januari 2023 inrattades en ny forvaltning, kultur- och fritidsforvaltningen. Syftet ar att skapa en
gemensam forvaltningsstruktur for kultur- och fritidsfragorna, liksom att battre moéta invanare och
besdkares behov. En ny kulturpolicy togs fram i bred samverkan och antogs av kommunfullmaktige i
februari. Aimhultsfestivalen 26-27 maj var den enskilt stérsta kommundévergripande aktiviteten som
genomforts i ar. Ett lyckat evenemang med flera tusen besokare.

Socialnamndens verksamhetsar har praglats av aterhallsamhet och omstallning for att nd en budget i
balans. Flera politiska uppdrag har lagt grunden till en atgardsplan som fokuserar pa framtidens
dldreomsorg och en 6versyn av maltidsverksamheten. Maltidsverksamheten ligger inom tekniska
namndens omraden men paverkar dldreomsorgens boenden och hemtjanst. Beslut har tagits om en
provperiod for leverans av kyld mat till hemtjansten, som férvantas forbattra kvalitén och minska
kostnader samt férbattra miljon. Under varen kom ett nationellt uppdrag att arbeta med starkt
beredskap inom kommunal hélso- och sjukvard samt socialtjanst.

Tekniska namnden tog tidigt fram en atgardsplan for de verksamheterna som prognostiserade ett
underskott, produktions- och maltidsenheten. Namndens verksamheter paverkas ocksa negativt av
inflationen och kostnadsutvecklingen pa livsmedel och entreprendrskostnader. Rivning av byggnaden
Hvita korset och marksanering av omradet dar byggnaden lag har slutforts. Vidare har byggnaden
Godsmagasinet avyttrats till en privat aktor.
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2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Det innebaér finansiella mal fér ekonomin och mal fér verksamheten. God ekonomisk
hushallning innebar for AlImhults kommun att:

e Varje generation maste sjadlv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebdr att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation férbrukat.

e Resultatet maste vara tillrackligt stort for att skapa utrymme for investeringar samt ger ett
nodvandigt handlingsutrymme vid oférutsedda behov.

o Det ar forenligt med god ekonomisk hushallning att medel fran forsaljning av
anlaggningstillgangar anvands for att aterbetala |an eller aterinvestera i nya
anlaggningstillgangar.

2.4.1 Uppfoljning finansiella mal

Finansiella mal faststélls av kommunfullmaktige i samband med beslut om budgeten. Av fyra beslutade
finansiella mal ar 2023 beddms ett uppnas vid arets slut och ett delvis uppnas.

Finansiellt mal Budget 2023 Prognos 2023 Bedémning
Resultat i procent av skatteintdkter, generella 0,7% -0,3% Uppfylls inte
statsbidrag och utjamning %.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (exkl 40,9 % 25,9 % Uppfylls inte
exploatering) %

Nettolaneskuld per invanare, tkr 83 tkr 84 tkr Uppfylls delvis
Soliditeten inklusive pensionsatagande % 16,4 % 17,4 % Uppfylls

Arets resultat

Med ett prognostiserat resultat pa minus 4 miljoner kronor och med en summa av skatter, generella
statsbidrag och utjamning pa 1 262 miljoner kronor, beddms malet inte uppnas da det uppgar till -0,3 %.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av arets nettoinvesteringar som kunnat finansieras med
egna medel (avser prognos for arets resultat tillsammans med avskrivningar) bedéms uppga till knappt
26 procent ar 2023 vilket innebar att malet inte uppnas. Nyckeltalet omfattar investeringar exklusive
exploatering, det vill sdga investeringar kopplat till utbyggnad av allman platsmark (gata/park etc). Dessa
investeringsutgifter finansieras inom exploateringsverksamheten 6ver tid genom férsaljning av
kvartersmark.

Nettolaneskuld per invanare

Nettolaneskuld per invanare visar den laneskuld som kommunen har i forhallande till antal invanare.
Laneskulden minskas med likvida medel. Ju fler invanare det blir i kommunen, desto lagre
nettolaneskuld per invanare, sa lange det inte sker nagon nyupplaning. Finansiella malet bedéms delvis
uppfyllas eftersom prognosen nastan visar en niva enligt budget.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel i form av eget kapital. Ju hogre soliditet,
desto lagre skuldsattning har kommunen. | detta matt for soliditeten ingar de pensionsforpliktelser som
aterfinns utanfor balansrakningen, som ansvarsforbindelse. Det ger en béttre bild av kommunens totala
langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ansvarsforbindelsen avseende pensioner bedoms vid arets
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slut uppga till 231 miljoner kronor och ar en faktisk skuld som kommunen har men som inte ingar i
kommunens egna kapital. Darfoér har det egna kapitalet vid berdkningen minskats med denna skuld.

Almhults kommuns soliditet bedéms vid arets slut uppga till drygt 17 procent, vilket &r ndgot hogre an
forutsattningarna i budget och finansiella malet bedéms uppfyllas. | budget 2023 bedémdes att 175
miljoner kronor skulle behova lanas under aret. Per augusti har 100 nyupplaning skett och 50 miljoner
kronor bedéms ytterligare behéva lanas innan arets slut.

2.4.2 Uppfoljning resultatmal

Resultatmalet sitter den standard och ambitionsniva som Almhults kommun vill uppnd genom sina tre
huvudprocesser. Huvudprocesserna ar féljande:

e Utbildnings- och arbetsmarknad
Syftet &r att varje invanare ska vara sjalvforsorjande.

e Vailfard
Syftet &r att varje invanare ska erbjudas mojlighet till effektivt och hallbart stod for att utveckla,
bibehalla eller atervinna sin férmaga.

e Samhadllsutveckling
Syftet ar att skapa en attraktiv kommun genom effektiv och hallbar planering, utveckling och
forvaltning av infrastruktur.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan resultatmal, huvudprocesserna och kommunens vision.
Resultatmalen ska vara matbara i samband med arsbokslutet. Resultatmalen faststills av
kommunfullmaktige och ar riktade uppdrag till respektive styrelse eller namnd. Aktiviteter till
huvudprocesserna for att uppna resultatmalen faststélls av namnder och styrelser och framgar av
verksamhetsplanerna.

Nedan framgar uppfoéljningen av kommunens 11 resultatmal per augusti 2023. Respektive namnd har
per augusti gjort en bedémning om forvantad maluppfyllelse for ar 2023 utifran indikatorers utfall och
de aktiviteter som de utfort i huvudprocesserna for att bidra till maluppfyllelse.

Arbetet for att uppna maluppfyllelse kommer fortsatta under 2023. | det féljande redovisas
resultatmalens utfall for respektive huvudprocess med évergripande kommentarer.

Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas med farger. Gron markering betyder att kommunen
beddmer att resultatmalet kommer att nas eller 6vertraffats. Gul markering visar att malet bedéms
delvis uppnas. En gul markering betyder att vissa indikatorer har utvecklats positivt och andra negativt.
Rod markering signalerar att resultatmalet inte bedéms att nas och att avvikelsegraden &r hog.

Helhetsbedomning pa om varje resultatmal anses uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt gors baserat
pa indikatorernas gemensamma uppfylinadsgrad.

| de fall indikatorerna endast visar ett streck och inte en gron, gul eller rod symbol finns inte statistik for
indikatorn tillgdnglig annu. Indikatorn kommer i stallet redovisas i arsredovisningen.

| den samlade bedémningen for kommunen som helhet framgar det att av de elva resultatmalen ar det
fem som bedéms uppnas och sex som bedéms delvis uppnas. Inga resultatmal bedéms inte uppnas.

Malet i stodprocessen for personal bedoms vara delvis uppnadd i nuldget, men troligtvis uppnadd till
arsskiftet.
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2.4.2.1 Utbildnings- och arbetsmarknadsprocess

Resultatmal

Indikatorer

Alla barn och elever i Aimhults kommun har en
positiv kunskapsutveckling.

. Andel elever som klarat nationella provet arskurs
3.

Andel elever med godkédnda betyg i arskurs 6.

™= Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

™ Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Alla elever i Almhults kommun som slutar arskurs
9 ar behoriga till gymnasiet.

Andel godkdnda betyg i 3k 9.

Andel elever behdriga till nationellt program pa
gymnasiet.

| AiImhults kommun ska alla barn i férskolan och
grundskolan fa sina val av skolor.

. Andel barn som far sitt forstahandsval av
forskola och skola oavsett om det galler en
kommunal eller fristdende verksamhet.

@ | AlImhults kommun &kar andelen sjalvférsérjande
hushall for varje ar.

™ Arbetsléshet 18-64 ar, andel (%) av
befolkningen.

™ Arbetsléshet 16—24 &r, andel (%) av
befolkningen.

™ Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.

Andel elever inom vuxenutbildningen som klarar
nationella prov.

2.4.2.2 Vélfardsprocess

Resultatmal

Indikatorer

| AlImhults kommun far du ett stéd anpassat
utifran dina forutsattningar och dar effekterna av
insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehalla din
formaga.

™ Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS.

™ Brukarbeddmning boende LSS.

™= Brukarbeddmning personlig assistans.

™ Brukarbeddmning hemtjanst AO.

™ Brukarbedémning SABO.

™ Brukarbeddmning IFO.

| Almhults kommun arbetar vi hilsoframjande och
forebyggande vilket innebar ett minskat stodbehov.

Andel elever som uppger att de har en bra
studiero (enkat).

™ Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.
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2.4.2.3 Samhéllsutvecklingsprocess

Resultatmal

Indikatorer

@ | Aimhults kommun skapar vi férutsattningar for
ett rikt och varierat fritids-och kulturutbud och
trygga motesplatser.

™= Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets
ranking)

™= Antal inskrivna elever i musik- eller kulturskola,
6-19 ar.

™ Matning av antalet deltagare i
foreningssammankomester (via LOK).

™= Antalet bokl&n per invanare.

™= Antalet besokare i kultur- och
fritidsverksamheterna.

™ Polisens lokala trygghetsundersékning.

| AlImhults kommun &kar befolkningen med 1 %
arligen. Befolkningsékningen sker i kommunens olika
delar.

SCB befolkningsstatistik.

@ | Aimhults kommun ar det enkelt och effektivt att
fa kontakt och hjalp nar du vill starta féretag eller
utveckla ditt foretag.

™ Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs
undersokning.

™ Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser via
Insikt (N6jd Kund Index).

™= Antalet nystartade foretag ska 6ka.

® | AiImhults kommun far du snabb och effektiv
service dygnets alla timmar.

™ Andel som tar kontakt med kommunens
servicecenter och som far ett direkt svar pa en enkel
fraga (%).

™= Anvindning av e-tjanster ska 6ka.

@ | Aimhults kommun ska du 3 ett tydligt och
snabbt besked sa att du kan borja bygga ditt hus
inom 6 manader.

'. Handlaggningstid fran nar ansékan betraktas
som fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad
av en- och tvabostadshus, antal dagar.

2.4.2.4 Stédprocess - Personalprocess

Resultatmal

Indikatorer

Almhults kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som tillvaratar medarbetarens
kompetens och hela tiden arbetar fér en battre
arbets-miljé. Férvantningar pa engagemang,
professionalism och 6ppenhet ska spegla
organisationen liksom goda ledare och gott
ledarskap pa alla nivaer.

™ Det totala omddmet i medarbetarenkiten ska
ligga pa minst 80 per forvaltning.

™ Andelen medarbetare som arbetar heltid ska
oka.

™ Andelen medarbetare som anvinder
friskvarsbidraget ska oka.

™= Sjukfranvaron ska minska och vara hogst 6% i
hela kommunen.
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2.4.3 Ekonomisk stallning

2.4.3.1 Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat for arets dtta manader uppgar till 28 miljoner kronor. | resultatet for
perioden ingar effekt av kommunens semesterléneskuld, se tidigare avsnitt “Ekonomisk utveckling”.
Prognos for kommunkoncernens resultat for helaret 2023 uppgar till minus 2 miljoner kronor, vilket ar
samre jamfort med foregdende ars resultat, som uppgick till 38 miljoner kronor. Férsamringen beror pa
kommunens férsamrade resultatniva som fér ar 2023 prognostiseras till ett resultat om minus 4 miljoner
kronor. Skillnaden mellan kommunens resultat och koncernen som helhet, beror pa bolagens
kompletterande resultat och justeringar som gors for koncerninterna poster inom koncernen.
Kommunens prognos med minus 4 miljoner kronor i forhallande till det budgeterade resultatet pa 9
miljoner kronor, innebar en negativ budgetavvikelse med 13 miljoner kronor. Férvantad budgetavvikelse
beror i huvudsak pa att ndmndernas nettokostnader har underskott med 28 miljoner kronor som delvis
vags upp av hogre skatteintakter an budgeterat. Kommunens prognos kommenteras mer i kommande

avsnitt, nedan kommenteras kort om kommunkoncernens bolag.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen Delar Helar

- Utfall jan- Utfall jan Prognos Budget Budget-
Resultatsammandrag, miljoner kronor aug 2023 - aug 2022 2023 2023* avvikelse
Kommunens nettokostnader -843 -754 -1304 -1280 -24
Skatte!ll'.\tak‘.cer, generella statsbidrag 881 843 1320 1302 18
och utjamning
Verksamhetens resultat 38 89 16 22 -6
Finansnetto kommunen -11 -2 -20 -13 -7
Resultat kommunen 27 87 -4 9 -13
Kommunala bolag 1 2 2
Periodens/Arets resultat 28 89 -2

kommunkoncernen

*Det upprdttas ingen budget fér kommunkoncernen.

| tabellen nedan framgar de olika bolagens resultat fére eliminering av interna mellanhavanden och

proportionell konsolidering.

Resultat per bolag

Delar Helar

e R (e Utfall jan- Utfall jan Prognos Budget Bu.dget-

aug 2023 - aug 2023 2023 2023 avvikelse
Elmen AB -0,4 -0,2 0,1 0,2 -0,1
Almhultsbostader AB 0,8 2 3,8 1,2 2,6
Almhults Terminal AB 0,3 0,2 0,1 0,1 0,0
ElImNet AB -0,7 0,1 -1,2 -1,1 -0,1
So6dra Smalands Avall och Miljo AB 1,1 -0,1 0 1,1 -1,1
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| det féljande kommenteras bolagen oversiktligt. Mer information framgar av bolagens egna
delarsrapporter.

Elmen AB

Bolaget prognostiserar ett positivt resultat om 0,1 miljoner kronor, som &r nagot lagre dn budgeterat.
Det beror pé att de finansiella kostnaderna dkar mer dn férvantad utdelning fr&n Almhultsbostader AB.
Utdelningen fran Almhultsbostider berdknas utifran statsldnerdntan, som ar hogre jamfért med var den
vad vid budgettillfallet och utdelningen bedoéms darmed bli ndstan 300 tkr hogre. De finansiella
kostnaderna forvantas ocksa 6ka under aret med cirka 400 tkr vilket harleds till de 6kade réntenivaerna.

Almhultsbostider AB

Bolaget prognostiserar ett resultat om 3,8 miljoner kronor vilket ar 2,6 miljoner kronor battre an
budget. Den hogre vakansgraden samt utfallet i hyresforhandlingarna gor att bolaget bedémer att
hyresintdkterna hamnar under budget. Ovriga férvaltningsintikter bedéms dverstiga budget vilket beror
pa erhallet statligt elstod samt att bolaget numer erhaller ersattning for fibernatet i fastigheterna.

Driftskostnader bedéms understiga budget framst pa grund av ett lagre snittpris pa el an budgeterat.
Vardering av fastigheter sker vid upprattande av arsbokslut och kan darav fa ett annat utfall an vad
prognosen utvisar for posten nedskrivningar/aterforingar. P& grund av det forandrade ranteldget
beddms bade de finansiella intakterna och kostnaderna overstiga budget.

Almhults Terminal AB

Bolagets prognos for heldret uppgar till 0,06 miljoner kronor vilket ar i linje med budget. Almhults
terminal ar starkt beroende av utvecklingen inom IKEA, som svarar for den dominerande marknaden i
omradet for denna typ av transporter. IKEA ar en stabil partner att arbeta tillsammans med dvenii
lagkonjunkturer vilket ar positivt i radande ekonomiska lage.

ElImNet AB

Bolagets arsprognos ser ut att bli 0,1 miljoner kronor samre an arsbudget vilket innebéar ett underskott
for helaret pa 1,2 miljoner kronor. Férsamringen kan framfor allt harledas till hogre rantekostnader som
bolaget inte lyckats kompensera fullt ut med 6kade intikter. Aven kostnader for material/underhall,
entreprenad och anstéllda har 6kat mer dn vad som budgeterades. Pa intdktssidan har svartfiberhyra
och utforda entreprenader overtraffat budget.

Sodra Smalands Avfall Miljo AB

Prognos for aret ar ett nollresultat. De negativa avvikelserna avseende 6kade kostnader for
sophdmtning pa entreprenad, 6kade forbranningskostnader samt el och drivmedel forvantas fortsatta
resterande del av dret. Aven de positiva avvikelserna avseende prisutveckling fér skrot och wellpapp
forvants halla i sig under resterande del av aret.
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2.4.3.2 Kommunens prognos driftutfall och budgetavvikelser

Kommunens helarsprognos for ar 2023 &r minus 4 miljoner kronor, vilket innebar 13 miljoner kronor i
negativ budgetavvikelse. Orsaken till budgetavvikelsen ar namndernas negativa budgetavvikelse med
totalt 28 miljoner kronor som vags upp framforallt av hégre skatteintdkter an budgeterat.

Driftsammandrag Kommunen

Driftsammandrag, miljoner kronor Helar
Prognos Budget as\l/‘iige‘:ste as\l/‘itlj(iT:e

(Minus ar kostnad, plus ar intakt) 2023 2023 aug mars
Kommunfullmaktige -2,4 -1,9 -0,5 0
Revision -0,9 -0,9 0,0 0
Valnamnd 0,02 0,02 0,0 0
Kommunstyrelsen -73,1 -73,7 0,6 0
Overférmyndarniamnd -2,4 -2,3 -0,1 0
Teknisk namnd -110,7 -101,9 -8,8 -8,3
Utbildningsnamnd -623,5 -620,6 -2,9 -2,5
Socialnamnd -430,5 -414,0 -16,5 0
Gemensam namnd for familjeratt -1,3 -1,3 0,0 0
Kultur- och fritidsnamnd -50,3 -50,0 -0,3 0
Miljo- och byggnamnd -12,9 -12,9 0,0 0
Namndernas nettokostnad -1308,0 -1279,5 -28,5 -10,8
Gemensamma overgripande nettokostnader 4,1 -0,1 4,2 -10,7
Verksamhetens nettokostnader totalt -1303,9 -1279,6 -24,3 -21,5
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 1319,9 1301,7 18,2 9,3
Finansiella poster -20,1 -12,7 -7,4 -6
Resultat -4,1 9,4 -13,5 -18,2

Tillsammans prognostiserar namnderna en total negativ budgetavvikelse pa drygt 28 miljoner kronor for
heldret 2023. Det ar i huvudsak tre ndamnder som genererar underskott; socialndmnden, tekniska
namnden och utbildningsnamnden. Det enskilt storsta underskottet harleds till socialnamnden som
prognostiserar ett underskott pa drygt 16 miljoner kronor.

Saval tekniska namnden som utbildningsndmnden prognostiserade redan i mars ett underskott i samma
storleksordning som i denna prognos. Socialndmnden har identifierat ett underskott forst efter
sommaren.

For mer ingaende analys av néamndernas prognoser, se respektive delarsrapport som beslutas separat i
respektive namnd. Nedan redogors kortfattat for de namnderna med storst avvikelser.

Kommunfullmaktige prognostiserar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor som beror framst pa hégre
personalkostnader/arvoden och hogre kostnader fér webbsandningar dn budgeterat.

Kommunstyrelsens prognos for helaret visar pa ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor som framst beror pa
vakanser.

Ungefar halften av tekniska namndens underskott pa 8 miljoner kronor férklaras av den hoga
inflationen, till exempel bedéms livsmedelskostnaderna dverstiga budgeterat belopp med drygt fyra
miljoner kronor. Andra exempel pa kostnader som varit hoga under aret ar el, energi,
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entreprenadtjinster och underhé&llsmaterial. Aven personalkostnaderna har 6verskridits ndgot som
bland annat beror pa hégre personalomkostnadspaldgg som i sin tur kan harledas till 6kade
pensionskostnader.

Underskottet for utbildningsnamnden med 2,5 miljoner kronor hérleds till manga olika delar som ibland
genererar en positiv avvikelse i jamférelse med budget och ibland tvart om. Intdkterna 6kar mer an
budgeterade intakter liksom 6vriga kostnader ar lagre dn budgeterade belopp, & andra sidan bedéms
personalkostnaderna overskrida budget. Namnden lyfter fram problematiken med att
personalkostnaderna 6kat mycket under 2023 jamfort med férra aret pa grund av hogre
personalomkostnadspaldagg som i sin tur kan harledas till 6kade pensionskostnader. Denna 6kning har
namnden inte erhallit full kompensation for i budget. Den verksamhet som genererar underskott &r
framst forskolan medan andra verksamheter genererar en positiv avvikelse, till exempel gymnasieskolan
och vuxenutbildning.

Socialndmnden bedomer att intdkterna kommer att generera ett 6verskott pa drygt 20 miljoner kronor,
a andra sidan berdknas ett underskott pa drygt 23 miljoner kronor géllande personalkostnader och drygt
14 miljoner kronor i underskott fér dvriga kostnader. Overskottet gillande intdkterna férklaras av att
prognosen for statsbidragen skruvats upp under aret, efterhand som besked lamnats om utbetalning av
statsbidrag som socialndmnden rekvirerat. Det prognostiserade underskottet for personalkostnader
jamfort med budget forklaras framst av personlig assistans (11 mnkr), sarskilt boende (4,5 mnkr) och
introduktionstjanster (4 mnkr). Ocksa socialndmnden lyfter fram problematiken med
personalomkostnadspalagget som inte kompenserats fullt ut i budget 2023. Overskridande av évriga
kostnader harleds framst till kop av verksamhet av olika slag, exempelvis kopta externa platser pa
Individ och familjeomsorgen (5,5 mnkr) och kdpta externa platser for funktionsstéd (1 mnkr). Budgeten
for inhyrd personal genererar ett underskott pa drygt tre miljoner kronor.

2.4.3.3 Finansen

Kommunovergripande poster tillsammans med skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning samt
finansnettot, den sa kallade finansen, har tillsammans en helarsprognos pa 15 miljoner kronor i positiv
budgetavvikelse. Finansens prognostiserade budgetavvikelse beror i huvudsak pa negativa
budgetavvikelser for pensionskostnader och rantekostnader som vags upp av hogre skatteintakter
utifran SKR:s bedémning i augusti 2023. De 6kade skatteintakterna beror framférallt pa starkare
utveckling av I6nesumman. Erhallet statligt elstdd i juni paverkar kommunens resultat positivt med
nastan 9 miljoner kronor och bidrar ocksa till att vaga upp de negativa budgetavvikelserna.
Rantekostnadernas prognos dr hogre an budget beroende pa en hdgre ranteniva an vad som var
budgeterat. Prognosen forutsatter dven behov av nyupplaning med 50 miljoner kronor under arets sista
manader.
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Driftsammandrag kommunévergripande Finansen

Finansen, miljoner kronor Delar Helar
utfall
Budget Budget
Prognos  Budget u. 5 u. 5

Jan-aug 2023 2023 avvikelse avvikelse
(Minus ar kostnad, plus ar intakt) 2023 aug mars
Pen5|DoTsatagande (Netto, Inkl Intakt kalkylerad 30,3 318 21 10,8 84
PO-palagg)
KS strategiska satsningar 0 -1,0 -1,0 0,0 0
Exploateringsverksamhet 0 0,1 -1,1 1,2 0
Effektl\'/lserlngskrav namnder - utférdelade i 0 0 0 0 5
augusti
Ej utfordelade |I6nedkningar 0 0 -0,4 0,4 0,0
Forandring semesterloneskuld 26,4 0 0 0 0
Rea“vlns'.cer/f(.)rILister forsaljning 0 0 0 0 0
anlaggningstillgangar
Ovriga Kommungripande intikter och kostnader 17,6 12,8 -0,7 13,5 2,7
Internranta (kostnad nédmnderna) 15,6 24 24 0 0
Gemensamma oOvergripande nettokostnader 29,3 4,1 -0,2 4,3 -10,7
Skatteintakter, Inkl avrdkning 693,5 1038,3 1021,5 16,8 6,6
Inkomst- och kostnadsutjamning 167,4 251,1 248,4 2,7 4,2
Avgift till LSS-utjdmning -7,3 -11,0 -11,1 0,1 0,1
Fastighetsavgift 27,6 41,5 43,0 -1,5 -1,6
S::il"skat_temtakter, generella statsbidrag och 881,2 1319,9 1301,8 18,1 9,3
utjamning
Finansiella intakter 4,4 6,4 4,0 2,4 1,6
Finansiella kostnader -15,6 -26,5 -16,7 -9,8 -7,6
S:a finansnetto -11,2 -20,1 -12,7 -7,4 -6,0
Summa finansen 899,3 1303,9 1288,9 15,0 -7,4

Posten for pensionsatagandet ar en nettoeffekt av kommunens totala pensionskostnader och intern
hantering av den del av PO-palagget som avser pensioner. Prognosen for pensionskostnaderna, utgar
fran Skandias prognos i augusti 2023 och uppgar till 132 miljoner kronor, vilket ar 26 miljoner kronor
hogre an budget. Dartill tillkommer en férvantad hogre intern intdkt med 15 miljoner kronor fran
namnderna som motsvaras av det 6kade PO-paldgget som namnderna inte fick budgetkompensation
for. Nettoeffekten av detta blir en prognos med 11 miljoner kronor i negativ budgetavvikelse.

Exploateringsverksamhetens budget avser dnnu ej utférdelade drift- och kapitalkostnader avseende
anlaggningstillgangar inom gata/park fér nya exploateringsomraden. Endast del av budget fér ar 2023
beddm:s tillforas tekniska némnden under aret. | prognosen ingar inga resultateffekter for
exploateringen, det vill sdga kostnader respektive intdkter for kvartersmark som resultatfors nar projekt
avslutas samt I6pande kostnader for arbetet med detaljplaner. Resultateffekter for exploateringen ar
svar att forutsaga nar de infaller och budgeteras darfor inte.

Posten Effektiviseringar pa fem miljoner kronor, utférdelades till n&mnderna i augusti och har darmed
justerat namndernas ramar och finns inte langre kvar som budgetpost pa Finansen.
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| prognosen for Ovriga Kommunévergripande intikter och kostnader ingar erhéllet statligt elstdd med
8,6 miljoner kronor som en positiv budgetavvikelse. Kommunen erhdll totalt 11,4 miljoner kronor, varav
2,9 miljoner kronor tillférs VA-kollektivet och da inte paverkar kommunens resultat eftersom VA-
verksamhetens ekonomi sdrredovisas. Ovrig positiv budgetavvikelse avser till stérsta delen
engangsintadkter for dtervunnen moms fran tidigare ar efter genomférd momsutredning.

For 6vriga kommundvergripande nettokostnader har de flesta poster en prognos med samma utfall som
budget.

2.4.3.4 Investeringsverksamhet

Almhults kommun har stora investeringsbehov och som den viaxande kommun Almhult &r, kravs
investeringar for att erbjuda den kommunala service som en 6kande befolkning innebar.

Kommunkoncernens (exkl SSAM) totala investeringar for ar januari-augusti 2023 uppgar till 154 miljoner
kronor, varav bolagens andel ar 38 miljoner kronor. Det &r nagot hégre niva dn samma period

foregaende ar. Prognosen for helaret uppgar totalt till 316 miljoner kronor. Bolagens investeringar avser
framforallt stam- och badrumsrenoveringar av bostader inom allmannyttan samt utbyggnad av fibernat.

Investeringar kommunkoncernen, miljoner . .
Delar Helar

kronor

Utfall  Utfall j

jan-:ug _:ujgan Prognos Budget Budget- Utfall

2023 2022 2023 2023 avvikelse 2022
Strateglsk.a investeringar kommunen (inkl 97 513 279 66
exploatering)
Raminvesteringar ndmnderna 19 64 77 13
Investeringar kommunen totalt 116 102 277 356 79 179
Varav /nvest'er/ngar VA-verksamheten 7 12 24 31 7 a4
(taxekollektivet)
Investeringar ElImen-koncernen 38 42 40 45 5 74
Varav bostadsinvesteringar 33 42 40 45 57
Summa kommunkoncernen 154 144 317 401 84 253

Fran och med dar 2023 delas kommunens investeringar in i strategiska respektive ram. Med strategiska investeringar avses investeringar som dr
riktade mot tillvéxt, utékade funktioner eller pé annat stt dr viktiga fér Almhults kommuns utveckling. En strategisk investering ér oftast
flerdrig och beslutas separat pa projektnivé av kommunfullmdéktige. Ndmndens drliga investeringsram beslutas av kommunfullmdktige och dr en
generell investeringsbudget som ndmnden sjélv far prioritera inom. Fér Gr 2022 anges investeringarna totalt.

Kommunens totala prognos for investeringar for ar 2023 uppgar till 277 miljoner kronor. Det ar en hogre

niva an foregdende ar. Investeringarna avser i huvudsak verksamhetslokaler. Arets
nettoinvesteringsutgifter berdknas blir drygt 79 miljoner kronor ldagre an budget. Den lagre berdknade
investeringsutgiften beror i huvudsak pa investeringar inom exploatering och ar ett netto av projektet
Furulund etapp 1 som har en lagre niva och Vena etapp 1 som har en hogre niva dn budget.

Exploateringsprojekten beskrivs mer i avsnitt 3.7 i rapporten. Aven ett férvantat lagre utfall for
strategiska investeringar inom VA, markforvarv och digitalisering bidrar till Iagre investeringsutgift an
budget vid arets slut. Kommunens investeringar redovisas mer utférligt per namnd i avsnitt 3.6

Investeringsredovisning.
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2.5 Balanskravsresultat

Avstamning balanskravsresultat

| kommunallagen framgar att varje kommun ska ha god ekonomisk hushallning och balanskravet &r en
del av detta. Balanskravet &r minimikravet pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans ar att intdkterna ska vara storre dn kostnaderna. Blir resultatet
negativt maste det regleras inom tre ar. Prognosen for helaret 2023 ar ett resultat pa minus 4 miljoner
kronor vilket dven ar resultatet enligt balanskravet. | samband med beslut om ekonomisk uppféljning
per mars som ocksa visade pa ett negativt resultat, beslutade kommunfullmaktige (2023-05-29 § 74) att
negativt resultat enligt balanskravet for ar 2023 finansieras genom att resultatutjdamningsreserven
disponeras.

Prognos

2023 Utfall 2022

Balanskravsavstamning, mnkr

Arets resultat -4,1 36,0
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -4,5

Vissa realisationsvinster enl.
undantagsprincipen

Vissa realisationsforluster enl.
undantagsprincipen

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade férluseter i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4,1 31,5

Reservering av medel till 0
resultatutjdmningsreserv

Anvandning av medel fran 4,1 0
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 31,5

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméaktige har antagit Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning dar balanskrav och
resultatutjdamningsreserv hanteras. Syftet med resultatutjamningsreserven ar att utjdamna intdkter éver
tid och darigenom kunna moéta konjunkturvariationer. Reserven byggs upp inom ramen foér det egna
kapitalet. Overskott far disponeras da skatteintidkterna sviktar i ldgkonjunktur. Ackumulerad
resultatutjdamningsreserv uppgar till 36,2 miljoner kronor. Uttag fran resultatutjdmningsreserven kan
endast ske for att tacka underskott, det vill siga om arets resultat efter balanskravsjustering ar negativt.
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2.6 Forvantad utveckling

Samhallet star infor flera stora och delvis nya utmaningar. Klimatférandringarna och den osékra
omvarlden med krig och pandemi ar exempel pa globala handelser som i hog grad paverkar det svenska
samhallet dven pa lokal niva.

Almhults kommun péverkas av en rad faktorer, ndgra av de som kommer att utmana verksamheternas
omstallningskapacitet ar anstrangt ekonomiskt Iage och svarigheter med kompetensforsorjning.

En ny kompetensférsorjningsplanen ar under framtagande i kombination med en handlingsplan med ett
antal aktiviteter for att méta dessa utmaningar. Inom HR fortsatter ocksa arbetet med att forenkla och
kvalitetssakra vara processer genom inférande av nya arbetssatt och digitala I6sningar.

Almhults kommun arbetar for att flera viktiga projekt inom infrastrukturomradet ska genomféras. Flera
av dessa ar kopplade till framfor allt jarnvagsinfrastrukturen for att sakerstalla att kommunikationen till
och fran Almhults kommun fungerar smidigt idag och i framtiden. Utveckling av Aimhults kommun som
en bostadsort med hallbara och trygga livsmiljoer kommer vara en forutsattning for fortsatt tillvaxt. Det
kraver ocksa ett fortsatt fokus pa nya verksamhetsomraden for industri, service och handel. Arbetet
med Almhult som attraktiv plats att uppleva badde som invanare och besdkare fortsitter. Radande lige
dar rantorna har stigit i snabb takt har lett till en stor forsiktighet hos hushallen géllande beslut som att
byta bostad och bostadsort. Vidare har bostadsbyggnadssektorn paverkats i hog utstrackning. Detta ger
sammantaget stora effekter pa inflyttning till kommuner som i normala fall har en tillvaxt vilket dven
inkluderar Almhults kommun. De bedémningar som gérs nu pekar mot ett mer normaliserat lige under
andra halvan av ar 2024 men osakerheten i dessa bedémningar ar stor.

Inom servicecenter fortsatter arbetet med att flytta 6ver drendehantering fran forvaltningarna, sarskilt
fokus kommer att ldggas pa samarbetet med Miljo- och Byggforvaltningen. Resursmaéssigt bedoms att
mer tid kommer att behéva laggas pa det 6kade inflédet av drenden till budget- och skuldradgivningen.
Inom néringsliv tas nasta steg med de aktiviteter som startats under 2023. Fokus kommer ocksa att
laggas pa samverkan med skola, arbetsmarknadscenter och naringsliv for att méta utmaningarna med
kompetensforsorjning.

Ett stort utvecklingsarbete med inforande av E-arkiv pagar och kommer fortsatta under de kommande
aren. Forst ut ar personalarkiv och namnds administration. E-arkiv ar navet i kommunens
informationshantering och ska vara hallbar, sdker och utga fran anvandarnas behov.

| takt med att samhallet blir mer digitaliserat blir det ocksa mer sarbart for attacker mot den
infrastruktur som anvands inom IT och for intrang och otillaten atkomst till information. For att hoja
kunskapen och beredskapen inom dessa siakerhetsomraden kommer mer fokus att laggas pa fragorna
framover. Det innebar till exempel starkare skydd i systemen och att héja medarbetares kunskapsniva
om hot och risker.

Under 2024 kommer kommunikationsavdelningen fortsatta arbeta med férbattrad intern-
kommunikation. Det nya intranatet lanseras vid arsskiftet.

Kommunens arbete med civil beredskap har och kommer att ytterligare intensifieras under de
kommande aren. Arbetet styrs av en nationellt 6kad ambitionsniva dar behovet av atgarder paskyndas
av ett forsamrat sdkerhetspolitiskt lage i Sveriges naromrade.

Linnéskolans tillbyggnad pagar och ska sta klar att i bruk hésten 2024. Gymnasie- och vuxenutbildningen
kommer paverkas framover av regionalplanering och dimensionering. Det troliga scenariot ar att
paverkan pa arbetet sker vid forandringar av utbudet for skolor. Yrkeshdgskolan (YH) ar i uppstarten
men utbildningsndmnden ser stora mojligheter till vidareutveckling av denna verksamhet.

Socialndmnden star infér en rad utmaningar inom samtliga verksamhetsomraden, bland annat 6kat
behov av insatser inom individ- och familjeomsorg och funktionsstod samt omstallning till god och néra
vard. Kompetensforsérjningen inom ndmndens omraden ar ytterligare en faktor som paverkar
verksamheten och paskyndar inférandet av nya digitala |6sningar.

De ndrmaste aren kraver en omstallning givet bade ett anstrangt ekonomiskt lage och svarigheter med
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kompetensforsorjning.

2.7 Aterrapportering sirskilda uppdrag

I kommunfullmaktiges budget 2023 finns ett antal uppdrag som aterrapporteras nedan:

Ett starkt nadringsliv med behov av kompetensforsérjning

Uppdrag: Ett naringslivsrad infors som har till huvuduppgift att genom ett strategiskt arbete forbattra
kommunens naringslivsklimat, att verka for att bredda kommunens naringsliv och verka for att fler
foretag expanderar och etablerar sig i kommunen.

Aterkoppling: Naringslivsradet ar pa plats och har haft tvd méten i &r och fler &r inplanerade.
Uppdrag: Antalet elever i Ung Foretagsamhet ska oka.

Aterkoppling: Ett av fokusomradena for avdelningen Service & Naringsliv dar naringslivssamordnare har
ett sarskilt ansvar for dessa fragor. Naringslivssamordnaren har ocksa nominerats till styrelseplats i UF
Kronoberg.

Uppdrag: Fler hushall ska bli sjalvférsérjande och som en effekt av detta ska det ekonomiska bistandet
minska.

Aterkoppling: Socialférvaltningens férandringsarbete inom enheten Arbete och férsérjning har borjat ge
resultat i minskat antal hushall och barn som lever i familjer med bidragsmottagande. Antal hushall
inom ekonomiskt bistand har minskat fran 221 i januari till 174 i augusti. Antal barn som lever i familjer
med insatser inom ekonomiskt bistand var i januari 321 jamfort med augusti da de minskat till 250.
Kostnaden for ekonomiskt bistand jamfort med samma period forra aret ar lagre trots dkad riksnorm pa
8,6%, en minskning med 1,5 mkr.

Uppdrag: Almhultsbostidder far i uppdrag att ta fram forslag pd nyproduktion av fastigheter utanfér
tatorten.

Aterkoppling: For att kartlagga efterfragan pa nyproducerade hyresldgenheter utanfér Almhults tatort
genomfors en enkéat dar vi bland annat efterfragar: vilken typ av bostad som efterfragas (marklagenhet
alternativt lagenhet i flerbostadshus), vilken hyra man kan tanka sig betala, vad som &r viktigt i ett
bostadsomrade, i vilken ort man ar intresserad av att hyra lagenhet.

Enkaten genomfors i ett forsta lage i samarbete med Liatorps och Dids samhallsforeningar. Enkaten
finns dven pa bolagets Facebook och skickas ut via mail till de som star i ko for lagenhet hos
Almhultsbostider.

Lira for att mota framtiden

Uppdrag: Skolans biblioteksorganisation ska utvarderas och utvecklas med syfte att bibliotekarierna ska
finnas nara eleverna och tydligt arbeta for att framja lasandet.

Aterkoppling: Skolan gjorde en genomlysning av biblioteksorganisationen. Denna utredning har lett dels
till en utékning av biblioteksorganisationen med ca 1 tjanst. Vidare innebar den nya
biblioteksorganisationen att samtliga biblioteks bemannas varje vecka. Bemanningen varierar utifran
elevantal.

En trygg omsorg

Uppdrag: Utredningen “Framtidens dldreomsorg” ska slutforas. Vidare uppdrag har getts kopplat till
utredningen och en politisk styrgrupp har tillsatts for att folja arbetet.

Aterkoppling: Arbetet fortskrider och I6pande avrapporteringar har gjorts till den politiska styrgruppen.
Under 2023, ska arbetet slutfoéras for politiskt stallningstagande.

Uppdrag: Utredning om kommunens kdksorganisation ska slutféras. Vidare uppdrag har getts kopplat
till utredningen och en politisk styrgrupp har tillsatts for att folja arbetet.

Aterkoppling: Arbetet fortskrider och I6pande avrapporteringar har gjorts till den politiska styrgruppen.
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Aterrapporteras i oktober for politiskt stéllningstagande.

Uppdrag: Stod till anhorigvardare som gor en stor insats i det tysta. For att samordna stodet avsatts
200 000 kr.

Aterkoppling: Socialférvaltningens arbete med anhérigstdd samt dskande om medel for de avsatta
medlen, 200 000 kr, sker via socialndmndens sammantrade 2023-09-20 for vidare hantering och beslut
av kommunstyrelsen.

Attraktiv arbetsgivare

Uppdrag: 25 000 kr avsatts arligen for att skapa ett strukturerat arbete for att ta tillvara personalens
idéer och forslag.

Aterkoppling: Forslag till ett utvecklingspris har tagits fram och ska behandlas pd kommunstyrelsen i
november.

Uppdrag: Alla tillsvidareanstallda ska ha ratt till en heltidstjanst och andelen tillsvidareanstallda ska 6ka.

Aterkoppling: Alla som anstills inom socialférvaltningens verksamheter erbjuds en heltidstjanst. Antalet
heltidsanstéllda i december 2022 var 331 och andelen tjanstlediga var 140 (42 %). | augusti 2023 var 357
heltidsanstéllda och andelen tjanstlediga var 126 (35 %). Andelen heltidsanstéllda exkluderat andelen
tjanstlediga ger en 6kning med 40 heltidsanstdllda medarbetare.

Uppdrag: Den justering av nattarbetstid som gjorts under hosten ska tidigt under varen utvérderas.

Aterkoppling: Vid socialndmndens sammantrade 2023-04-19 § 56 redovisas utvardering av forandrad
nattarbetstid och beslut tas om att: vid inforandet av nytt matt for dygnsvila aterga till 10 timmars
nattarbetstid, kostnaderna for bada forandringar hanteras nar de ar klarlagda och vidare besléts att
forvaltningen undersdker mojligheten att erbjuda helgtjanster.

Samarbete med féreningslivet och civilsamhillet

Uppdrag: Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med 6vriga namnder 6ka samverkan mellan
kommunen, foreningslivet och civilsamhallet under 2023. Ett prioriterat omrade &r att starta
volontarsamarbete inom socialndmndens verksamhet.

Aterkoppling: Arbetet med att minska den ofrivilliga ensamheten har startat genom att
socialférvaltningen skapar en organisation for vantjinst och volontérer i Aimhults kommun. | nuliget
ges information i vad det innebar att vara volontér och inhdmta intresseanmalningar fran personer som
kan tanka sig stalla upp som volontéar. Darefter kommer uppdraget ga vidare med att na ut till de
medborgare som har behov av vantjanst och sedan matcha dem med volontéarerna.

Uppdrag: Utarbeta en plan for utveckling av kommunens friluftsliv.

Aterkoppling: Kultur- och fritidsforvaltningen i samverkan med 6vriga forvaltningar arbetar med att ta
fram en plan som ska vara klar till arsskiftet 2023/2024.

Uppdrag: 500 000 kr for att anvandas vid storre arrangemang.
Aterkoppling: Hitintills per augusti manad har medel anvints for Almhults festivalen 200 tkr.

Trygghet

Uppdrag: Kommunens cykelplan ska revideras under 2023 i syfte att se dver kostnader och
prioriteringar for hela kommunen.

Aterkoppling: Arbete pagar dar flera férvaltningar deltar, revideringsarbetet leds av
Samhallsbyggnadsavdelningen och ska vara klart i ar.

Uppdrag: Almhultsbostdder AB att &terkomma med férslag pd hur man kan arbeta for att ytterligare 6ka
tryggheten i sina bostadsomraden.

Aterkoppling: Bolaget har de senaste aren arbetat aktivt med atgarder for att skapa forutsattningar for
att hyresgésterna ska uppleva det tryggt att bo hos Almhultsbostidder. Bland annat har all yttre belysning
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bytts till modernare belysning med klarare sken, insynsskyddade platser minimerats, hyrespolicyn har
anpassats efter Boverkets rekommendationer gallande antal boende i varje lagenhet samtidigt som
samarbete med Polis och andra aktorer 6kat.

Vid senaste kundenkat (sommaren 2023) visar att atgarderna gett effekt och vart Trygghetsindex
hamnar pa 82,9% vilket ar 2,1%-enheter 6ver snittet for jamforbara fastighetsbolag i landet.

Hallbarhet

Uppdrag: Tekniska ndmnden i uppdrag att se 6ver mojligheten att energieffektivisera pa alla
kommunens byggnader via bade aktiva energibesparingar och via langsiktiga investeringar. Vidare ska
kommunkoncernen ska 6ka sina investeringar i solceller.

Kommentar: En plan for utbyte av gatubelysning till Led belysning ar framtagen och ligger till grund for
de atgarder som sker. Atgarderna omfattar bade i och utanfér kommunens tétorter. Ett kontinuerligt
arbete sker inom kommunens fastigheter med att genomféra energioptimering och energibesparande
atgérder inom ramen for det arliga underhallsarbetet. Investeringsmedel finns for solcellsinstallationer
dock finns begransningar i tillgdngen pa materiel hos leverantérer.

Investeringar och infrastruktur

Uppdrag: Utbyggnation av del av Sédra Froafélle 12:1 tidigareldaggs for att tillgodose efterfragan pa
fardigstalld industrimark. Informationsskyltar ska sattas upp vid kommunens planlagda
industrimark,bade vid S Froafélle och pa andra redan planlagda omraden, for att fortydliga att mark
finns tillganglig.

Aterkoppling: Utbyggnationen har tidigarelagts och detaljplanen antas kring arsskiftet. 10 hektar
verksamhetsmark beréknas sta fardig tidig host 2024.Skyltar ar framtagna och sa snart bygglov har
beviljats satts dom pa plats. Vidare har informationen pa hemsidan utvecklats och foértydligats.
Tillganglig och planerad verksamhetsmark marknadsfors i olika forum, nyhetsbrev och annat material.

Vatten och avlopp

Uppdrag: Kommunstyrelsen far i uppdrag att grundligt se over driftskostnader inom VA-verksamheten
samt ta fram en ny plan pa hur underskottet ska atgardas samt se 6ver och atgarda de otydligheter for
smaféretagen som uppstatt vid VA-taxans foérandring. Vidare ska berdkning av avgifter for mindre
lagerlokaler ses 6ver samt mojligheten att Idgga mer av kostnaden foér va-taxan pa rorlig forbrukning,
mindre pa fast avgift.

Aterkoppling: Utredning av samtliga uppdrag kopplat till VA taxan pagar och ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under okt-nov manad.

Stabil ekonomi uppnas via langsiktiga planer

Uppdrag: En sakerhetsfunktion mot valfardsbrott arbetas fram.

Aterkoppling: Socialnamndens arbete for att férhindra vélfirdsbrott sker nu via enheten Arbete och
forsorjning. For att upptacka och motverka valfardsbrott arbetar enheten med kontroller och
information. FUT (felaktig utbetalning) och bidragsbrott upptacks i samtal med den s6kande inom
enheten eller andra enheter, inkomna anmalningar eller genom stickprovskontroller och fordons-
kontroller. Kontrollerna ar automatiserade och gors vid ett slumpmassigt urval eller vid misstanke om
felaktig utbetalning.

De automatiserade kontrollerna genomférs med hjalp av den tekniska I6sningen RPA (Robotic Process
Automation). Denna lampar sig sarskilt bra for arbeten som &ar repetitiva och arbetsintensiva, vilket gor
att den med fordel kan implementeras mot kontrollfunktioner. | dagslaget anvands kontrollfunktioner
med hjalp av RPA enbart inom ekonomiskt bistand dar kontroller gérs mot andra myndighetsregister via
SSBTEK (digital tjanst for ekonomiskt bistand) samt via stickprovskontroller. Uppdraget aterrapporteras i
separat arende till kommunstyrelsen.

Uppdrag: Avtal som ar indexreglerade ska uppmarksammas av ndmnderna sa att inga oférutsedda
kostnadsokningar tillkommer under aret.
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Kommentar: Forvaltningen har en néra dialog med upphandlingsavdelningen och utgangspunkten ar
ingangna avtal ska foljas.

Uppdrag: Kommunchefen uppdras att samordna effektivisering av kommunens fastighetsbestand samt
avyttra/sag upp lokaler som inte anvands effektivt.

Aterkoppling: | Lokalresursplanen tydliggors vilka fastigheter som kan vara foremal for att
avyttras/sagas upp efter beslut i Teknisk nédmnd.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING

tkr

Verksamhetens Not 1
intakter

Verksamhetens Not 2
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag
och utjamning

Verksamhetens
resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter
finansiella poster

Arets resultat

Kommun

Delar Helar
Utfall Utfall Prognos Budget
230831 220831 2023 2023
215 405 194 768 337 562 300723
-1002926 -892430 -1558593 -1492231
-55 157 -56 365 -83 318 -88 228
-842 678 -754027 -1304349 -1279736
693 489 657 503 1038333 1021453
188 035 185 829 281 897 280 301
38 846 89 305 15 881 22018
4469 4148 6 505 4029
-15 646 -6 335 -26 500 -16 701
27 669 87 118 -4 114 9 346
27 669 87 118 -4114 9 346

Kommunkoncern

Delar Helar
Utfall Utfall Prognos
230831 220831 2023 *
297 648 276 247 666 579
-1051046 -943746 -1809 868
-78 417 -78 819 -139433
-831815 -746318 -1282 722
693 489 657 503 1038 333
188 035 185 829 281 897
49 709 97 014 37 508
2171 1923 2911
-24 123 -10 228 -42 628
27 757 88 709 -2209
27 757 88 709 -2 209

* Eliminering av koncerninterna poster mellan kommunen och bolagskoncernen dr endast en uppskattning utifran elimineringar per augusti.

Noter

Resultatrakning Kommun
230831 220831

Not 1 Verksamhetens

intdkter

Taxor och avgifter 66 821 65139

Bidrag 97 998 85 092

Ovriga intdkter 50 586 44 537

Summa 215405 194768

Not 2 Verksamhetens

kostnader

Personalkostnad inkl PO -725755 -633108

Ovriga verksamhetskostnader -277 172 -259 322

Summa -1002 927 -892430
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3.2 Balansrakning

Balansrakning Kommunen Kommunkoncernen
tkr 230831 221231 230831 221231
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 348 400

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1720418 1701930 2 637 309 2608 123
-Maskiner och inventarier 158 025 165 812 177 829 188 338
-Ovriga materiella anliggningstillgangar Not 3 257 073 194 845 287 250 217 110
Finansiella anlaggningstillgangar 166 117 166 392 103 352 103 627
-varav bidrag till infrastruktur 47 006 48 876 47 006 48 876
Summa anlaggningstillgangar 2301633 2228979 3 206 088 3117 598

Omséttningstillgangar

Forrad/lager 308 272 308 272
Exploateringstillgangar 40 945 21395 40 945 21395
Fordringar Not 3 224029 188 080 213 655 176 985
Kassa och bank 100 275 103 815 101 501 105 385
Summa omséttningstillgangar 365 557 313 562 356 409 304 037
SUMMA TILLGANGAR 2667190 2542541 3562497 3421635
Eget kapital Not 3

Eget kapital 736 205 708 536 951 372 923615
Varav periodens resultat 27 669 36 032 27 757 37 885
Summa eget kapital 736 205 708 536 951 372 923 615

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande

frpliktelser 15781 14 629 15781 14 629
Avsattning sluttackning deponi 21192 22272 21192 22272
Ovriga avsattningar 0 0 1207 791
Summa avsattningar 36 973 36901 38 180 37 692
Skulder

Langfristiga skulder 1638108 1525423 2274442 2161675
Kortfristiga skulder 255904 271681 298 503 298 653
Summa skulder 1894012 1797104 2572945 2460328

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 2667190 2542541 3 562 497 3421635
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Panter och Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 235 470 229201 235470 229201
Borgensforpliktelser 616 150 616 150 246 246
Ovriga ansvarsférbindelser 16 084 16 084 16 084 16 084
Ztgi'Ld daei:ftiigf;ee;] ; :”gé”gar med 34000 34000 34000 34000
Checkrédkningskredit 80 000 80 000 80 000 80 000
Noter
Balansrakning Kommun Kommunkoncern
230831 221231 230831 221231
Not 3 Eget kapital
Ingaende eget kapital 708 536 664 231 923 615 877 457
:DL:)ssttirri.ng av kundreskontran - dldre och avslutade 111 111
Felaktigt aktiverad investering aterstallning Slatthog
- skulle kostnadsforts direkt 69 69
Investeringsbidrag TRV, som intakt 900 900
g:lc%r:;éqtoer;ssék ar 2016-2022 - utredning ej redovisad 8 180 8 180
Justerat ingaende eget kapital 708 536 672 504 923 615 885 730
Periodens resultat 27 669 36032 27 757 37 885
Summa Utgaende eget kapital 736 205 708 536 951372 923 615

3.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) med vissa undantag. Samma
redovisningsprinciper tillampas som i arsredovisningen 2022 férutom vissa undantag som redovisas
nedan. For ytterligare information, se kommunens arsredovisning for 2022.

Sasongsvariationer

Semesterloneskulden ar betydligt lagre i augusti, efter att semesterperioden precis avslutats, an den ar
vid arsskiftet. Minskning av semesterloneskulden innebar en intdkt som tillgodordknats centralt pa
Finansen. Det finns vissa verksamheter, sa som till exempel skolan, som &r nast intill vilande under
sommaren, som gor att kostnader for verksamheten 6kar under hosten.

Efterskottsloner

Fran och med ar 2022 har princip for periodisering av efterskottsloner dndrats. Fran och med ar 2023,
och framover, blir den arliga kostnaden korrekt med 12 manaders utfall (december-november).
Fordandringen gav en positiv engangseffekt ar 2022 med drygt 9 miljoner kronor i hela kommunen. For
mer information om effekten 2022, se not Redovisningsprinciper i Arsredovisning 2022.

Kapitalkostnader

Internrdntan for ar 2023 ar bestamd till 1,25 procent i enlighet med SKR:s rekommendation. Det &r 0,25
procentenheter hogre an for ar 2022.
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Pensioner och pensionsavsattningar

Redovisning av pensionerna utgar ifran Skandikons prognos av pensionsskulden per 31 augusti 2023

som bygger pa modellen som anvisas i RIPS enligt RKR R10.

Sammanstilld redovisning

En koncernsammanstallning har gjorts enligt RKR R16 med vissa undantag. Vid delarsbokslut ar det ej
tvingande att ha med en koncernsammanstéllning, men for att kunna gora uppfoljningar har detta tagits

med dnda.

3.4 Upplysning om sarredovisning VA-verksamhet

| Almhults kommun &r vatten- och avloppsverksamheten (VA) organiserad i férvaltningsform under

tekniska ndamnden. VA-verksamheten omfattar produktion och leverans av dricksvatten till

abonnenterna, avledning och rening av abonnenternas avloppsvatten samt avledning och eventuell
rening av dagvatten. Drift av allman VA-anlaggning ska sarredovisas enligt Lagen om allmanna
vattentjanster (2006:412). Det innebar bland annat att en resultat- och balansriakning upprattas for VA-
verksamheten. Utredning pagar om VA ekonomin och VA-taxan som underlag bland annat fér nivan pa

taxan ar 2024.

Resultatrdkning VA

Resultatrakning, Vatten- och

Delar januari-augusti

avloppsverksamheten utfall Helar 2023

the 230831 = 22831  Budget  Prognos af;:gf:
Verksamhetens intdkter 36 860 40584 56 800 58 629 1829
Verksamhetens kostnader -22 995 -23792 -39428 -37 395 2033
Avskrivningar -8999 -8 687 -14 971 -13993 978
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens netto 4 866 8 105 2401 7241 4840
Finansiella intékter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3797 -2470 -5319 -5319 0
fx:sr::::;at (fore reglering av under- 1069 5635 2918 1922 4840
Reglering av éver-/underuttag -1 069 -5635 2918 -1922 -4 840
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Balansrdkning VA

Balansrakning, Vatten- och

avloppsverksamheten, tkr 230831 221231
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 453 203 435634
Maskiner och inventarier 2030 2265
Pagaende arbeten 35 688 52122
Summa anlaggningstillgangar 490 921 490 021
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 490921 490 021
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -9 766 -10 836
Avsdttningar

Avsattningar pensioner 0 0
SKULDER

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 436 108 445 940
Forutbetalda anldaggningsavgifter 60 501 54 460
Kortfristiga skulder

Forutbetalda brukningsavgifter 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 4078 457
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH 490 921 490 021

SKULDER

Avsdttning av pensionsskuld dr inte upptagen i balansrékningen.

Pensionskostnader belastar resultatet genom personalomkostnadspdldgg.
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3.5 Driftredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, tkr Delar jan-aug utfall Helar

(minus dr kostnader, intdkt plus) 2023 2022 P';:;sos B: gzg: t :;?If;:e
Kommunfullmé&ktiges -1725 -1181 -2432 -1925 -507
Revision -344 -220 -869 -869 0
Valndmnd -9 415 -20 -20 0
Kommunstyrelse -54 264 -47 003 -73 096 -73 696 600
Overférmyndigare -1234 -991 -2 443 -2279 -164
Teknisk néamnd -66 417 -57 812 -110 683 -101 889 -8794
Utbildningsnamnd -411 119 -376 794 -623 486 -620 636 -2 850
Socialndmnd -293 460 -256 824 -430 508 -414 001 -16 507
Gemensam namnd for familjeratt -694 -333 -1322 -1322 0
Kultur- och fritidsnamnd -34 217 -29 325 -50 312 -50 040 -272
Miljs- och byggnamnd -8 202 5305 -12 864 -12 864 0
Namndernas nettokostnad -871 685 -775373 | -1308035 -1279541 -28494

Under kommunstyrelsen (finansen)

Pensionsatagande -30 301 -14 313 -31750 -21 000 -10 750
KS strategiska satsningar, ordinarie 0 0 -1 000 -1 000 0
Ej utfordelade |I6nedkningar 0 0 0 -434 434
Exploateringsverksamhet -34 0 -123 -1121 998
Tillfalliga satsningar 0 -85 -675 -675 0
Forandring semesterloneskulden 26 408 24 135 0 0 0
Reavinster/Reaforluster 0 0 0 0 0
Ovriga intdkter/kostnader 17 595 1108 13 537 0 13 537
Avgar intern ranta 15 622 10601 24 073 24 073 0
Summa Kommunovergripande netto 29290 21446 4062 157 4219
kostnader

:’;;kliamhemmas nettokostnader -842395  -753927 | -1303973 -1279 698 -24 275
Skatteintakter 693 489 657 503 1038333 1021453 16 880
Generella

1 1 2 281 2 1 12

statsbidrag/utjamningsbidrag 87735 85829 81597 8030 96
Finansiella intakter 4421 4112 6430 3989 2 441
Finansiella kostnader -15581 -6 398 -26 500 -16 700 -9 800
Resultat 27 669 87 119 -4 113 9 345 -13 458
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Forandring driftbudget 2023

Forandring budget 2023, tkr (minus ar Budget " i) Effektivi- Tillfalligt Budget
kostnader, intdkt plus) 2023 K CREIEE SR fe tillskott 4) 2023
dec-22 1) 2) 3)

Kommunfullméaktige -1 925 -1925
Revision -869 -869
Valndmnden -20 -20
Kommunstyrelsen -73 337 -348 289 -300 -73 696
Overférmyndarnamnd -2279 -2279
Teknisk néamnd -101 518 -771 400 0 -101 889
Utbildningsnamnd -620 025 -3053 2442 -620 636
Socialndmnd -411 616 -4 006 1621 -414 001
Gemensam namnd for familjeratt -1322 0 -1322
Kultur- och fritidsndmnd -49 960 -78 198 -200 -50 040
Miljé- och byggnamnd -12 792 -122 50 -12 864
Namndernas nettokostnad -1 275 663 -8378 5000 -500 -1279541
Finansen 1285 008 8378 -5 000 500 1288886
Budgeterat Resultat 9 345 0 0 0 9345

1) Enligt kommunfullmdktiges beslut 2022-12-12 § 223.

2) Del av lénerevisionen dr 2023 férdelades ut redan i KF-budgeten. Kvarvarande del och sdrskilda satsningar tillférdes efter avslutad
I6nerevision.

3) Oférdelat effektiveringskrav i KF budgeten utférdelas i augusti till ndmnderna utifrdn schablon ramstorlek.

4) Tillskott tillfélligt for ar 2023 till KS avser konsultstod utredning VA-taxan resp internhyresmodell fran KS strategiska och till Kultur- och
fritidsndmnden avser Almhultsfestivalen, frén sréskilda medel fér Evenemangsstéd.
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3.6 Investeringsredovisning

Typ av investeringar Namnd utfall Prognos investeringar 2023
Belopp tkr Ja: (;zgug Prognos Budget* 33\::5::.;
Strategiska investeringar

Strategiska investeringar lokaler TN 80 295 160 100 161 847 1747
Strategiska investeringar inventarier skolor UN 685 1750 5000 3250
Strategiska investeringar infrastruktur TN 587 1700 3000 1300
Strategiska investeringar 6vriga TN 0 0 0 0
Strategiska investeringar VA TN 3825 15 500 19 500 4 000
Strategisk mark/fastighetsforvarv KS 0 0 4083 4083
Strategiska investeringar digitalisering 1767 3981 7574 3593
VZ; %Z’é iﬁ/gf'gggg;‘z;” gsplan KS 1731 2481 5274 2793
a\fg;;:dtiirgitalisering trygghetsskapande SN 36 1500 2300 200
Summa strategiska investeringar 87 159 183 031 201 004 17 973
Investeringar Exploateringar KS 10 086 29 625 77 900 48 275
(anldggningar, gata/park)

Investeringar ram (arlig) Teknisk ndmnd

Ram gata/park TN 5963 10 050 10 050 0
Ram fastigheter TN 3770 27 005 28 000 995
Ram fordon TN 1003 1160 8610 7 450
Ram infrastruktur TN 532 700 700 0
Ram inventarier och dvrigt TN 448 1200 1900 700
Ram investeringar VA TN 3098 9010 11986 2976
Teknisk namnd investeringsram 14 814 49 125 61 246 12121
Investeringar ram (arlig) 6vriga ndmnder

Kommunstyrelsen KS 721 2 050 2700 650
Utbildningsndmnd UN 1843 3470 3470 0
Socialndmnd SN 1024 3500 3500 0
Milj6- och byggnamnd MBN 189 350 745 395
Kultur- och fritidsndmnd KFN 0 5350 5350 0
Investeringsram ovriga namnder 3777 14 720 15 765 1045
Summa investeringar totalt 115 836 276 501 355915 79 414

Férkortning ndmnder: TN=Teknisk némnd, UN=Utbildningsnémnd, KS=Kommunstyrelse, SN=Socialndmnd, MBN=Miljé- och byggndmnd,

KFN=Kultur- och fritidsnémnd.

*Budget enligt kommunfullmdktiges beslut 2023-03-27 § 47.
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Namndernas investeringar delas in i strategiska respektive ram. Med strategiska investeringar avses
investeringar som ar riktade mot tillvaxt, utdkade funktioner eller pd annat satt ar viktiga for Almhults
kommuns utveckling. En strategisk investering ar oftast flerarig och beslutas separat pa projektniva av
kommunfullméaktige. Namndens arliga investeringsram beslutas av kommunfullméktige och ar en
generell investeringsbudget som namnden sjalv far prioritera inom.

Namndernas totala prognos for investeringar for ar 2023 uppgar till nastan 277 miljoner kronor, vilket ar

79 miljoner kronor lagre dn budget. Den lagre berdknade investeringsutgiften beror i huvudsak pa
investeringar inom exploatering och &r ett netto av projektet Furulund etapp 1 som har en lagre niva
och Vena etapp 1 som har en hogre niva an budget. Exploateringsprojekten beskrivs mer i avsnitt 3.7 i
rapporten. Aven ett férvantat ldgre utfall for strategiska investeringar inom VA, markférvirv och
digitalisering bidrar till Iagre investeringsutgift an budget vid arets slut.

Strategiska investeringar infrastruktur avser korsningspunkter samt gang- och cykelvagar.

Tekniska ndamndens avvikelse fér projekt med rambudget beror i huvudsak pa att inkdp och leverans av
tankenhet till raddningstjansten samt hjullastare till produktionsavdelningen inte slutférs under 2023.

De storsta flerariga investeringsprojekten aterfinns inom strategiska investeringar lokaler och
strategiska investeringar VA-kollektivet. | tabellen nedan redovisas dessa projekt kompletterat med
uppgifter om utfall fran start till bedéomd slutprognos.

Strategiska investeringar lokaler och VA

PROJEKT UNDER 2023 FRAN PROJEKTETS START TILL SLUT
Kommunens Ack
strategiska Slut Utfall Avvikelse t: I Total Slut- Avvikelse
investeringar | b Prognos Budget  budget/ utta otd prognos budget/
lokal h ar | jan-aug tom budget . Kl ol
okaler och VA prognos 230831 Inkl plan prognos
(mnkr)
Linnéskol
inneskolan 2024 79,8 150,0  150,0 0,0 1104 2970 297,0 0,0
etapp 1
Linnéskolan
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,0 58,0 0,0
etapp 2
ParadISSI(o'.an 2024 0,4 2,1 2,1 0,0 225,3 251,0 227,0 24,0
komplettering
Fastighet 2026 0,1 8,0 9,7 1,7 0,2 11,4 11,4 0,0
Backgatan
Summa
strategiska 80,3 160,1 161,8 1,7 335,9 617,4 593,4 24,0
lokaler
Reningsverk 2028 0,3 5,5 3,5 2,0 10,9 85,0 110,0 25,0
Almhult
Overfbrings- 2028 3,5 10,0 16,0 6,0 0,7 16,0 66,0 50,0
ledning Dio
Summa. 3,8 15,5 19,5 4,0 11,6 101,0 176,0 -75,0
strategiska VA
Summa 84,1 175,6 181,3 5,7 347,5 718,4 769,4 -51,0

| det féljande kommenteras de strategiska investeringsprojekten lokaler och VA 6versiktligt.
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e Linnéskolan etapp 1 och 2: Linnéskolan omfattar bade en etapp 1 och en etapp 2 om totalt 355
miljoner kronor. | december 2022 beslutade kommunfullmaktige om overféring av medel fran
etapp 2 till etapp 1 med anledning av hogre utgifter i den pagdende etappen 1. Utgiftsdkningen
hanfors till indexreglering av entreprenaden bland annat med avseende pa prisutveckling pa
byggmaterial. Infor budget 2024 ska de ekonomiska effekterna utredas bade vad géller etapp 1
och 2.

e Paradisskolan: Skolan invigdes i augusti 2022 men vissa mindre kompletteringar gillande
framforallt ventilationen ska goras ar 2023.

e Fastighet Backgatan: Fastigheten inrymmer olika verksamheter sasom kommunala, polisens,
regionens samt uthyrda delar till privata foretag. Lokaler och verksamhetsanlaggningen pa
Backgatan ar i behov av en omfattande renovering for att bland annat uppfylla krav pa
arbetsmiljo samt att sdkerstalla funktionella, sdkra och andamalsenliga lokaler.

e Reningsverk Almhult: Utfallet for projektet ombyggnad av reningsverket bedéms till 5,5 mnkr
for ar 2023 vilket ar 2 mnkr mer an budgeterat for aret. Den hdgre prognosen beror pa en
kombination av hogre projekteringskostnader an beddmt samt att extra projektering gjorts for
att forbattra energiprestandan for avloppsreningsverket. Analys pagar gallande slutprognosen
for projektet och kompletterande budgetbeslut i kommunfullmaktige behover tas under ar
2023.

o Overféringsledningen Di6: Utfallet bedéms bli 10 mnkr for &r 2023, vilket &r 6 mnkr lagre dn
budgeterat for aret. Den lagre prognosen beror pa att projektet kom i gang senare én berdknat
pa grund av oversyn av kostnadskalkyler samt invantande av tillstand. Analys pagar géllande
slutprognosen for projektet och kompletterande budgetbeslut i kommunfullmaktige behdéver tas
under ar 2023.
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3.7 Exploateringsredovisning

EXPLOATERINGS- A A
REDOVISNING, tkr Ar 2023 FRAN PROJEKTETS START TILL SLUT
Avvikelse
utfall jan- Helars- Ack utfall Total Slut- total
Projnr Projektnamn ] Budget budget/
aug prognos tom 2308 budget prognos slut-
prognos
1001 Vena etapp 1 -20 095 -400 -21 500 -25158 15560 -8 800 -24 360
1008 Furulund etapp 1 -2 208 -102 200 -20 000 -1826 -9 500 -15 250 -5750
1008 Furlund etapp 2 0 4350 0 0 0 11750 11750
1008 Furulund etapp 3 0 4350 0 0 0 23300 23300
1005 Hvita korset 7 mfl -5745 8 385 -8 000 -7790 9555 -7 200 -16 755
1007 ~ BOkhult/Hokhult -1666 10 500 3830 | -37965 48 360 46 281 2079
etapplo?2
. EJ . Boastad 0 -250 0 0 3575 5976 2401
paborjat
. EJ . S Froafalle 12:1 0 -620 0 0 -58 060 -24 100 33960
paborjat
. EJ . Vena IP 0 -3400 -1 000 0 1950 1950 0
paborjat
1204  NFroafdlle 4 -19400 5 4 -10700 95 10795
Slaggan 4
1101 Bldsippan 1521 -3000 0 -2393 -3000 0 3000
expl.avtal
110 “olvikskajen 1122 0 125 134 -20 000 15125 4875
expl.avtal
Platslagaren
1103 -9 0 -10 -9 3000 2990 -10
expl.avta
Ei
. J . Nya Dihult 0 -150 0 0 -2430 -1 030 1400
paborjat
10550 Gata soder
Hagandsleden
1128 0 1128 -9024 0 1128 1128
(mack)
1006- .
9201 Dihult -194 -6 600 -1200 -194 -5025 -5425 -400
1006- - .
9202 Larlingsvéagen -1040 -2.000 -1040 -40 -2 000 -2 840 -840
1006- .
9203 Teminalgatan -1 644 -1 000 -2 500 -9032 -1 000 -2 500 -1 500
Kattesjon
1004 -1 300 419 -1337 4900 6119 1219
(Dio+etapp 2)
Ovrigt -11 0 -4 854 0 0 0
Summa -33132 -111 135 -50 003 -99 760 -24 815 17 319 42 134
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Exploateringsredovisningen visar projektens inkomster och utgifter dver tid. Utgifterna avser atgarder
for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier, den sa kallade kvartersmarken. Inkomsterna avser forsaljning av denna mark. Utgifterna
avser ocksa den del som ar kvar i kommunens 4go, det vill sdga den allm&nna platsmarken och
kompletterande gemensamma anordningar som kommunala vagar, cykelvagar, torgmiljoer,
gronomraden och liknande samt VA och elanlaggningar.

De delar som avser skattekollektiv ska finansieras av skattekollektivet till den del de inte tacks av
exploateringsinkomster. Investeringar med anledning av exploateringsverksamhet inom avgiftskollektiv
finansieras genom anslutningsavgifter och taxor.

Exploateringsbudgeten omfattar flera projekt. Nuvarande omvarldslage har lett till forskjutningar av
flera projekt. Detta beror framforallt pa 6kad forsiktighet hos hushallen att ta storre investeringsbeslut
som till exempel att byta bostad. Bostadsbyggnadssektorn paverkas dels av minskad efterfragan fran
hushallen p& nya bostider och dels av 6kade finansieringskostnader fér varje enskilt projekt. Aven
investeringsviljan for nya verksamheter ar avtagande till foljd av rantelaget.

En atergang till mer "normal" efterfragan pa saval bostader som verksamhetsmark kommer sannolikt
inte till stand férran signaler kommer frén Riksbanken om ett ldgre rinteldge. Detta paverkar Aimhults
kommuns exploateringsverksamhet genom att projekt kommer att genomfdras senare an planerat, i
genomsnitt forskjuts projekten med ett ar. Till foljd av detta kommer de markarbeten kommunen
planerat att genomfora med start under aret att senareléaggas, for att inte ligga ute med kostnader for
projekt dar byggnation inte sker enligt tidigare plan. Detta gor att saval intdkter som utgifter kommer
senare an planerat i budget.

| tabellen redovisas nettot av utgifter (-) och inkomster (+) for de exploateringsprojekt som ar pagaende
eller planerade under ar 2023. Prognosen for nettoutfallet heldr 2023 uppgar till 50 miljoner kronor att
jamfoéras mot budgeterat 111 miljoner kronor. Av dessa 50 miljoner kronorna utgér 29,6 miljoner kronor
investeringsutgifter for allman platsmark, som ingar i investeringsredovisningen i avsnitt 3.6 ovan.
Investeringar aterfinns framférallt inom projekten Furulund etappl och Vena etapp 1. Ovriga 20
miljoner kronor ar ett netto av utgifter och inkomster for kvartersmark.
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4 Revisorernas bedomning
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