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Kommunfullmaktige 2023-12-18

Plats och tid

Haganasskolans aula, klockan 18:30

Marie Olofsson (C) Amanda Olsson
Ordférande Sekreterare
Offentlighet

Sammantradet webbsands.
Information om webbsdndningen finns pa Almhult kommuns webbplats.

Arenden

Inledning
1 Upprop

Val av justerare
Faststdllande av dagordning

Kalendarium
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Aterrapportering fran tekniska namnden gillande
projektkalkyl och beskrivning av investeringen for
overforingsledning Almhult-Did samt nytt
reningsverk i Almhult

Valarenden
6  Avsagelse fran uppdrag som ersattare i
utbildningsnamnden fran Annette Ljunggren (M)

7  Avsagelse fran uppdrag som ledamot i
utbildningsnamnden fran Catarina Claesson (KD)

8  Fyllnadsval till uppdrag som ledamot i
utbildningsnamnden efter Catarina Claesson (KD)

9  Fyllnadsval till uppdrag som ersattare i
utbildningsnamnden efter Annette Ljunggren (M)
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Kallelse/Underrattelse

10 Fyllnadsval till uppdraget som ledamot i
revisionen efter Jerker Nilsson (V)

Beslutsarenden

11 Framtidens dldreomsorg: Beslut av antal platser
pa sarskilt boende - AlImgarden

12 Elmen AB:s forslag till budget 2024 med plan
2025-2026

13 Revidering av kommunstyrelsens reglemente
14 Revidering av internhyresmodell
15 Meddelande till kommunfullmaktige

Interpellationer, nya motioner och enkla fragor
16 Enkla fragor

Hogtidlighallande
17 Demokratifirande
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Kalendarium

for kommunfullmaktige i AlImhults kommun




Kommande manader

* Handlingsprogram for bolagen * Friluftsplan
Januari * Presentation av pensionssystem e Redovisning om arbetet med att oka
» Hégtidlighéllande: Tjinstepersoner samverkan mellan kommunen,
som arbetat inom kommunen i éver 25 dr foreningslivet och civilsamhallet

Eventuellt installt

*  Kommunfullmaktiges arsanalys

* Fraga om ansvarsfrihet

« Arsredovisnin
= * Redovisning av ej fardigberedda

e Uppfdljning av kommun-

. : . motioner
overgripande intern kontroll _ )
i -- * Finansrapporter for
* Revisionsberattelse
kommunkoncernen

Kommunovergripande ekonomiskt
uppfoljning och finansiell rapport




Kommande aret

Juni *  Prisutdelning for Arets arbetsplats
Augusti

September

* Redovisning av ej fardigberedda

)  Kommunovergripande delarsrapport
motioner

* Faststallande av budget och « Kompetensforsorjningsplan 2024-
Novem ber verksamhetsplan for ar 202 med 2027p JHinesp

plan for aren 2025-2026
December



Bruttolista

* Framtidens dldreomsorg * Revidering av det strategiskt brottsforebyggande

radets reglementet, senast december 2030
* Vagledningsdebatter * Presentationer frdn naimnderna

* Uppfoljning av beviljade motioner
* Uppdatering kring Linnéskolan
* Rapportering av fardigstallda investeringar

* Information om pensionskostnader



2 kommun




Fran: Annette Ljunggren <annette.ljunggren@almhult.se>
Skickat: den 4 december 2023 15:55

Till: Aimhult-Kommunstyrelsen <ks@almhult.se>

Amne: Entledigande

Almhult den 4 december 2023

Jag vill bli entledigande ifran platsen som ersattare i utbildningsnamnden.

Med vanlig halsning, Annette Ljunggren
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Fran: Catarina Claesson

Till: Amanda Olsson
Arende: Andring av fértroendeuppdrag
Datum: den 9 december 2023 20:15:48

Jag vill harmed avsdga mig mitt uppdrag som ordinarie ledamot i utbildningsndmnden och
g4 in som ersittare i samma ndmnd, efter Annette Ljunggren.

Mvh
Catarina Claesson
Kristdemokraterna


mailto:catarina.cl@gmail.com
mailto:amanda.olsson@almhult.se

@% é& Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
@ kom mun 2023-12-05 Sidnummer, beslut 1(3)

Kommunstyrelsen

§ 196 Aterrapportering med forslag pa atgarder
gallande uppdrag om framtidens aldreomsorg
avseende bostadslosningar, lokaler och att minska
den ofrivilliga ensamheten

Arendenummer KS 2021/93

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige beslutar avveckla Almgarden som sarskilt boende.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del:

2. Kommunstyrelsen uppmanar socialnamnden tillsammans med berérda
namnder att genomfora de forslag som tas upp i utredningen "Rapport
Framtidens dldreomsorg" KS 2021/93 punkt 4. géllande forslag pa
organisering och anvandning av lokaler och punkt 5. forslag pa utveckling av
sociala motesplatser.

Kommunstyrelsen vill lyfta fram vikten av sociala motesplatser i hela
kommunen, kopplat till bade privata och offentliga boenden, samt hitta
relevanta samarbeten med néringslivet och civilsamhallet i hela kommunen.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Kommunstyrelsen punkt 2

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-16, § 93, att utifran kunskapsunderlaget
Framtidens aldreomsorg, daterad 2022-05-03, ge kommunchefen i uppdrag att
utreda och ta fram forslag pa atgarder kring 7 punkter, 1 a-g.

Kommunledningsforvaltningen aterrapporterar uppdragen avseende foljande
punkter:

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

a) Bostadsl6sningar. Forslag pa hur vi skapar fler bostadslosningar
(trygghetsboende, seniorboende etc) for aldre samt hur vi gér dem
attraktiva sa att det finns ett varde i att flytta dit.

b) Lokaler. Utifran de prognoser som finns av behovet av antalet platser pa
sarskilt boende ta fram forslag pa hur det ska organiseras och hur de
platser/lokaler som ar/blir tomma ska anvandas. Renoverings, -
brandskydds- och investeringsbehov ska tas hansyn till.

¢) Minska den ofrivilliga ensamheten. Tillskapa sociala motesplatser och
sociala sammanhang tillsammans med civilsamhallet.

En rapport ar framtagen som utgar fran uppdraget samt befintligt
kunskapsunderlag och har utarbetats i samarbete mellan socialforvaltning,
kommunledningsforvaltningen och tekniska forvaltningen.

| rapporten ges aterkoppling pa foljande uppdrag; forslag pa hur kommunens
sarskilda boendeplatser kan organiseras, hur tomma lokaler kan anvandas samt
hur kommunen kan skapa fler bostadslésningar och métesplatser.

Arendet skickades p& remiss till socialndmnden fér inhdmtande av synpunkter
avseende atgardsforslag 1-5. Socialndmnden har svarat pa remissen.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-24

Rapport Framtidens dldreomsorg daterad 2023-10-20

Socialndmndens 2023-11-22, § 150

e Remissvar avseende atgardsforslag for framtidens aldreomsorg daterad
2023-11-14

Kommunstyrelsens behandling

Forslag pa sammantradet
Eva Ballovarre (S) yrkar bifall till kommunledningsforvaltningens forslag med
tillagg att:

Kommunstyrelsen uppmanar socialnamnden tillsammans med berérda
namnder att genomfora de forslag som ta upp i utredningen "Rapport
Framtidens dldreomsorg" KS2021/93 punkt 4. géllande férslag pa organisering
och anvandning av lokaler och punkt 5. forslag pa utveckling av sociala
motesplatser.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesprotokoll

2023-12-05 Sidnummer, beslut 3(3)

Kommunstyrelsen vill lyfta fram vikten av sociala métesplatser i hela
kommunen, kopplat till bade privata och offentliga boenden, samt hitta
relevanta samarbeten med naringslivet och civilsamhallet i hela kommunen.

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Eva
Ballovarres (S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutat sa.

Protokollsanteckning
Protokollsanteckning fran Jakob Willborg (M):

Kommunledningsférvaltningen tillsammans med socialférvaltningen kommer ta
fram information om det ekonomiska utfallet av den féreslagna avvecklingen av
Almgarden samt en riskanalys for den forslagna organisationsforandringen.

Riskanalysen ska minst omfatta bedomningar av sannolikhet och utfall for att
antalet gynnande beslut for SABO 6kar s& att antalet platser inte racker till samt
for att kvaliteten kan garanteras i befintlig organisation respektive den
foreslagna.

Informationen kommer for att presenteras pa kommunfullmaktiges
sammantrade 2023-12-18.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Socialndmnden

Tekniska namnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Alth|tS Tjansteskrivelse
2 kommun N o

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Susann Pettersson
susann.pettersson@almhult.se

Tjansteskrivelse om aterrapportering med forslag
pa atgarder gallande uppdrag om framtidens
aldreomsorg avseende bostadslosningar, lokaler

och att minska den ofrivilliga ensamheten
Arendenummer KS 2021/93

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-16, § 93, att utifran kunskapsunderlaget
Framtidens dldreomsorg, daterad 2022-05-03, ge kommunchefen i uppdrag att
utreda och ta fram forslag pa atgarder kring 7 punkter, 1 a-g.

Kommunledningsforvaltningen aterrapporterar uppdragen avseende foljande
punkter:

a) Bostadsl6sningar. Forslag pa hur vi skapar fler bostadslosningar
(trygghetsboende, seniorboende etc) for dldre samt hur vi gér dem
attraktiva sa att det finns ett varde i att flytta dit.

b) Lokaler. Utifran de prognoser som finns av behovet av antalet platser pa
sarskilt boende ta fram forslag pa hur det ska organiseras och hur de
platser/lokaler som ar/blir tomma ska anvandas. Renoverings, -
brandskydds- och investeringsbehov ska tas hansyn till.

c) Minska den ofrivilliga ensamheten. Tillskapa sociala motesplatser och
sociala sammanhang tillsammans med civilsamhallet.

En rapport ar framtagen som utgar fran uppdraget samt befintligt
kunskapsunderlag och har utarbetats i samarbete mellan socialforvaltning,
kommunledningsforvaltningen och tekniska férvaltningen.

| rapporten ges aterkoppling pa foljande uppdrag; forslag pa hur kommunens
sarskilda boendeplatser kan organiseras, hur tomma lokaler kan anvandas samt
hur kommunen kan skapa fler bostadslosningar och métesplatser.

Arendet skickades pa remiss till socialndmnden fér inhdmtande av synpunkter
avseende atgardsforslag 1-5. Socialndmnden har svarat pa remissen.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-24

e Rapport Framtidens dldreomsorg daterad 2023-10-20
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e Socialnédmndens 2023-11-22, § 150

e Remissvar avseende atgardsforslag for framtidens aldreomsorg daterad
2023-11-14

Arendeberedning

En politisk styrgrupp har tillsatts, bestdende av socialndmndens,
kommunstyrelsens respektive tekniska namndens presidium. En rapport ar
framtagen som utgar fran uppdraget samt befintligt kunskapsunderlag och har
utarbetats i samarbete mellan socialférvaltning, kommunledningsforvaltningen
och tekniska foérvaltningen.

| rapporten ges aterkoppling pa foljande uppdrag; forslag pa hur kommunens
sarskilda boendeplatser kan organiseras, hur tomma lokaler kan anvandas samt
hur kommunen kan skapa fler bostadslésningar och métesplatser.

Boendeplatser och nya bostadslosningar

Idag finns totalt 181 boendeplatser inom vard- och omsorg. Dessa férdelas pa
vard och omsorgsboende (108 platser), demensboende (62 platser) och
korttidsboende (11 platser).

Av de 181 boendeplatserna ar 19 platser pa Nicklagarden samt 11
korttidsplatser pa Almgarden pausade och ej i drift.

Behovet av platser pa sarskilt boende minskar. Pa flera av boendena finns
behov av investeringar for renovering och myndighetsanpassning av till
exempel brandskydd. Flera sarskilda boenden &r byggda pa 1960-70-talen och
lokalernas utformning och tekniska status gor att de inte kan nyttjas effektivt
utan forandring.

Forslag till forandringar:

Med utgangspunkt fran behov av antal platser pa sarskilt boende féreslas att
minska antalet platser inom sarskilt boende for demens, somatik och
korttidverksamhet till 140 platser.

1. Avveckla AlImgarden som sarskilt boende (30 platser). Pa Nicklagarden
finns idag 19 pausade platser som da 6ppnas upp for att ta emot brukare.
Detta innebar att 11 platser avvecklas.

En forandring till att anvanda Nicklagardens kapacitet ar fordelaktigt ur
en saval ekonomisk som kvalitetsmassig aspekt. Det mojliggor for ett
battre resursutnyttjande till foljd av effektiv samplanering. Det gar att
skapa en kansla av smaskalighet dven pa ett storre boende.
Nicklagardens lokalutformning dar avdelningarna har gemensam
matplats och allrum med mojlighet till aktiviteter i den lilla gruppen ar ett
bra exempel.

14



Almhults

=L3

kommun

Tjansteskrivelse

2023-11-24 3(4)

Almgardens lokaler mojliggor att skapa fler bostadsldsningar
(trygghetsboende, seniorboende, gruppboende) for dldre och personer
med funktionsvariation samt en social motesplats.

Almgardens lokaler kan ocksa anvidndas till kontor fér Almhults kommuns
verksamheter som idag finns i forhyrda lokaler. Vilka verksamheter som
kan fungera bra att flytta behover ses dver av lokalresursgruppen.

Motesplatser, minska den ofrivilliga ensamheten

| uppdraget ingar att ge forslag pa hur vi kan minska den ofrivilliga ensamheten
genom att skapa fler métesplatser med aktiviteter i samarbete med
civilsamhallet. For att minska den ofrivilliga ensamheten foreslas att
motesplatser Oppnas upp for 65 ar och aldre.

Forslag till utveckling av sociala métesplatser

4.

Almgarden foreslas bli platsen dar alla 65+ ar vdalkomna att delta och
arrangera aktiviteter. Tradgarden kan utvecklas till en rekreationsplats
med gangstrak, boulebana med mera. Gemensamma uteplatser med
olika “rum” skapar aven mojlighet for 6kad social samvaro fér de som bor
pa trygghetsboendet.

Oppna upp cafeterian som skulle kunna drivas av verksamhet inom
funktionsstod for att kunna ge brukarna majlighet till vardeskapande
daglig sysselsattning. Almgarden kan dven anvandas till olika féreningar
som exempelvis PRO, KPR och SPF for att arrangera aktiviteter och
nyttjas som en gemensam foreningslokal

Nicklagarden foreslas bli en motesplats for boende och deras anhoriga.
Matsalen kan omvandlas da tillagningskdket avvecklas.

| samband med att starta upp motesplatser ska en volontarverksamhet
byggas upp. En volontadr ar en person som delar med sig av sin lediga tid
for att hjalpa och gladja andra. Som volontar kan man goéra en insats for
en enskild person eller for flera i grupp. Volontaren kan géra hembesok
och vara en social kontakt vid vardagsaktiviteter som till exempel
promenader eller besdk pa biblioteket, apotek eller frisor. De kan ocksa
hjalpa till vid olika motesplatser eller arrangemang.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullméktige beslutar avveckla Almgarden som sarskilt boende.

Susann Pettersson

Kommunchef

15
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Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Socialnamnden

Tekniska namnden

16

4(4)



Almhults
(2 kommun 2023-10-23 1(9)

Rapport

Framtidens aldreomsorg

Arendenummer KS 2021/93
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1. Inledning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-15 §93 att ge ett fortsatt uppdrag om framtidens dldreomsorg.
Uppdraget innehaller nio olika delar; bostadslosningar, lokaler, minska den ofrivilliga ensamheten,
halsa, hallbar och kontinuerlig hemtjanst, personal och ledarskap, Solgarden, politisk styrgrupp samt
aterrapportering av uppdraget.

En politisk styrgrupp har tillsatts, bestaende av socialndmndens, kommunstyrelsens respektive tekniska
namndens presidium. Rapporten utgar fran uppdraget samt befintligt kunskapsunderlag och har
utarbetats i samarbete mellan socialférvaltning, kommunledningsforvaltningen och tekniska
forvaltningen.

| denna rapport ges aterkoppling pa féljande uppdrag; forslag pa hur kommunens sérskilda
boendeplatser kan organiseras, hur tomma lokaler kan anvandas samt hur kommunen kan skapa fler
bostadslosningar och moétesplatser.

Parallellt med detta uppdrag sker dven andra utredningar och undersékningar med koppling till
kommunens maltider och kok:

e Provperiod for forbattrad maltidsservice. Kommunstyrelsen gav kommunchefen 2023-04-11
§71 i uppdrag att i samarbete med berdrda férvaltningar genomféra en provperiod med kyld
mat pa lampligt omrade inom olika verksamheter under hosten 2023 som sedan utvarderas av
personalen och de som mottar maten.

e Uppdrag om framtidens maltidsorganisation. Kommunstyrelsens arbetsutskott gav
kommunchefen 2023-03-28 § 49 i uppdrag att utreda forutsattningar for framtidens
maltidsorganisation, vilket inkluderar bland annat hur kéken ska anvdandas framéver.

e Lokalresursplan 2024-2033. Inkluderar kommunens kok.

2. Framtidsspaning

2.1 Nya utmaningar, nya mojligheter

De kommande aren medfor en storre demografisk forandring, nar den stora fyrtiotalistgenerationen
uppnar en alder 6ver 80 ar. Det innebar att en stor grupp kommer upp i de aldrar dar behovet av stod
och service 6kar. De nya generationerna aldre har andra forvantningar jamfért med tidigare. De ar mer
valutbildade, resursstarka och individualistiska jamfért med tidigare generationer. Manga vill leva ett
aktivt liv hogt upp i aldrarna och det stéller allt storre krav pa tjanster kopplade till detta. Det handlar
ocksa om dkade mojligheter till individuella val kring till exempel digitala I6sningar, boende och fritid.
De senaste decennierna ser vi en utveckling dar fler av de dldre lever langre och med battre halsa.

Vi vet att det finns andra faktorer dn enbart demografisk utveckling som paverkar efterfragan och behov
av kommunal vard och omsorg och hur den utformas. Det handlar om férandringar inom regionens
hélso- och sjukvard, ldkemedelsutveckling, formagan till att ytterligare samverka mellan huvudmé&nnen
och utvecklingen av valfardsteknik.

| utredningen Framtidens dldreomsorg (2022) framkom det att dldre i Almhults kommun vill ha ett
tryggt och bekvamt boende med egen uteplats och mdjlighet att valja var i kommunen man vill bo till en
Iag kostnad. | fokusgruppen uttrycktes att det saknas alternativa boendeformer for dldre och det saknas
en variation av olika bostadsformer. En effektiv verksamhet kan leverera omsorgsinsatser av god kvalitet
utifran befintliga resurser och volymer i verksamheten. Lokaler ar en viktig del av verksamheten.
Mojligheten att nyttja lokaler effektivt avgors av dess tekniska status och rumsliga utformning. Storre
verksamheter med fler boendeplatser och fler medarbetare &r ofta fordelaktigt utifran bade
kvalitetsperspektiv och ekonomiska perspektiv. Ett storre sarskilt boende innebar mer personal i
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verksamheten och att halso- och sjukvardspersonal inte behover dela upp sin arbetstid mellan olika
boenden. Tid behover darmed inte ldggas pa transporter och ur ett kvalitetsperspektiv 6kar
tillgangligheten till dessa kompetenser for brukare och 6vriga medarbetare. Storre enheter kan alltsa ge
ett tryggare boende for bade brukare och medarbetare samt 6kar maojligheten till ett bredare utbud av
aktiviteter.

2.2 Framtida behov

| Almhult likval som i riket finns en trend som visar pa en sjunkande andel av personer éver 80 ar som
bor i sarskilt boende. Genom att erbjuda andra anpassade former av boende, anvdnda den digitala
tekniken pa smarta satt och utveckla vara arbetssatt, sa kan den trenden bibehallas. Det innebar att vi
kan mota det 6kade antalet personer éver 80 ar med andra insatser dn idag och pa det sattet 6kar inte
behovet av antal platser i sarskilt boende linjart med 6kningen av personer 6ver 80 ar.

Sarskilt boende, andel brukare 2020, 80+

o= Almhult
Liknande AD
16 Lin

Kdlla: SKR. Den svarta linjen dr tillagd fér att fortydliga trenden, 6vriga uppgifter dr frén SKR:s material.

Idag (2023-06-20) har vi 140 aktiva platser i sarskilt boende och pa 117 av dem bor personer 6ver 80 ar.
| tabellen nedan presenteras ett prognostiserat behov av antal platser i framtiden, utifran en fortsatt
trend med en minskad andel brukare i sarskilt boende. Behovet av antal platser pa sarskilt boende till
personer under 80 ar bedoms vara oférandrat fram till 2032. Darutover finns det ett fortsatt behov av
de 11 korttidsplatser, som finns idag. | tabellen nedan anges ett totalt behov av platser utifran en
forandrad trend for andel brukare 80+, forutsatt att vi inte forandrar vart arbetssatt.

Malssttningen Behov antal For::t(:;mg Behov antal Férandring | Behov antal Forandring
& platser 2024 . platser 2026 antal platser | platser 2032 antal platser
andel brukare 80+: platser jmf X » . "
Totalt .. Totalt jmf nulage Totalt jmf nuldge
nulage
10,00% 142 -9 151 0 172 21
9,50% 136 -15 145 -6 165 14
9,00% 131 -20 139 -12 158 7
8,50% 125 -26 133 -18 151 0
8,00% 120 -31 127 -24 144 -7
7,50% 115 -36 121 -30 137 -14
7,00% 109 -42 115 -36 130 -21

Totalen avser platser i sérskilt boende fér personer fran alla Glderskategorier samt korttidsplatser.
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3. Nulage

Idag finns totalt 181 boendeplatser inom vard- och omsorg. Dessa fordelas pa vard och omsorgsboende
(108 platser), demensboende (62 platser) och korttidsboende (11 platser).

Av de 181 boendeplatserna ar 19 platser pa Nicklagarden samt 11 korttidsplatser pa Almgarden
pausade och ej i drift. Almgardens hyresavtal fér den dldre delen ar uppsagt.

Dagens kapacitet i vard- och omsorgsboenden ser ut enligt foljande;

Boende Antal platser

Almgarden 30 platser

Almgarden (fore detta korttidsboende) 11 platser

Nicklagarden 45 platser

Nicklagarden (korttidsboende) 11 platser

Elmiersgarden inklusive plan 5 34 platser

Ekebo 27 platser

Solgarden 23 platser

Totalt antal platser Totalt 181 platser

Varav €j i drift:

Nicklagarden 19 platser (réknar man in att man kan nyttja bada
platserna i ett parrum sa blir det totalt 19 platser
som finns att tillga pa Nicklagarden)

Almgardens fore detta korttidsboende 11 platser

Status pa respektive boende redovisas i utredningen “Framtidens dldreomsorg” 2022-05-03

4. Forslag pa organisering och anvandning av lokaler

Nedan foreslas konkreta atgarder for att fa en mer effektiv verksamhet och battre nyttjande av
lokalerna. Forslaget bygger pa att behovet av platser pa sarskilt boende minskar. Pa flera av boendena
finns behov av investeringar for renovering och myndighetsanpassning av till exempel brandskydd. Flera
sarskilda boenden ar byggda pa 1960-70-talen och lokalernas utformning och tekniska status gor att de
inte kan nyttjas effektivt utan férandring.

Forslag till férandringar:

e Med utgangspunkt fran behov av antal platser pa sarskilt boende foreslas att minska antalet
platser inom sarskilt boende for demens, somatik och korttidverksamhet till 140 platser.

e Avveckla AlImgarden som sarskilt boende dvs 30 platser. Pa Nicklagarden finns idag 19 pausade
platser som da 6ppnas upp for att ta emot brukare. Detta innebér att 11 platser avvecklas. En
forandring till att anvanda Nicklagardens kapacitet ar fordelaktigt ur en saval ekonomisk som
kvalitetsmassig aspekt. Det mojliggor for ett battre resursutnyttjande till foljd av effektiv
samplanering. Det gar att skapa en kansla av smaskalighet dven pa ett stérre boende.
Nicklagardens lokalutformning dar avdelningarna har gemensam matplats och allrum med
mojlighet till aktiviteter i den lilla gruppen ar ett bra exempel.
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e Nicklagardens matsal omvandlas till en motesplats for boende och anhériga. For att arrangera
aktiviteter kravs ett visst antal deltagare och att anvdnda hela Nicklagardens kapacitet ger
storre mojlighet till bredare utbud av aktiviteter.

e Almgardens lokaler mojliggor att skapa fler bostadslosningar (trygghetsboende, seniorboende,
gruppboende) for dldre och personer med funktionsvariation samt en social motesplats.

e Almgéardens lokaler kan ocksd anvindas till kontor for Almhults kommuns verksamheter som
idag finns i forhyrda lokaler. Vilka verksamheter som kan fungera bra att flytta behover ses 6ver

av lokalresursgruppen.

Kapacitet i vard- och omsorgsboende efter foreslagen férandring:

Boende

Antal platser

Nicklagarden

45 platser

Plan 1: 8 platser, 2 rum &r parrum
Plan 2: 11 + 9 platser, 2 rum &ar parrum
Plan 3: 9 platser, 2 rum ar parrum
Plan 4: 8 platser

Nicklagarden (korttidsboende)

11 platser (Plan 3 pa Nicklagarden)

Elmiersgarden inklusive plan 5

34 platser

Elmiersgarden rod (fd kastanjen): 10 platser varav 4 rum ar
parrum

Elmiersgarden gron och bla: 16 platser

Sédra Esplanaden plan 5: 8 platser

Ekebo

27 platser

Solgarden

23 platser

Totalt antal platser

Totalt 140 platser (varav 11 korttids- och vaxelvardsplatser
och 129 SABO-platser)

Ej i drift: 30 platser pa Almgarden samt gamla delen pa Almgarden (11
platser i nulaget ej tjanliga att bedriva vard i)
Boende Nuvarande funktion Forslag framtida funktion
Almgarden Sarskilt boende 30 platser Avveckla sarskilt boende. Ny
anvandning for lokalerna;
kontor, moétesplatser, andra
boendetyper.
Almgarden F d korttidsboende 11 platser | Avvecklad och uppsagd. Ny
samt 8 platser pa vaning 2 anvandning for lokalerna;
kontor, moétesplatser, andra
boendetyper.
Nicklagarden Sarskilt boende 45 platser Oférandrat. Pausade platser
tas i bruk.
Nicklagarden Korttidsboende 11 platser Oférandrat.
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Elmiersgarden inklusive Sarskilt boende inriktning Of6randrat.

plan 5 demens 34 platser

Ekebo Sarskilt boende 27 platser Oférandrat.

Solgarden Sarskilt boende 23 platser Oférandrat.

5. Forslag pa utveckling av sociala motesplatser

| uppdraget ingar att ge forslag pa hur vi kan minska den ofrivilliga ensamheten genom att skapa fler
motesplatser med aktiviteter i samarbete med civilsamhallet.

* Almgarden foreslas bli platsen dér alla 65+ ar vilkomna att delta och arrangera aktiviteter
* Tradgarden kan utvecklas till en rekreationsplats med gangstrak, boulebana med mera.
* Gemensamma uteplatser med olika “rum” skapar dven maijlighet fér 6kad social samvaro
for de som bor pa trygghetsboendet.
»  Oppna cafeterian som skulle kunna drivas av verksamhet inom funktionsstdd for att dven ge
brukarna majlighet till vardeskapande daglig sysselsattning.
* Almgarden kan dven anvindas till olika féreningar som exempelvis PRO, KPR och SPF for att
arrangera aktiviteter och nyttjas som en gemensam féreningslokal
* Nicklagarden foreslas bli en motesplats for boende och deras anhoériga
* Matsalen kan omvandlas da tillagningskoket avvecklas.
* Moétesplatser pa flera platser
* Idag finns det privata hyresvardar i Aimhults kommun pa Per Hérbergs hus i Virestad samt
pa Harlundagarden i Haradsback som erbjuder liknande boendeformer som
trygghetsboendet pa Almgarden. Det finns dven mojlighet att ppna upp motesplatser som
stangdes i samband med pandemin pa sarskilda boenden i Di6 och i Goteryd.
* Dialog fors med naringslivet kring uppstart av olika former av moétesplatser for dldre.
* Volontarverksamhet
* | samband med att starta upp motesplatser ska en volontarverksamhet byggas upp.
* Envolontar ar en person som delar med sig av sin lediga tid for att hjalpa och gladja andra.
Som volontdr kan man gora en insats for en enskild person eller for flera i grupp.
* Volontdren kan géra hembesdk och vara en social kontakt vid vardagsaktiviteter som till
exempel promenader eller besdk pa biblioteket, apotek eller frisor. De kan ocksa hjalpa till
vid olika motesplatser eller arrangemang.
* Dialog pagar med bland annat Réda Korset for ett samarbete kring volontarverksamhet.

Hur forslaget paverkar brukare och medarbetare

Forslaget om att justera antalet platser inom sarskilt boende, och att utveckla den sociala samvaron
genom att 6ppna upp motesplatser, innebar ingen negativ forandring for brukaren. Det kommer fortsatt
att ges en god vard och omsorg inom var verksamhet.

En avveckling av en verksamhet maste ges tid och sker genom att nya sdkande erbjuds plats pa ett
annat boende i stallet for pa det som ska avvecklas. Om beslut tas om att justera antalet sarskilda
boendeplatser kommer alltsa inga fler erbjudanden ges om boende pa Almgarden. Nya avdelningar
Oppnas upp pa Nicklagarden for att erbjuda sokande plats dar. Brukarna pa Almgarden kommer
erbjudas plats pa nagot av kommunens 6vriga vard- och omsorgsboenden. Boenderadet, som idag
hanterar kon till sarskilt boende, kommer inkludera de berérda brukarna i sin prioritering kring
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fordelning av platser inom sarskilt boende. De berérda brukarna fran Almgarden kommer prioriteras
hogt. Boenderadet kommer, om det ar mojligt, ta hansyn till dnskemal om vilket boende brukaren vill
flytta till. Det ar svart att tidsatta hur lang tid en sadan avveckling av Almgarden tar da det beror pa hur
behovet av sarskild boendeplats ser ut.

Forslaget kommer innebéara en forandring for medarbetarna. De medarbetare som idag arbetar pa
Almgarden kommer att fa nya arbetsplatser. Alla medarbetare kommer att stédjas i férandringen och i
Overgangen till nya arbetsplatser. Vid en eventuell 6vertalighet kommer géllande regler och lagar att
foljas. Efter hand kommer antalet medarbetare pa Nicklagarden att 6ka i och med att fler avdelningar
Oppnas vilket ger mojlighet till kvalitetshéjning genom samplanering mellan avdelningar. Detta ger i sin
tur minskat behov av timanstallningar vilket dven kan ge positiva effekter pa sjukfranvaro och en
forbattrad kontinuitet.

Att avveckla ett sarskilt boende och flytta till ett nytt sarskilt boende har férdelar. Nicklagarden kan
uppdateras vad géller bade tillgdnglighet, tekniska hjalpmedel och mer lampliga boendemiljoer.
Inférande av ny teknik ger mojligheter att forbattra varden och 6ka brukarnas valbefinnande. Pa
Nicklagarden har brukarna dven néarhet till vardcentral och ldkare.

En 6kad personalresurs moter brukarnas behov pa ett battre sdtt genom att det blir en kontinuitet i
vilka medarbetare som brukarna moter da halso- och sjukvardspersonal inte behover forflytta sig i
samma utstrackning som idag. En battre arbetsmiljo kan bidra till personalens trivsel och arbetsgladje,
vilket i sin tur kan paverka vardkvaliteten positivt.

Vid flytt till nytt boende, far brukare och personal mojlighet att traffa nya manniskor och bygga nya
sociala natverk. Det kan leda till 6kad gemensamhet och mdjlighet till socialt utbyte, for bade brukare
och personal.

Det ar viktigt att noga planera och genomfora éverflyttningen for att sakerstalla att de fordelar som
forvantas uppnas faktiskt realiseras och att bade brukare och personal far stod under
Overgangsperioden.

7. Ekonomi vid forandring av aldreomsorgen

Utgangspunkten i forslaget ar att minska antalet platser inom sarskilt boende till 140 platser. Detta
genom att avveckla Almgarden som sérskilt boende. Pa Nicklagarden finns idag 19 pausade platser som
Oppnas upp for att ta emot brukare, vilket innebar att 11 platser avvecklas.

Om verksamheten minskas med 11 platser ger det en minskad kostnad med cirka 7 miljoner kronor,
samtidigt som framtida behov hos kommunens invanare beddms att tillgodoses (enligt berdkning ovan
med 8% andel brukare 80+).

Den minskade kostnaden bestar av framfor allt minskade personalkostnader da det blir farre brukare
och 6vriga kostnader. Vidare har vi idag en hyreskostnad for Almgarden om 4,5 miljoner kronor som

kommer att forandras beroende pa den kommande verksamheten och hur stora ytor man anvander.
Berdkningen av den totala besparingen inkluderar minskade intakter for 11 platser.

Forslaget att anvanda Nicklagardens kapacitet ar fordelaktigt saval ekonomiskt som kvalitetsmassigt.
Det mojliggor for battre resursutnyttjande till foljd av effektiv samplanering. Vidare foreslas att
Nicklagardens matsal omvandlas till en motesplats for boende och anhériga.

Almgardens lokaler mojliggor att skapa fler bostadsldsningar (trygghetsboende, seniorboende,
gruppboende) for dldre och personer med funktionsvariation samt en social métesplats. Almgardens
lokaler féreslas ocksd anvandas till kontor fér Almhults kommuns verksamheter som idag finns i
forhyrda lokaler.
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8. Kommunikation

En kommunikationsplan har tagits fram i enlighet med framtida beslut. Kommunikation kommer ske
med berorda I6pande under férandringsresan.

9. Tidplan

Foreslagna aktiviteter under 2023:

¢ Framtagande av plan for avveckling av platser

e Utveckling av moétesplatser och social samvaro

e Uppstart av volontarverksamhet

* Utreda vidare och foresla annan anvandning av Almgardens lokaler.
¢ Ekonomisk utredning kopplat till féreslagna forandringar.

25



@% é& Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
@ kom mun 2023-11-22 Sidnummer, beslut 1(2)

Socialnamnden

§ 150 Remiss fran kommunstyrelsens
arbetsutskott avseende atgardsforslag for
framtidens aldreomsorg

Arendenummer SOC 2023/103

Socialnamndens beslut
— Socialnamnden antar Forslag till remissvar daterad 2023-11-14 som sitt
eget och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Socialndmnden

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-11-01, § 159, att skicka
arendet Aterrapportering med férslag pd Gtgdrder géllande uppdrag om
framtidens dldreomsorg avseende bostadslGsningar, lokaler och att minska den
ofrivilliga ensamheten pa remiss till socialndmnden fér inhdmtande av
synpunkter avseende atgardsforslag 1-5.

Socialndmndens utskott beslutade 2023-11-02, § 351, att uppdra
socialforvaltningen att ta fram ett forslag till remissvar till socialndmndens
sammantrdade som tar hansyn till de synpunkter utskottet presenterat

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-14

e Forslag till remissvar daterad 2023-11-14

e Socialnédmndens utskotts beslut 2023-11-02, 531

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-11-01, § 159

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-10-20

e Rapport Framtidens aldreomsorg daterad 2023-10-20

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Socialnamndens behandling

Beslutsgang
Ordférande fragar om socialndamnden kan besluta i enlighet med
socialforvaltningens forslag till beslut och finner att namnden beslutat sa.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Forslag till remissvar

2023-11-14 1(3)

Kommunstyrelsen

Remissvar avseende atgardsforslag for framtidens
aldreomsorg

Forslag pa konkreta atgarder for att fa en mer effektiv verksamhet
och battre nyttjande av lokalerna lyder som féljande

1.

Avveckla Almgarden som sarskilt boende (30 platser). Pa Nicklagarden finns idag
19 pausade platser som da 6ppnas upp for att ta emot brukare. Detta innebér att
11 platser avvecklas.

En forandring till att anvanda Nicklagardens kapacitet ar fordelaktigt ur en saval
ekonomisk som kvalitetsméssig aspekt. Det mojliggor for ett battre
resursutnyttjande till foljd av effektiv samplanering. Det gar att skapa en kansla av
smaskalighet dven pa ett storre boende. Nicklagardens lokalutformning dar
avdelningarna har gemensam matplats och allrum med maéjlighet till aktiviteter i
den lilla gruppen ar ett bra exempel.

Almgardens lokaler mojliggor att skapa fler bostadsldsningar (trygghetsboende,
seniorboende, gruppboende) for dldre och personer med funktionsvariation samt
en social motesplats.

Almgardens lokaler kan ocksa anvédndas till kontor fér AlImhults kommuns
verksamheter som idag finns i forhyrda lokaler. Vilka verksamheter som kan
fungera bra att flytta behover ses 6ver av lokalresursgruppen.

Almgarden foreslas bli platsen dar alla 65+ ar vdlkomna att delta och arrangera
aktiviteter. Tradgarden kan utvecklas till en rekreationsplats med gangstrak,
boulebana med mera.

Oppna upp cafeterian som skulle kunna drivas av verksamhet inom funktionsstéd
for att kunna ge brukarna majlighet till vardeskapande daglig sysselsattning.
Almgarden kan dven anvandas till olika féreningar som exempelvis PRO, KPR och
SPF for att arrangera aktiviteter och nyttjas som en gemensam féreningslokal

Nicklagarden foreslas bli en motesplats for boende och deras anhoriga. Matsalen
kan omvandlas da tillagningskdket avvecklas.

| samband med att starta upp moétesplatser ska en volontarverksamhet byggas
upp. En volontér ar en person som delar med sig av sin lediga tid for att hjadlpa och
gladja andra. Som volontar kan man gora en insats for en enskild person eller for
flera i grupp. Volontaren kan géra hembesdk och vara en social kontakt vid
vardagsaktiviteter som till exempel promenader eller besok pa biblioteket, apotek
eller frisor. De kan ocksa hjalpa till vid olika motesplatser eller arrangemang.
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En politisk styrgrupp for arbetet med framtidens aldreomsorg har tillsatts,
bestaende av socialndmndens, kommunstyrelsens respektive tekniska
namndens presidium och rapporten har utarbetats i samarbete mellan
socialforvaltning, kommunledningsférvaltningen och tekniska forvaltningen.
Socialndmnden har darmed bade genom politiker och tjanstepersoner varit
delaktiga i framtagandet av kunskapsunderlag och atgardsforslag.

Socialnamnden onskar i sitt remissvar sarskilt lyfta:
1. Risken for langre ko till sarskild boende

2. Vikten av motesplatser dven utanfor tatorten

3. Tydlighet i kommunikation till personal, brukare och anhériga

1. Risken for langre ko till sarskilt boende

Socialndmnden rapporterar en gang i kvartalet till kommunfullmaktige,
kommunrevisorerna och Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) en
sammanstallning av de gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. | rapporteringen av kvartal 3 av 2023
ar en majoritet av de ej verkstallda besluten bifall av ansékningar om plats pa
sarskilt boende. Totalt 14 stycken som av olika anledningar inte fatt sitt beslut
verkstallda. Det ska ndmnas att flera av dessa fatt erbjudanden som de tackat
nej till men den vanligaste anledningen &r att det saknas plats da andra
personer med mer allvarliga vardbehov flyttas upp i kon.

Socialndmnden har tillsatt atgarder och gett uppdrag till forvaltningen for att fa
annu battre insyn i beslutsprocessen.

2. Vikten av motesplatser aven utanfor tatorten

| rapporten daterad 2023-10-23 rdknas det upp forslag pa hur vi kan minska
den ofrivilliga ensamheten genom att skapa fler motesplatser med aktiviteter i
samarbete med civilsamhallet. Bland det konkreta atgardsforslaget till
utveckling av sociala moétesplatser raknas dock endast moétesplatser i
centralorten upp.

Som rapporten ndmner sa finns det privata hyresvirdar i AlImhults kommun pé
Per Horbergs hus i Virestad samt pa Harlundagarden i Haradsback som erbjuder
liknande boendeformer som trygghetsboendet pa Almgarden. Det finns dven
mojlighet att dppna upp motesplatser som stangdes i samband med pandemin
pa sarskilda boenden i Di6 och i Goteryd.

Kommunen behover ha sociala motesplatser, kopplat bade till privata och
offentliga boenden, samt hitta relevanta samarbeten med naringslivet i hela
kommunen.
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3. Tydlighet i kommunikation till personal, brukare och anhériga
Det star angivet i rapporten daterad 2023-10-23 att en kommunikationsplan
har tagits fram i enlighet med framtida beslut och att kommunikation kommer
ske med berdrda I6pande under forandringsresan.

Tydlig kommunikation ar avgérande under verksamhetsforandringar for att
sakerstalla en smidig 6vergang for personal, brukare och anhoriga. Genom att
transparent formedla syftet och malen bakom férandringarna skapas trygghet
och forutsagbarhet. Tydlig information motiverar och engagerar personalen
och mojliggdr anpassning samt forberedelse for foérandringarna. Vidare bygger
en 0ppen kommunikation fortroende och minskar risken for ryktesspridning,
vilket ar avgbérande for att uppratthalla en positiv installning till forandringen.

| 6vrigt invantar socialndamnden mer information kring de féreslagna aktiviteter
under 2023 som raknas upp under rubriken Tidsplan i rapporten och uppmanar
till ett fortsatt skyndsamt arbete med Framtidens dldreomsorg och de manga
drenden som tangerar arbetet.
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Kommunstyrelsen

§ 191 Eimen AB:s forslag till budget 2024 med plan
2025-2026

Arendenummer KS 2023/250

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta godkdnna Elmen
AB:s forslag till Budget 2023 med plan 2024-2025.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Elmen AB har upprattat en strategisk plan for dotterbolagen som
kommunfullmaktige tog beslut om i samband med budget 2022-2024. Den
strategiska planen ska utgora grund for mal och dgardirektiv till respektive
dotterbolag.

Under 2024 fortsatter arbetet med 6versyn av dotterbolagens bolagsordningar
och agardirektiv i syfte att sakerstalla en andamalsenlig kommunkoncern som
arbetar mot Almhults kommuns vision och faststillda mal.

Elmen AB:s budgeterade resultat for ar 2024 uppgar till plus 95 tusen kronor. |
resultatet ingar 80 tusen kronor i serviceavgift fran dotterbolagen, som inférdes
ar 2022. Finansiella intdkterna avser utdelning fran dotterbolaget
Almhultsbostdder AB. De finansiella kostnaderna avser delvis rinta for lanet till
kommunen och intern skuldrdnta. Rérelsekostnader avser i huvudsak
redovisningstjanster, ekonomisystem, revision och styrelseférsakring.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-21, § 169

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-15
e Elmen AB styrelseprotokoll 2023-11-14, § 43

e Elmen AB handlingsprogram - Budget 2024 med plan 2025-2026 daterad
2023-11-13

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Elmen AB

Ekonomiavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 169 Eimen AB:s forslag till budget 2024 med plan
2025-2026

Arendenummer KS 2023/250

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta godkdnna Elmen
AB:s forslag till Budget 2023 med plan 2024-2025.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Elmen AB har upprattat en strategisk plan for dotterbolagen som
kommunfullmaktige tog beslut om i samband med budget 2022-2024. Den
strategiska planen ska utgora grund for mal och dgardirektiv till respektive
dotterbolag.

Under 2024 fortsatter arbetet med 6versyn av dotterbolagens bolagsordningar
och agardirektiv i syfte att sakerstalla en andamalsenlig kommunkoncern som
arbetar mot Almhults kommuns vision och faststillda mal.

Elmen AB:s budgeterade resultat for ar 2024 uppgar till plus 95 tusen kronor. |
resultatet ingar 80 tusen kronor i serviceavgift fran dotterbolagen, som inférdes
ar 2022. Finansiella intdkterna avser utdelning fran dotterbolaget
Almhultsbostdder AB. De finansiella kostnaderna avser delvis rinta for lanet till
kommunen och intern skuldrdnta. Rérelsekostnader avser i huvudsak
redovisningstjanster, ekonomisystem, revision och styrelseférsakring.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-15

e Elmen AB styrelseprotokoll 2023-11-14, § 43

e Elmen AB handlingsprogram - Budget 2024 med plan 2025-2026 daterad
2023-11-13

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

2023-11-21 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutat sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Elmen AB

Ekonomiavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Al m h u |t5 Tjansteskrivelse
#2J kommun N .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Susann Pettersson
susann.pettersson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Elmen AB:s forslag till budget

2024 med plan 2025-2026
Arendenummer KS 2023/250

Sammanfattning av arendet

Elmen AB har upprattat en strategisk plan fér dotterbolagen som
kommunfullmaktige tog beslut om i samband med budget 2022-2024. Den
strategiska planen ska utgora grund for mal och agardirektiv till respektive
dotterbolag.

Under 2024 fortsatter arbetet med 6versyn av dotterbolagens bolagsordningar
och agardirektiv i syfte att sakerstalla en andamalsenlig kommunkoncern som
arbetar mot Almhults kommuns vision och faststillda mal.

Elmen AB:s budgeterade resultat for ar 2024 uppgar till plus 95 tusen kronor. |
resultatet ingar 80 tusen kronor i serviceavgift fran dotterbolagen, som infordes
ar 2022. Finansiella intdkterna avser utdelning fran dotterbolaget
Almhultsbostdder AB. De finansiella kostnaderna avser delvis rinta for lanet till
kommunen och intern skuldranta. Rorelsekostnader avser i huvudsak
redovisningstjanster, ekonomisystem, revision och styrelseférsakring.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-15
e Elmen AB styrelseprotokoll 2023-11-14, § 43

e Elmen AB handlingsprogram - Budget 2024 med plan 2025-2026 daterad
2023-11-13

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta godkdnna Elmen
AB:s forslag till Budget 2023 med plan 2024-2025.

Susann Pettersson

Kommunchef
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Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Elmen AB

Ekonomiavdelningen
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Handlingsprogram

Budget 2024 med plan 2025-2026

Elmen AB
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1. Bolagets uppdrag

Elmen AB ir heldgt av Almhults kommun. Bolaget dr moderbolag till tva heldgda bolag inom
koncernen; Almhultsbostéder AB (556347-7420), ABO, samt EImNet AB (556967-8831). Elmen
AB ér dven majoritetsdgare i det deldgda dotterbolaget Almhults Terminal AB (556373-3319).

Syftet med moderbolagets verksamhet &r att samordna verksamheten i av bolaget hel- eller
deldgda bolag for att nd optimalt resursutnyttjande med beaktande av effektivisering och
rationalisering.

2. Resultatmal

Kommunfullmiktige i Almhults kommun faststiller varje ar i samband med budgetbeslutet for
kommande budgetar, verksamhetsmissiga resultatmal som &r riktade till nimnd eller styrelse. |
budget 2024 finns inga resultatméal som éar riktade till bolaget.

Ett arbete dr pdborjat tillsammans med bolagen, inom ramen fér moderbolaget Elmen, for att ta
fram relevanta mal kopplat till kommunens resultatmal. Arbetet ska slutféras under 2024 for att
till budget 2025 ha resultatméal och aktiviteter kopplade till bolagen pa plats.

3. Verksamhet 2024

Elmen AB har upprittat en strategisk plan for dotterbolagen som kommunfullmiktige tog beslut
om i samband med budget 2022—-2024. Den strategiska planen ska utgora grund for mal och
dgardirektiv till respektive dotterbolag.

Under 2024 fortsétter arbetet med 6versyn av dotterbolagens bolagsordningar och dgardirektiv 1
syfte att sikerstilla en indaméalsenlig kommunkoncern som arbetar mot Almhults kommuns vision
och faststdllda mal. Efter genomford 6versyn kan eventuella forandringar ske direfter. En
utvérdering ska ske under ar 2025 av genomforda fordndringar och arbetsprocessen for att
sékerstélla att &ndamalsenlig koncernnytta har uppnatts.

Under 2024 kommer fokus vara att samordna kring frigor om trygghetsskapandeatgirder. Aven
sdkerhets- och beredskapsfragor kommer prioriteras som framfor allt berér EImNets verksambhet.
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4. Ekonomi

Elmen AB:s budgeterade resultat for ar 2024 uppgér till plus 95 tusen kronor. I resultatet ingar 80
tusen kronor 1 serviceavgift fran dotterbolagen, som inférdes ar 2022. Finansiella intdkterna avser
utdelning fran dotterbolaget Almhultsbostider AB!. De finansiella kostnaderna avser delvis rinta
for lanet till kommunen? och intern skuldrianta. Rorelsekostnader avser i huvudsak
redovisningstjénster, ekonomisystem, revision och styrelseforsdkring.

Budget Plan Plan

Resultatrakning (tkr) 2024 2025 2026

Intékter 80 80 80
Verksamhetskostnader -140  -140 -140
Bruttoresultat -60 -60 -60
Ovriga kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Rérelseresultat -60 -60 -60
Finansiella intdkter 770 770 770
Finansiella kostnader -615  -615 -615
Resultat efter finansiella poster 95 95 95

Bokslutsdispositioner = - -
Skatt pa arets resultat - - -

Arets resultat 95 95 95

Balansrikning (tkr) Buzdogze: 5;;“5' ;:;2
Imateriella anléiggningstillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgingar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 59 59 59
- Maskiner och inventarier 0 0 0
- Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 70072 70072 70072
Omsiittningstillgingar

-Fordringar 770 770 770
-Kassa och bank 0 0 0
-Ovriga omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR 70901 70901 70901
Eget kapital 55405 55500 55595
Varav drets resultat 95 95 95
Avsittningar 0 0 0
Langfristiga skulder 6500 6500 6500
Kortfristiga skulder 8996 8901 8 806
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70901 70901 70 901

! Utdelning enligt regelverket for ”Vardeoverforing fran allménnyttiga bostadsforetag”, som motsvarar genomsnittlig
statsl&nerdntan+1 %-enhet av kommunens insatta kapital i bolaget, dock hogst hélften av bolagets resultat. Réntesats
for ar 2024 har beriknats till totalt 3,5 %. Almhults kommuns insatta kapital dr 22.000 tkr.

2 Réntan debiteras i efterskott utifran genomsnittlig statsldnerdntan +1 %-enhet, som for ar 2024 beréknats till totalt
3,5 %. Réntekostnader tillkommer dven for kredit i koncernkontot Almhults kommun, redovisas som kortfristig skuld.
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ELMEN A

Protokoll styrelsemote

Elmen AB

Organisationsnummer 556280-5217

Datum: 2023-11-14
Tid: 13:00-13:45
Plats: Broka-Gyl

Nirvarande ledamoter
Lars Ingvert (S)

Stella Kall (M)

Gusten Martensson (C)

Tjanstepersoner

Susann Pettersson, VD

Christina Utterstrom, ekonomichef
Emma Majlov-Modig, sekreterare

§ 40 Motets oppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande forklarar motet Oppnat och dagordningen godkénns.

§ 41 Val av protokollforare
Till protokollforare véljs Emma Majlov-Modig.

§ 42 Val av justerare

Till justerare viljs Gusten Mértensson (C).
§ 43 Budget Elmen AB 2024
Forslag till Elmen AB:s budget redovisas pa motet.
Styrelsens beslut
a) Godkénner Elmen AB:s forslag till Budget 2024 med plan 2025-2026.

b) Ger Susann Pettersson i uppdrag att ta fram bakgrundsinformation till
den kortfristiga skulden.

c) Ger Susann Pettersson i uppdrag att fram forslag pa aterbetalning av
Elmens langfristiga 1an om totalt 6,5 mnkr.

Elmen AB:s styrelse%rl)tokoll 2023-11-14 Sidalav3
(Signerat, SHA-256 519382BCDB672276BBDE9D2F0F20A5AEAC53B56F56F4E67C922A875B99EFEAAG)



§ 44 Handlingsprogram budget 2024-2026 ElImNet AB
Forslag till ElImNet AB:s handlingsprogram redovisas pa motet.

Styrelsens beslut

Godkénner redovisningen.
§ 45 Resultatbudget Almhultsbostiider AB

Styrelsens beslut

Overldmnar #rendet till nistkommande styrelseméte for beslut.
§ 46 Intern kontrollplan Almhultsbostider AB

Intern kontrollplan Almhultsbostider AB redovisas p4 métet.

Styrelsens beslut

Overlimnar Almhultsbostéider AB:s intern kontrollplan till
kommunstyrelsen for kdinnedom.

§ 47 Meddelanden

Inga meddelanden.

§ 48 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet

Emma Majlov Modig

Justeras

Lars Ingvert (S) Gusten Martensson (C)
Ordféranden Justerare

Elmen AB:s styrelse%?tokoll 2023-11-14
(Signerat, SHA-256 519382BCDB672276BBDE9D2F0F20A5AEAC53B56F56F4E67C922A875B99EFEAAG)
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% é} Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
»
@ kom mun 2023-12-05 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsen

§ 189 Revidering av kommunstyrelsens reglemente
Arendenummer KS 2023/277

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar forslag pa revidering av kommunstyrelsens
reglemente daterad 2023-11-29.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Den forste januari 2024 trader lag (2023:407) om viktigt meddelande till
allmanheten i kraft. Lagen reglerar systemet viktigt meddelande till
allmanheten (VMA) och tydliggor hur systemet ska fungera och reglerar
ansvarsforhallandena mellan systemets olika aktorer.

VMA far begéras nar det finns fara for liv, hdlsa, miljo eller for omfattande
skada pa egendom eller miljé6 om meddelandet omedelbart behover na
allmanheten for att forhindra eller begransa faran eller skadan.

| forarbetena till lagstiftningen framgar att kommunen ska kunna begéra
sandning av VMA dels i samband med kommunal raddningstjanst enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) dels vid andra handelser exempelvis
utifran uppdraget i Lag (2006:554) om kommuner och regioners atgarder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Foljande stycke ar tillagt i reglementets § 12:

Styrelsen ansvarar fér kommunens uppgifter enligt Lag (2023:407) om viktigt
meddelande till allmanheten.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-29

e Forslag till revidering av Kommunstyrelsens reglemente daterad 2023-11-29

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

2023-12-05 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Emma Maijlév-Modig
emma.maijlov-modig@almhult.se

Tjansteskrivelse om revidering av

kommunstyrelsens reglemente
Arendenummer KS 2023/277

Sammanfattning av arendet

Den forste januari 2024 trader lag (2023:407) om viktigt meddelande till
allmanheten i kraft. Lagen reglerar systemet viktigt meddelande till
allmanheten (VMA) och tydliggor hur systemet ska fungera och reglerar
ansvarsforhallandena mellan systemets olika aktorer.

VMA far begéras nar det finns fara for liv, hdlsa, miljo eller for omfattande
skada pa egendom eller miljé6 om meddelandet omedelbart behdver na
allmanheten for att forhindra eller begransa faran eller skadan.

| forarbetena till lagstiftningen framgar att kommunen ska kunna begéra
sandning av VMA dels i samband med kommunal raddningstjanst enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) dels vid andra hdandelser exempelvis
utifran uppdraget i Lag (2006:554) om kommuner och regioners atgarder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH).

Foljande stycke ar tillagt i reglementets § 12:

Styrelsen ansvarar fér kommunens uppgifter enligt Lag (2023:407) om viktigt
meddelande till allmadnheten.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-29

e Forslag till revidering av Kommunstyrelsens reglemente daterad 2023-11-29

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar forslag pa revidering av kommunstyrelsens
reglemente daterad 2023-11-29.

Emma Majlév-Modig Susann Pettersson

Ndmndsekreterare Kommunchef
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Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Forslag

Forslag till Reglemente for
kommunstyrelsen

Arendenummer KS 2023/277

Dokumentinformation

Faststallt av Kommunfullmaktige, 2023-12-18 ev referens (ex §)
Galler fran och med 2024-01-01

Implementeras av Kommunstyrelsen

Ersatter Reglemente for kommunstyrelsen, antaget av kommunfullmaktige 2022-10-31, § 162

Framtaget av Kommunledningsforvaltningen
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Del 1 — Styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsomraden
Allmant om styrelsens uppgifter

Allmant

1§

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga namnders och gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige
(uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa
annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av
kommunallagen (2017:725) och annan lagstiftning.

Ledningsfunktionen och styrfunktionen

28§

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan ndamnderna och gransdragning mellan namndernas
kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Styrelsens évergripande uppgifter
3§

Styrelsen ska:

1. leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstallningar i malfragor
som inte ar férbehallen annan ndmnd,

2. utdva uppsikt 6ver ovriga namnders och gemensamma namnders beslut,

3. ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt
annan lag eller forfattning,

4. ha hand om kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem, dokument- och
arendehanteringssystem, e-postsystem, IT-system, kommunikationssystem, och
fortroendemannaregister,

5. leda och samordna kommunens arbete med sdkerhetsskydd enligt sakerhetsskyddslagen
(2018:585), samt odvrigt arbete med sdkerhet inklusive informationssakerhet.

6. anstilla kommunchef samt besluta om instruktion for denne,

7. anstélla forvaltningschefer,
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8. hos fullméaktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter géra de framstallningar som behdvs,
9. kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga namnder,

10. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i enlighet med
vad fullmaktige sarskilt beslutar,

11. ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och forvaltningscheferna,

12. uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldagenheter som
utfors av privata utforare,

13. bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet med kommunallagen,
14. verkstalla fullmaktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat.

Om fullmaktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden som fullmaktige ska
handlagga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstélld att besluta om remiss av sadana
arenden.

Kommunstyrelsen far fatta féljande beslut rérande ndmndernas verksamhet
48

Styrelsen ska:
1. besluta om anstéllningsstopp,
besluta om strategiska personalfragor,
besluta om stopp for ytterligare investeringar,

besluta om omférdelning av medel mellan namnder i enlighet med féljande ramar: 1 000 000 kr,

2
3
4
5. besluta om riktlinjer for kommunens agerande pa sociala medier,
6. besluta om etiska riktlinjer i kommunen,

7. fatta slutligt beslut nér tva namnder ar oense,

8

uppdra at ndamnd att arbeta fram atgardsplaner nar verksamheten inte bedrivs andamalsenligt
eller kostnadseffektivt samt vid budgetavvikelser.

9. Ge uppdrag eller instruktioner till ndmnd i syfte att verka for att fullméaktiges beslut verkstalls.
Sadana uppdrag eller instruktioner far dock inte gélla namndens myndighetsutovning,
tilldmpningen av lag eller darenden som i dvrigt roér enskilda.

Kommunstyrelsen ska halla fullméaktige underrattat om de beslut som har fattats med stod av forsta
stycket.

Féretag och stiftelser
58§

Styrelsen ska:

1. hafortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse fér kommunen,
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2. ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls uppdaterade,
3. ansvara for regelbundna méten mellan styrelsen och foretagsledningarna/stiftelseledningarna,

4. |6pande vidta nodvandiga atgarder for att sdkerstalla att de krav som anges i 10 kap. 2—6 §§
kommunallagen ar uppfyllda betrdffande de foretag och stiftelser kommunen ager eller har
intresse i,

5. arligen, senast den sista augusti i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag
som kommunen helt eller delvis dger under foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Beslutet ska delges fullmaktige snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt
ldmna forslag till fullmaktige om nédvandiga atgarder,

6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstammor och andra
likartade sammantradden i de féretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse i.

Kommunalférbund
68

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.
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Ekonomi och medelsforvaltning

78

Styrelsen ska:

ha hand om kommunens medelsférvaltning och folja av fullmaktige meddelade
riktlinjer for denna. Medelsférvaltningen omfattar placering och upplaning av
medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och
att betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder som behovs for indrivning av
forfallna fordringar,

ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bland annat att se
till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett,

handha egen donationsférvaltning samt efter samtycke fran annan namnd placera
sadana medel som ingar i donation som forvaltas av den ndmnden,

uppratta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,

se till att bokféring och redovisning sker i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning,

uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning,

i enlighet med fullméaktiges sarskilda riktlinjer forvalta medel som avsatts till
pensionsforpliktelser.

Férhandslan till féreningar i EU-projekt

Styrelsen har ratt att, inom en laneram pa 500 000 kronor, rantefritt [ana ut pengar till féreningar som
ingar i EU-projekt for att utveckla landsbygden, dar féreningen maste ligga ute med pengar till dess att
projektet ar avslutat och dar likviditet saknas.

Delegering fran fullmaktige

88§

Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1.

3.

upptagande av Ian inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige
faststallt,

i mal och arenden dér styrelsen for kommunens talan, med for kommunen
bindande verkan, tréffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord,
inga forlikning och sluta annat avtal,

tillstand att anvanda kommunens vapen.

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullmaktige nar dessa inte ar av principiell
betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullméaktige. Styrelsen ska om majligt
samrada med berérd namnd vid handlaggning av yttrandet.!

' Ndamnderna far i vissa fall svara pa remisser stillda till kommunen som helhet. Vilka fall detta
géller framgar i respektive ndmnds reglemente.
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Personalpolitiken
9§

Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och har darvid bland annat att:

1. med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

2. forhandla @8 kommunens vagnar enligt lagstiftning om forhandlingsratt utom vad
géller 11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet inom
andra namnders verksamhetsomraden,

3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser
rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare,

4. besluta om stridsatgard,

5. lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter.

Uppfdljningsfunktionen
Styrelsens uppféljning
10§

Styrelsen ska:

1. Overvaka att av fullméaktiges faststallda mal, riktlinjer och program for
verksamheten samt ekonomi f6ljs upp i ndmnderna,

2. Overvaka att kommunens I6pande forvaltning i 6vrigt skots lagligt och ekonomiskt,
3. folja hur den interna kontrollen skots i namnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska
stallningen &r under budgetaret,

5. en gang arligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan enligt
9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning,

6. inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som bedrivs av privata
utférare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige
faststallda program och direktiv,

7. tva ganger om aret lamna fullmaktige en redovisning dver beredningen av
motioner som vackts i fullmaktige och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.
Redovisningarna skall lamnas in till kommunfullmaktiges sammantrade i april och
oktober

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet
11§

Styrelsen far sjalv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och drenden, om inte nagon
annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullméaktige. Detta géller ocksa
mal dar ndgon har begart laglighetsprovning av fullmaktiges beslut, om inte fullméaktige beslutar att sjalv
fora talan i malet.

55



%gb AlthItS Forslag
28 kommun 2023-11-29 9(20)

Krisledning, hojd beredskap och totalférsvar
12§

Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (1992:1403) om totalférsvar och hojd
beredskap samt lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap (krisledningsnamnd).

Krisledningsnamndens verksamhet regleras i sarskilt reglemente.

Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:546) om utrymning och inkvartering
m.m. under hojd beredskap.

Styrelsen utser ledamot till hemvarnsrad enligt hemvarnsféorordningen (1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara finns i lagen (1988:97) om
forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller krigsfara
m.m.

Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt Lag (2023:407) om viktigt meddelande till
allmanheten.

Fysisk planering
13§

Styrelsen ansvarar for:

1. den 6vergripande fysiska planeringen med 6versiktsplanering och fordjupade
oversiktsplaner.

2. antagande, andringar och upphavande av detaljplaner och omradesbestammelser
samt upphéavande av fastighetsplaner.

3. strategisk planering av mark- och bebyggelsefragorna for att framja
bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet,

4. mark- och exploateringsverksamhet och till denna verksamhet hor ratten att
teckna avtal med extern part i fragor som avser exploateringsverksamheten?,

5. oOvergripande och strategiska fragor som ror kommunens fastigheter,
fastighetsforvary, anldaggningar, gator, skogsforvaltning, gronomraden,
vattenforvaltning, VA-verksamhet och avfalls-/ renhallningsfragor,

6. strategisk styrning av lokalforsorjningsprocessen for de kommunala
verksamheterna,

Detaljplaner och omradesbestammelser som ar av storre principiell beskaffenhet eller i Gvrigt av stor
vikt ska beslutas av fullmaktige.

2 Tekniska ndimnden ansvarar dock for utredning, projektering, upphandling och
genomforande av de byggprojekt som fullméktige fattat budgetbeslut om inom ramen for
mark och exploatering.
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Arbetsloshetsnamnd
14 §

Styrelsen ar arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

Arkivmyndighet
15§

Styrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i av fullmaktige antaget
arkivreglemente.

Anslagstavia och webbplats
16 §

Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehallet pa och ansvarar for kommunens externa och interna webbplatser.

Forfattningssamling
17 §

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att denna halls
tillganglig i lagstadgad form. Namnderna ska underratta styrelsen om en andring och dess innehall sa
snart en uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen bedéms noédvandig.

Radgivande organ
18§

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens radgivande organ:
e Kommunala pensionarsradet
e Kommunala tillganglighetsradet
e Radet for brottsférebyggande arbete och folkhélsa

Kommunfullméaktige beslutar om bestammelser for respektive rad i sarskilt reglemente.
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B. Sarskilt om styrelsens uppgifter inom det egna
verksamhetsomradet

Uppdrag och verksamhet

19§

Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan forfattning. Styrelsen
ska félja det fullmaktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt

att styrelsen ska fullgéra, samt verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt félja givna uppdrag och
angivna riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet
20§

Styrelsen ansvarar for att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig med hansyn till av fullmaktige
faststallda mal och styrning samt lagar och andra férfattningar fér verksamheten.

Personalansvar

21§

Styrelsen ar anstallningsmyndighet for personal vid kommunledningsférvaltningen? och
forvaltningscheferna. Styrelsen har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt

verksamhetsomrade med undantag av de fragor som anges i 9 § kommunstyrelsens reglemente under
rubriken ”Personalpolitiken”.

Kungorelser och tillkannagivanden av foreskrifter med mera
22§

Styrelsen ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet kungérs enligt géllande
bestammelser.

Delgivningsmottagare
23§

Delgivning med styrelsen sker med ordféranden, kommunchefen eller annan anstalld som styrelsen
beslutar.

3 Med undantag for den personal som arbetar med allménkulturell verksamhet. Kultur- och
fritidsndmnden &r anstédllningsmyndighet for denna personal.
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Undertecknande av handlingar
24 §

Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska pa styrelsens vagnar undertecknas av
ordféranden. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordférande och vid forfall for denne den ledamot
som styrelsen utser med kontrasignering av sekreteraren.

Styrelsen far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteman att enligt av styrelsen lamnade direktiv
underteckna handlingar pa styrelsens véagnar.

Beslut som fattas med stéd av delegation samt skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas
med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och, i férekommande fall, kontrasigneras
av den som utses dartill.

Behandling av personuppgifter
25§

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i dess verksamhet.
Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som dr gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i
dataskyddsforordningen. Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i fullmaktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige
26§

Styrelsen ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur styrelsen har fullgjort de uppdrag som
fullmaktige har lamnat till den

1. i reglemente,
2. genom finansbemyndigande.
Styrelsen ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till den fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststalls av fullmaktige. Redovisningen lamnas till styrelsen
som samordnar de olika ndamndernas redovisningar.

Styrelsen ska ocksa fullgéra rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt speciallag.
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Information och samrad
27§

Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i mojligaste man fran styrelsen
erhalla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet. Ratten till information och
underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Styrelsen ska samrada med ndmnd nér styrelsens verksamhet och/eller drenden berér annan namnds
verksamhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt berérda. Styrelsen beslutar
om formerna for samradet.
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Del 2 — Styrelsens arbetsformer
Mandattid
28§

Kommunstyrelsens mandattid raknas fran och med det sammantrade da valet forrattas till det
sammantrade da val av styrelse forrattas nasta gang.

Sammansattning
29§

Styrelsen bestar av 11 ledamaoter och 11 ersattare.

Presidium
30§

Styrelsens presidium ska besta av ordférande och tva vice ordférande.

Viceordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantradet i den man
ordféranden anser att det behovs.

Tidpunkt for sammantraden
31§

Styrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestdmmer. Senast pa forsta sammantradet varje
ar ska styrelsen faststalla tiderna for ordinarie sammantraden under aret. Sammantradesschemat ska
samordnas for att underlatta en effektiv arendegang, budget- och redovisningsprocess samt intern
kontroll. Styrelsen har normalt 11 sammantraden per ar.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av styrelsens ledamoter begar det eller om
ordféranden anser att det behdvs. En begdran om extra sammantrade ska goras skriftligen hos
ordféranden och innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra
sammantradet.

Ordféranden ska, om mojligt, samrada med vice ordféranden/a om tiden for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordforanden stélla in ett sammantrade eller dndra dagen eller tiden
for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast underrattas om
beslutet via de fortroendevaldas kommunala e-post.
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Kallelse
328

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantradena. Nar varken ordféranden eller vice
ordférande kan kalla till sammantrdde ska den som varit ledamot i styrelsen langst tid gora detta
(alderspresidenten). Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den av dessa till aldern aldste
ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet. Kallelsen ska
tillgangliggoras for varje ledamot och ersattare samt annan fortroendevald som far nérvara vid
sammantradet senast 5 dagar fore sammantradesdagen.

Kallelse och handlingar distribueras digitalt via applikation for moteshantering. Utskick till
fortroendevalda skickas till respektive @almhult.se-adress.

| undantagsfall far ordféranden besluta att kallelse far ske inom annan tid och/eller pa annat satt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken utstrdckning handlingar
som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i anslutning till
kallelsen ange om, och i sa fall vilka, handlingar som finns fortecknade som beslutsunderlag (till exempel
i tjansteskrivelse) inte har bifogats.

Offentliga sammantraden
33§

Styrelsen far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga sammantraden far inte hallas i arenden
som avser myndighetsutovning eller i vilka det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

Sammantrade pa distans
34§

Styrelsen far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamoter narvarande pa distans. Sadant
sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att
samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 3 dagar i forvdag anmala detta till styrelsens kansli.
Ordféranden avgdér om néarvaro far ske pa distans.

Styrelsen far bestimma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i styrelsen.
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Narvaroratt
35§

Kommunalrad och oppositionsrad har ratt att narvara vid styrelsens sammantraden och delta i
overlaggningarna.

Harutover far styrelsen kalla fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i styrelsen till
sammantrade med styrelsen for att lamna upplysningar. Aven anstalld i kommunen och sarskilt
sakkunnig kan kallas. Om styrelsen inte beslutar annat, far den som kallats delta sammantradet och vid
Overlaggningarna.

Styrelsen far harutéver bestimma att annan ska ha ratt att narvara vid styrelsens sammantraden.

Kommunchefen far narvara vid sammantradena om styrelsen inte sarskilt beslutar annat.
Kommunchefen har ratt att fa ett yttrande antecknat i protokollet.

Personalforetradare har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantraden i enlighet med vad
som ar foreskrivet i 7 kap. 12—-16 §§ kommunallagen.

Ordforanden
36§

Det aligger ordféranden

1. attleda styrelsens arbete och sammantraden,

kalla till ssmmantrade i enlighet med lag och reglemente,

infor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i styrelsen vid behov ar beredda,
se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i styrelsen,

bevaka att styrelsens beslut verkstalls.

ansvara for att nya och redan aktiva ledamaéter och ersattare far relevant utbildning inom
styrelsens verksamhetsomrade.

oukwnN

Harutover aligger det styrelsens ordférande att under styrelsen

1. ha uppsikt ver kommunens hela namndforvaltning,

2. med uppmarksamhet félja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

3. framja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6vriga namnder och fullmaktige samt

4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och sammantraden
om inte styrelsen bestamt annat i ett sarskilt fall.

Ersattare for ordforanden och vice ordféranden
37§

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade eller en del av ett
sammantrade, far styrelsen utse en annan ledamot som erséattare for dessa. Tills valet forrattats,
fullgors ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt uppdrag under en
langre tid. Ersattaren ska fullgora samtliga ordférandens/ovriga presidiets uppgifter.
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Kommunalrad
38§

Styrelsens ordférande och 1:e vice ordférande benamns tillika kommunalrdd i enlighet med
kommunallagen 4 kap 2 §. 2:e vice ordférande benamns tillika oppositionsrad.

Fullméktige beslutar om kommunalradens och oppositionsradets uppgifter, ansvarsomraden och
tjanstgoringsgrad.

Forhinder
39§

En ledamot som ar forhindrad att delta i hela eller delar av ett sammantrade ska i férvag underratta
kommunledningsfoérvaltningens kansli, som kallar den ersattare som star i tur att tjanstgora.

Ersattares tjanstgoring
40 §

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade ska en ersattare
tjdnstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som star i tur att tjanstgéra och som inte
redan har kallats in.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en
ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ordféranden bestammer nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgéra under pagaende
sammantrade. Intrade bor inte ske under pagaende handlaggning av ett drende, om det inte finns
sarskilda skal for detta.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjdnstgora enligt den ordning som fullmaktige har
bestamt. Om ingen ordning dr bestdmd, kallas ersattarna i den ordning de tagits upp i fullmaktiges
protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna.

En ersattare som har borjat tjanstgora har foretrdde oberoende av turordningen. Om det etablerade
majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom ersattarens tjanstgoring, far dock en ersattare
som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre
ner i turordningen.

Jav, avbruten tjanstgoring
41§

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav i ett drende far tjanstgora
igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgdéringen under ett sammantrade pa grund av annat hinder an jav,
far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat det etablerade majoritetsforhallandet mellan
partierna.
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Deltagande i beslut
428

En ledamot som, dar detta ar maijligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmaélan anses ha deltagit i beslutet, om styrelsen fattar det
med acklamation.

Overliggning
43 §

Den ledamot, ersattare eller annan som har ratt att ndrvara vid éverlaggningarna som vill yttra sig ska
genom handupprackning uppmarksamma ordféranden pa detta.

Den som har réatt att delta i 6verlaggningarna far ordet i den ordning hen har anmalt sig och blivit
uppropad.

Den som har ratt att delta i 6verlaggningarna har ocksa ratt till en kort replik pa hogst tva minuter med
anledning av vad en talare anfort. Repliken gérs omedelbart efter den talare som har ordet da begéran
om att fa gora repliken framstallts.

En replik ska innebéra en sakupplysning eller rattelse med anledning av ndrmast féregaende anforande.
Replik medges dven den som ar direkt omnamnd i anférandet.

Den talare vars inlagg en replik géller har ratt till ett kort genmale om hogst tva minuter pa repliken.
| 6vrigt ar huvudregeln att inlagg inte ar tidsbegransade.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte rattar sig efter tillsdgelse av
ordféranden, far ordféranden ta fran talaren ordet.

Forslag
44 §

Nar namnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de forslag som
har framstallts under 6verlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt. Ordféranden
befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot férslag andras eller ldggas till, om inte
namnden enhalligt beslutar att medge det.

Om ordfoéranden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett forslag avfatta det
skriftligt.

Omrdstning
45§

Nar omrostningar genomfors, bitrads ordféranden av sekreteraren och justeraren.

Omrdstningarna genomfors genom att ledamoterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker
enligt uppropslistan. Ordféranden avger alltid sin rost sist.

N&r omroéstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far ingen
ledamot avge, dndra eller aterta en rost.
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| drenden som avser val eller anstallning av personal ska omrostning ske genom sluten omroéstning.
Sekreteraren delar da ut blanka valsedlar. Ordféranden klargér hur omréstningen ska ga till och vad
ledamoterna kan skriva pa valsedeln. Vid personval kan exempelvis namn och partitillhérighet anges.
Valsedeln ska vikas en gang pa mitten sa att kortsidorna mots. Sekreteraren samlar upp valsedlarna. Nar
alla ledamoter avgett sina roster lases de avgivna rosterna upp en i taget. Justeraren kontrollerar
rostsedlarna och resultatet av omrdstningen.

For val som sker med tillampning av proportionellt valsatt finns sarskilda foreskrifter i lag.

Reservation
46 §

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska det
goras skriftligen. Motiveringen ska [amnas till sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering. Ledamot kan reservera sig mot
ett beslut fram tills dess motet avslutats.

Protokollsanteckning
47 §

| anslutning till ett drende kan ledamot med ordférandes medgivande fa sin mening antecknad till
protokollet (protokollsanteckning). Protokollsanteckningar bor vara kortfattade.

Protokollsanteckningens innehall ska tillkdnnages muntligt eller skriftligt pa styrelsens sammantrade.
Anteckningen ska lamnas skriftligen till sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts for justering
av protokollet.

Justering och anslag av protokoll
48 §

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Justerarna undertecknar protokollet pa forsta
sidan och signerar ovriga sidor i protokollet och samtliga sidor av protokollets bilagor. Senast dagen
efter protokollet justerats ska protokollet anslas pa kommunens elektroniska anslagstavla.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas
skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden och en ledamot. Sarskilt anslag pa kommunens
elektroniska anslagstavla ska utfardas for den direktjusterade paragrafen.

Utskott
49§

Inom styrelsen ska finnas ett arbetsutskott. Utskottet ska besta av maximalt 5 ledamoter och 5
ersattare.

Om en ledamot uppséager sig fran sitt uppdrag i utskottet eller inte langre ar valbar ska ledamoten
skriftligen begara sig entledigad och styrelsen ska snarast forratta fylinadsval.

Inom ett utskott valjer styrelsen for den tid som styrelsen beslutar bland utskottets ledaméter en
ordférande och en vice ordférande.
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Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar férhindrad att fullgéra sitt
uppdrag for langre tid far styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden
fullgéra dennes uppgifter.

Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av styrelsen vid valet bestdmda ordningen.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer. Sammantraden ska ocksa hallas nar
ordféranden anser att det behovs eller nar minst 3 ledamoter begar det. Ordféranden ansvarar for att
kallelse utfardas till sammantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats
for sammantradet samt uppgift om de darenden som ska behandlas.

Utskott far handlagga drenden bara nar mer dn hilften av ledamoéterna ar narvarande. Vid lika rostetal
har ordféranden utslagsrost.

Vid utskottssammantrade ska protokoll foras.

Utskott ska fatta beslut enligt faststalld delegeringsordning och bereda styrelsens drenden. De drenden
som ska avgoras av styrelsen i dess helhet bor beredas av utskottet om beredning behovs. Ordféranden
och kommunchefen 6verlamnar sadana arenden till utskottet. Nar drendet beretts ska utskottet lagga
fram forslag till beslut.
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Kommunstyrelsen

§ 200 Revidering av internhyresmodell
Arendenummer KS 2023/110

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar forslag till styrdokument Internhyresmodell
daterad 2023-09-21.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Oversyn har genomférts av kommunens internhyressystem och férslag till ny
internhyresmodell har tagits fram. Forslag till ny Internhyresmodell har skickats
pa remiss till de mest berérda ndmnderna. Samtliga har svarat pa remissen.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-12-01

e Forslag till styrdokument Internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Regler for internhyra, antagen av kommunfullmaktige 2013-12-16, § 137,
Dnr 2013/204

e Utbildningsnamnden 2023-11-15, § 144
e Utbildningsnamndens tjansteskrivelse daterad 2023-10-25
e Socialnédmnden 2023-11-22, § 152

e Socialndamndens remissvar gdllande revidering av intern hyresmodell,
daterad 2023-11-14

e Kultur- och fritidsnamnden 2023-11-28, § 97
e Kultur- och fritidsforvaltningens, daterad 2023-11-21
e Tekniska namnden 2023-11-13, § 114

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2023-11-02

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kultur- och fritidsnamnden

Tekniska namnden
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Christina Utterstrém
christina.utterstrom@almhult.se

Tjansteskrivelse om revidering av

internhyresmodell
Arendenummer KS 2023/110

Sammanfattning av arendet

Oversyn har genomférts av kommunens internhyressystem och férslag till ny
internhyresmodell har tagits fram. Forslag till ny Internhyresmodell har skickats
pa remiss till de mest berérda ndmnderna. Samtliga har svarat pa remissen.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-12-01

e Forslag till styrdokument Internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Regler for internhyra, antagen av kommunfullmaktige 2013-12-16, § 137,
Dnr 2013/204

e Utbildningsnamnden 2023-11-15, § 144
e Utbildningsnamndens tjansteskrivelse daterad 2023-10-25
e Socialnamnden 2023-11-22, § 152

e Socialndmndens remissvar gallande revidering av intern hyresmodell
daterad 2023-11-14

Arendeberedning

En stor del av tekniska ndmndens ekonomi avser fastighetsforvaltning som till
storsta delen avser kommunens egna verksamhetslokaler. Fér kommunens
lokaler satts en internhyra. Kommunens nuvarande styrdokument om
internhyra ar fran ar 2013. Kommunledningsforvaltningen har gjort en 6versyn
av internhyresmodellen med utgangspunkten att:

J skapa incitament till en effektiv hantering avseende driftkostnader och
ytor for kommunens verksamhetslokaler,

J skapa transparens genom att synliggora kostnader och nyckeltal pa
objektsniva, samt att

J tydliggora principer och gransdragning mellan hyresvard och hyresgast.

Utgangspunkten for dversynen har dven varit att modellen ska vara
forutsagbar, tydlig och enkel att hantera. En viktig del i internhyressystemet ar
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att lyfta fram samverkan och dialog mellan hyresvard (tekniska namnden) och
hyresgast (6vriga namnder).

Oversynen har genomférts med ledning av extern konsult, tillsammans med
forvaltningscheferna i de mest berérda namnderna samt kommunchef,
ekonomichef, samhallsbyggnadschef och fastighetschef.

Infor beslut i kommunfullmaktige har forslag till ny Internhyresmodell har
skickats pa remiss till féljande namnder:

e Kultur- och fritidsnamnden
e Tekniska namnden

e Utbildningsnamnden

e Socialndmnden

Samtliga namnder har svarat pa remissen.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Antar forslag till styrdokument internhyresmodell daterad 2023-09-21.

Christina Utterstrom Susann Pettersson

Ekonomichef Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kultur- och fritidsnamnden

Tekniska namnden
Utbildningsnamnden
Socialndmnden

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Styrdokument Internhyresmodell

Internhyresmodell

Arendenummer KS 2023/110

Dokumentinformation

Faststéllt av Kommunfullmaktige, 2023-XX-XX § XX
Galler fran och med 2024-01-01

Implementeras av Kommunledningsférvaltningen
Ersatter Internhyresmodell KF 2013-12-16 § 137

Framtaget av Christina Utterstrom, ekonomichef
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1. Syfte

Internhyressystemet syftar till att skapa incitament till en effektiv hantering avseende driftkostnader
och ytor for kommunens verksamhetslokaler, skapa transparens genom att synliggora kostnader och
nyckeltal pa objektsniva, samt att tydliggéra principer och gransdragning mellan hyresvard och
hyresgdst. Modellen ska vara forutsagbar, tydlig och enkel att hantera. En viktig del i
internhyressystemet ar att lyfta fram samverkan och dialog mellan hyresvard och hyresgast.

2. Ansvar och roller

2.1 Hyresvard och hyresgast

Tekniska ndmnden ansvarar for forvaltning av kommunens fastigheter och anlaggningar. Namnden ér,
genom sin forvaltning och inom ramen for internhyressystemet, hyresvard. Detta galler om ingen annan
ordning féljer av beslut i kommunfullmaktige. Kommunens verksamhetsnamnder ar, genom sin
forvaltning, hyresgaster.

2.2 Forum for I6pande dialog och samverkan mellan hyresvard och

hyresgast — operativa lokalgrupper

Inom ramen for internhyressystemet ska det finnas utsedda representanter fran bade hyresvard
(fastighetschef/fastighetsingenjor/forvaltare) och hyresgast (representant/-er utsedda av respektive
forvaltning) genom vilka fragor som rér internhyresrelationen kanaliseras. Det vill saga
forvaltningsspecifika operativa lokalgrupper ska finnas.

Mellan dessa representanter ska det pa hyresvardens initiativ upprattas en struktur for aterkommande
moten (frekvensen styrs av behov och respektive férvaltnings omfattning som hyresgéast). Fragorna ar
av praktisk och operativ karaktar och kan réra arbetsmiljo, myndighetskrav, brandskyddsarbete,
felanmalan, gransdragningsfragor, underhall, lokalanpassningar m.m.

2.3 Lokalresursgruppen — strategiska lokalforsorjningsfragor

Lokalresursgruppen bestar av ansvariga tjanstepersoner fran respektive forvaltning och hanterar
huvudsakligen strategiska lokalforsorjningsfragor. Kopplat till internhyressystemet behandlar gruppen
fragor av strategisk och/eller principiell karaktar, samt sadant som inte kan l6sas i relationen mellan
hyresvard och hyresgast. Lokalresursgruppen ska som ett led i budgetprocessen planera for sarskilda
avstamningar med foretradare for kommunstyrelsen och tekniska namnden i fragor kopplat till
internhyrorna och Lokalresursplanen.

Arlig underhallsplan samt av hyresgasterna kinda behov av lokalanpassningar (6ver tva prisbasbelopp)
ska redovisas i lokalresursgruppen. Det ska dven i gruppen lyftas fram behov av budgetramar som
reserveras for anpassningar som ej kan forutses och uppstar I6pande under aret. Hanteringen sker
enligt anvisningar och som ett led i den arliga budgetprocessen, i syfte att kunna samordna och planera
insatserna.

Lokalresursgruppen ska alltid behandla fragor gallande behov av extern forhyrning.

Lokalresursgruppen foljer arligen upp nyckeltal kopplade till kommunens fastighetsforvaltning (se
avsnitt 5).

Lokalresursgruppen ska alltid vara delaktig i beredning av eventuella fordndringar av
internhyressystemet/regler for internhyra.
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2.4 Extern forhyrning

Tekniska namnden handhar all férhyrning av externa lokaler vad avser att I6pande forvalta, folja upp
och bevaka ingangna avtal. Kostnaden for den externa hyran belastar tekniska namnden. Kostnaden

fordelas pa nyttjande verksamhet genom bokforningsorder enligt punkt 3.9. Som grundregel ska inga
interna paslag ske pa den externa hyran.

Beslut om extern férhyrning och ingdende av avtal foljer av reglementen och delegationsordning. Det
ska efterstravas samma service gentemot internhyresgasten som galler fér av kommunen dgda lokaler.
Tekniska ndmnden ansvarar for att det finns checklistor eller motsvarande som stod vid ingdende av
externa hyresavtal.

Extern forhyrning ska alltid (precis som for alla andra lokalbehov) foregas av berérd verksamhets
behovsanalys. Tekniska ndmnden har darefter genom sin forvaltning att bereda behov och
forutsattningar for en extern férhyrning. Vid fraga om extern forhyrning sker vidare behandling och
beredning i lokalresursgruppen, se 2.3.

2.5 Felanmalan

Hyresvarden ska tillse att det finns rutiner och ett system for att hantera drenden som ror felanmalan.
Hyresvarden ska kommunicera inom vilken tid som atgard kan forvantas ske. Det finns ett gemensamt
ansvar mellan hyresvard och hyresgast att rutiner for felanmalan ar kdnda for de i verksamheten som éar
berorda av rutinerna.

3. Internhyresmodellen

3.1 Berakning av internhyra

Internhyran baseras i grunden pa sjalvkostnad och utgar fran den ambitionsniva som
budgetférutsattningarna medger.

Internhyran ska gélla under en period av tre ar, dock med arliga justeringar enligt nedanstaende. Detta
syftar till att skapa storre incitament for hyresgasten/hyresvarden/fastighetsforvaltaren att arbeta med
de kostnader som kan paverkas inom ramen for férvaltningen.

3.1.1 Arlig justering

Arlig justering sker enligt féljande:

Kostnader for administration, tillsyn och skdtsel som relateras till personalkostnad raknas upp i enlighet
med den berakning som sker enligt kommunstyrelsens 6vergripande budgetanvisningar. Den
upprakning som inom ramen for internhyran relateras till IGnedkningar ska som grundregel ligga till
grund for arlig justering av namndernas budgetramar.

Ovriga driftkostnader rdknas upp med ett av tekniska ndamndens férvaltning arligen framtaget index fér
kostnadsokning (sammanvagd beddmning) och hanteras inom ramen fér kommunstyrelsens
overgripande budgetanvisningar. For denna del sker ingen regelmassig kompensation i ndmndernas
budgetramar.

Justering for kapitalkostnader sker arligen utifran anlaggningstillgangarnas ingaende varde, prognos for
justeringsaret, samt schablon for budgetaret, d.v.s. det ar som internhyran avser. Om inga sarskilda
beddmningar om ianspraktagandetidpunkt for ny investering foreligger ska som schablon raknas att
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ianspraktagande sker vid ingangen av tertial 3. Namndernas budgetramar justeras i den man som
tackning for investeringarnas kapitalkostnader medges i fullmaktiges budget. Justeringarna ska ske som
ett led i den arliga budgetprocessen enligt kommunstyrelsens 6vergripande budgetanvisningar.

Utover ovanstaende kan under period med “fast hyra” vasentliga forandringar som paverkar
kostnadsbilden, exempelvis nytt elavtal eller forandringar till foljd av politiska beslut som paverkar
organisation eller forutsattningar for underhall, komma att innebéara behov av férandringar i internhyra
och namndernas budgetramar. Om sadana forandringar foreligger forutsatts dessa hanteras som en del
av den arliga budgetprocessen.

3.1.2 Berakning av internhyran vid avstamningar vart tredje ar

Berdkning av hyra genomfoérs ar 0 infor ar 1, 2 och 3. Prognos for avstamningsaret, samt analys av
kostnaderna de tva foregaende aren ligger till grund for bedomning av hyra fér en kommande
trearsperiod. Prognos och analys sker nar sa ar relevant pa objektsniva. Utover detta tillkommer
beddmning av upprakning for det nya aret enligt punkt 3.2.

Under ar 3 genomfors en ny berakning infor ar 4, 5 och 6.

Hyresvarden ska till hyresgadsten redovisa de berakningar som sker till grund fér ny periods internhyra.
Redovisningen sker for respektive objekt fordelat per kostnadsslag. Berdkningarna sker som ett led i
kommunens budgetprocess enligt kommunstyrelsens dvergripande budgetanvisningar.

3.1.3 Berakning och fordelning pa objekt, olika kostnadsslag

Gemensam administration Kostnaden for ledning och administration av
fastighetsforvaltningen (personal, lokaler och
kontorsomkostnader) fordelas utifran ett
schablonbelopp per kvm BRA®.

Férsdkring och fastighetsskatt Kostnad for forsakring och fastighetsskatt férdelas per
objekt motsvarande avstamningsarets sjalvkostnad.

Personalkostnader for fastighetsskétsel | Fordelning sker enligt schablon per kvm BRA, dock med
(tillsyn och skétsel) hansyn till lokalkategori och dartill hdrande
gransdragningslista. Nya objekt baseras pa
nyckeltal/kalkyl.

Driftkostnader (Védrme, el, renhdllning, Fordelning sker efter analys av verkligt utfall jamte
VA, m m) prognos pa objektsniva. Nya objekt baseras pa
nyckeltal/kalkyl.

Felavhjélpande underhdll Fordelning sker efter analys av verkligt utfall jamte
prognos pa objektsniva. Nya objekt baseras pa
nyckeltal/kalkyl.

Planerat underhall Hyresvarden ansvarar for att det upprattas
underhallsplaner for kommunens fastigheter.

Driftbudget:

! Bruksarea; omslutande byggnadsdelars insida.
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Schablon per kvm BRA fér den del av planerat underhall
som finns i driftbudgeten.

Kapitalkostnad:

For den del som avser komponentavskrivningar sker
fordelning per projekt i enlighet med punkt 3.2, d.v.s.
arlig justering.

3.5 Sarskilt om underhallsplanering

Hyresvarden ansvarar for att uppratthalla ett fastighetssystem till grund for att synliggéra behov av
fastighetsunderhall, samt att inom ramen for tillgdngliga medel prioritera och uppratta underhallsplaner
for kommunens fastigheter.

Arlig underhallsplan samt av hyresgésterna kianda behov av lokalanpassningar (ver tva prisbasbelopp)
ska redovisas i lokalresursgruppen. Detta ska ske enligt anvisningar och som ett led i den arliga
budgetprocessen, i syfte att kunna samordna och planera insatserna.

Hyresgéasterna ska infor varje nytt ar informeras om de planerade underhallsinsatserna.

3.6 Tillkommande objekt

For tillkommande projekt tillampas schablonberdkningar utifran lokalkategori, jamte berdkning av
investeringsutgiftens kapitalkostnad. Internhyran beraknas fr o m tidpunkt for ianspraktagande av det
tillkommande objektet.

3.7 Hyresgastanpassningar

Hyresgastanpassningar eller andra atgarder som styrs av hyresgastens behov och genererar 6kade
kapitalkostnader ligger till grund for en justerad internhyra. Den justerade internhyran uppraknas med
kapitalkostnaden fr o m fardigstallande-/ianspraktagandetidpunkt. For att hyresvarden ska kunna
genomfora atgarder kravs att berérd namnd har forutsattningar att finansiera atgarden.

Hyresgdstanpassningar som ej ar att betrakta som investeringar, utan I6pande driftkostnad, ska
finansieras direkt inom ramen foér berérd namnds budget.

Hyresgasten ska alltid, i god tid, kommunicera behov av verksamhetsrelaterade anpassningar.
Hyresvarden bedomer atgard och kostnad. Kénda behov av lokalanpassningar (6ver tva prisbasbelopp)
ska redovisas i lokalresursgruppen. Detta ska sa langt mojligt ske som ett led i den arliga
budgetprocessen, i syfte att kunna samordna och planera insatserna.

For sadana atgarder som ar att betrakta som investeringar ska finnas en investeringsram avsatt i
tekniska namndens budget. Som framgar av ovanstaende ska finansiering av de kostnader som dessa
investeringar genererar finnas inom ramen for respektive namnds budgetram.
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3.8 Internhyreskontrakt och gransdragningslista

Internhyreskontrakt upprattas per hyresobjekt mellan tekniska namndens forvaltning, hyresvarden, och
hyresgéasten, d.v.s. berérd namnds férvaltning. Av internhyreskontraktet ska framga hyresgéastens
eventuella ratt till upplatelse i andra hand.

Till internhyreskontrakten fogas gransdragningslistor. Gransdragningslistan ligger till grund for att
avgora om det ar hyresvard eller hyresgast som svarar for atgard/kostnad och ska upprattas utifran vem
som lampligen, utifran kompetens, har att vidta en viss atgard.

Gransdragningslistorna anpassas nar sa erfordras efter olika lokalkategorier eller andra eventuella
specifika forutsattningar. Gréansdragningen ska bygga pa SKR:s dokument for gransdragning med
erforderliga anpassningar.

Gransdragningslistan halls tillganglig pa intranatet eller motsvarande. Hyresvard och hyresgéast ansvarar
gemensamt for att gransdragningslistan ar kand for de i verksamheten som behoéver ha kunskap om
den.

Tekniska ndamndens forvaltning foreslar gransdragningslistor, vilka bereds i lokalresursgruppen for
beslut i kommunstyrelsen.

| det I6pande arbetet ska eventuella oklarheter lyftas inom ramen for de operativa lokalgrupperna, samt
om behov finns dven i den strategiska lokalresursgruppen.

3.9 Debitering av internhyra

Internfaktura tillampas ej, utan férdelning av internhyran sker genom en bokféringsorder per objekt och
uppdelat per manad.

4. Lokalbank

Tekniska namndens forvaltning handhar kommunens lokalbank. Lediga/fristallda lokaler kan hyras ut till
annan intern hyresgast, bli féremal for extern uthyrning, forsaljning eller rivning. Beslut om atgarder
sker inom ramen for reglementen och delegation. For vissa atgarder, av principiell beskaffenhet, kravs
beslut i kommunfullmaktige.

Aven fristillande av lokaler, framfér allt fristillande av hela fastighetsobjekt, kan vara av principiell
beskaffenhet, ofta kopplat till kommunal service inom ett geografiskt omrade. Denna typ av objekt ska
beredas i berérd namnd, lokalresursgruppen och kommunstyrelsen for beslut i kommunfullmaktige.

Forutom hela fastighetsobjekt kan dven avgransade lokaler sagas upp och déverlamnas till lokalbanken.
Sadana lokaler ska kunna avskiljas fran den verksamhet som i 6vrigt drivs i lokalen, samt utifran
myndighetskrav kunna hyras ut till annan verksamhet, internt eller externt. Vidare maste en sadan
avgransning kunna ske kostnadseffektivt. Tekniska namndens férvaltning avgér om dessa
forutsattningar ar uppfyllda.

Uppsagning av fastighetsobjekt/lokal ska som huvudregel ske sa att den kan hanteras inom ramen for
budgetprocessen infor kommande ar, d.v.s. som ett led i 6vrig lokalresursplanering och enligt de
anvisningar som galler for budgetprocessen.

Lokalbanken finansieras genom att ramanslag motsvarande berdknad internhyra for tomstallt
fastighetsobjekt/lokal 6vergar till konto/anslag under kommunstyrelsen, fran vilket anslag tekniska
namnden erhaller finansiering (internhyra for vakanta lokaler). Genom en sadan central finansiering
synliggors kostnaden for lokalbanken. For eventuella 6verskott som uppstar ska ett kommungemensamt
synsatt galla och utgora tillrdckliga incitament, dar en 6kad lokaleffektivt starker de gemensamma
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finansiella forutsattningarna. Detta utesluter inte att berérd ndmnd i en kommande fullméaktigebudget
far behalla hela eller delar av tidigare anslag.

Externt hyrda lokaler kan enbart foras over till lokalbanken i dess helhet, dar finansieringen dvergar i sin
helhet enligt ovanstaende ordning.

Tekniska namndens forvaltning svarar for att synliggdra aktuell lokalbank inom kommunen.

5. Uppfoljning av kostnader och nyckeltal

Hyresvarden ska skapa forutsattningar att genom fastighetssystem och ekonomisk redovisning pa
objektsniva kunna ta fram och redovisa nyckeltal. Uppfdljningen av kostnader och nyckeltal syftar till att
skapa incitament for en effektivare lokalhantering. Bade hyresvard och hyresgast ska ha ett gemensamt
intresse i uppfoljning av kostnader och nyckeltal, vilken uppfoljning kan ge signaler om att atgarder
behdver vidtas.

Lokalresursgruppen bereder vilka nyckeltal som ska foljas upp. Dessa ska kunna ligga till grund for att
folja trend, jamforelser mellan kategorier och objekt inom kommunen, samt dven jamférelse med andra
kommuner (under férutsattning att tillforlitlig jamforelse kan erhallas/sakerstéllas). De nyckeltal som tas
fram ska dtminstone beskriva lokaleffektivitet, tillsyn- och skotsel, I6pande driftkostnader som
uppvarmning och vattenforbrukning, samt felavhjalpande- och planerat underhall.

Exempel pa nyckeltal kan vara

e |okaleffektivitet, kvm BRA per elev och per plats inom forskolan (aggregerat och objekt)

e tomstalld yta i kvm BRA, samt i % av hela bestandet

o felavhjilpande underhall, kr per kvm BRA (aggregerat, lokalkategori och objekt)

e planerat underhall, kr per kvm BRA (aggregerat och lokalkategori)

e tillsyn och skotsel, kr per kvm BRA (aggregerat, lokalkategori och objekt)

e energianvandning, forbrukning och kostnad per kvm BRA (aggregerat, lokalkategori och objekt)

Inom tekniska ndmndens férvaltning ska arlig uppféljning och analys ske av kostnaderna samt nyckeltal
pa olika nivaer. Uppfoljningar pa lokalkategorier och objektsniva ska redovisas inom ramen fér “Forum
for I6pande dialog och samverkan mellan hyresvard och hyresgast”, d.v.s. inom de operativa
lokalgrupperna.

| lokalresursgruppen redovisas uppfoljning av kostnader och nyckeltal aggregerat fér kommunen och
olika lokalkategorier.
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1 Inledning
Denna revidering av regler for internhyra utgar fran laget 2013-12-31.

Kommunstyrelsen har till tekniska férvaltningen delegerat huvud-
ansvaret for att verksamheterna har lokaler. Detta sker genom att
tekniska forvaltningen hyr ut kommunens lokaler eller hyr av extern
fastighetsagare at verksamheten.

Vid behov av lokaler ska verksamheterna alltid kontakta tekniska
forvaltningen.

Tekniska forvaltningens fastighetsavdelning forvaltar cirka 130 000
kvm lokaler. Detta omfattar grundskolor, férskolor, gymnasium och
fritidslokaler. | skollokalerna ingar aven en internationell skola. Det
finns sarskilda boenden for aldre, lokaler for daglig verksamhet/social
aktivering, brandstationer, gatukontor med férrad och garage,
kulturhus med bibliotek, pelletsanlaggningar, samlingslokaler samt
kommunhus. Dessutom ingar bade inomhusbad, ishall, ridanlaggning
och Kunskapscentrum Carl von Linné med orangeri.

For kommunens lokaler satts en internhyra.

Huvudprincipen for all intern hyresséttning ar sjalvkostnadsprincipen.
Hyran ska tacka driftskostnader, kapitalkostnader (avskrivning och
internranta) samt kostnader for planerat underhall inom avskrivnings-
tiden.

Utokning av lokaler innebar oftast 6kad hyreskostnad. Vid utékning
av lokaler kan finansiering ske pa tva satt. Grundregeln &r att varje
verksamhet ska svara for sina 6kade hyreskostnader inom tilldelad
driftkostnadsram. Om kommunstyrelsen beslutat att utékningen kan
hanféras till utveckling, expansion eller strukturella forandringar far
verksamheten budgettillskott for de 6kade hyreskostnaderna. Om
utokade rammedel erhallits beslutar kommunstyrelsen i varje enskilt
fall om dessa ska behallas av forvaltningen eller aterlamnas till
kommunstyrelsen da lokalen lamnas.

Verksamhetsanpassning av lokaler, efter initiativ fran verksamhets-
forvaltning, medfér en hyreshéjning som ska baras av den bestal-
lande forvaltningen, inom ram. Verksamheten begar investerings-
utrymme for lokalanpassning infor kommunstyrelsens arliga beslut
om specificerad investeringsbudget. Tekniska férvaltningen kan ha
ett investeringsanslag for angelagna lokalanpassningar under
I6pande budgetar som ej kunnat férutses i samband med faststallan-
det av investeringsbudgeten.

Alla investeringar ska alltid beslutas av kommunstyrelsen.
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2 Driftkostnad

Driftkostnader, som inkluderas i hyreskostnaden, ar kostnader och
atgarder med en periodicitet kortare &n ett ar och indelas i féljande

grupper:

Fastighetsskotsel: Intern: faktiskt arbetad tid och material for varje fastighet.
Extern: i enlighet med upphandlade avtal.

Mediaforsorjning: Faktisk kostnad for varje fastighet (exempelvis: el, varme, va, tele,
bredband med mera).

Administrations- Total faktisk kostnad fordelad per kvm BRA* for varje fastighet.
kostnader:
Forsakrings- och Faktisk kostnad per fastighet.

bevakningskostnader:
Fastighetsskatt: Faktisk kostnad per fastighet.
Faktiska kostnader baseras pa foregaende ars utfall.

Hyresjusteringar ska goras arligen men kan ske l6pande vid storre
avvikelser. Se avsnitt 10.

3 Planerat underhall

Planerat underhall omfattar atgarder med en periodicitet langre an ett
ar. Syftet ar att behalla en byggnadsdels funktion. Akuta oplanerade
atgarder ingar i den ordinarie fastighetsskétseln och bendmns som
l6pande underhall. Fastighetsforvaltaren ska utarbeta och arligen
kunna redovisa underhallsplaner till férvaltningscheferna. Plane-
ringen sker i dialog med verksamheterna.

Prioriteringar av atgarder utfors av fastighetsforvaltaren.
Planerat underhall utférs under en byggnads avskrivningstid.

Planerat underhall debiteras per kvm BTA**, ingar med 89 kr/kvm
2013.

Hyresjusteringar ska ske arligen. Se aven avsnitt 10.

*BRA Bruksarea - Har ingar matvarda utrymmen som nyttjas av hyresgésten,
begrénsade av omslutande byggnadsdelars insida eller annan for matvardet
angiven begransning. Driftutrymmen, ex pannrum, hissrum, maskinrum och
utrymmen for allman kommunikation ingar inte.

** BTA Bruttoarea begrénsas av de omslutande byggnadsdelarnas utsida.
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Driftkostnad:

Underhallskostnad:

Kapitalkostnad:

4 Kapitalkostnad

Rak avskrivning, nominell linjar metod, gors pa investeringsutgiften
och ranteberakning sker efter kommunens internranta. Avskrivningar
av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgadngens tek-
niska livslangd. Réntekompensation sker enligt kommunens styr-
system.

5 Principer for hyressattning fér nya objekt samt vid ater-
investeringar

Hyran utgar fran fardigstallandedatum eller inflyttningsdatum. Detta
klargors for verksamheten vid projektstart.

Jamforande kalkyl med egna objekt eller likvardiga objekt i den lokala
allmannyttan.

Jamférande kalkyl med egna objekt eller likvardiga objekt i den lokala
allmannyttan.

Rak avskrivning med kommunens internranta. Se avsnitt 4.
6 Ansvarsfordelning

Ansvarsfordelningen mellan verksamheterna och fastighetsavdel-
ningen bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) gréns-
dragningslista.

Om det uppstar fragor kring kostnads- och ansvarsférdelning mellan
verksamheten som nyttjar en lokal och fastighetsforvaltaren kan
detaljredovisning goras.

Avvikelser fran gransdragningslistan kan forhandlas mellan verk-
samheten som nyttjar lokaler och tekniska forvaltningen.

Ansvaret for utomhusmiljon skots under hela aret av tekniska forvalt-
ningen. For snorojning och sandning finns kartor upprattade dar det
framgar vilka delar som ska skotas av tekniska forvaltningen.
Kartorna ska tas fram i dialog med verksamheterna och finnas till-
gangliga i varje verksamhet.

Kompletterande snordjning och sandning av trappor och liknande ar
verksamhetens ansvar. Sand tillhandahalls av tekniska forvaltningen.

Gransdragningslista, kartor och arbetsbeskrivningar for utvandigt

underhall for varje anlaggning finns pa tekniska forvaltningens sida
pa intranatet.
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Ersattningslokaler:

Hyresnedsattning:

7 Lokalplanering

For den Overgripande och mer langsiktiga lokalplaneringen ska for-
valtningarna utse en lokalsamordnare/grupp som for diskussionen
med tekniska forvaltningen.

8 Betalning av hyra

Hyran ska betalas via bokféringsorder typ 991 vid budgetarets borjan
enligt beslut i kommunfullméktige. Arshyra delas i 12-delar som
periodiserad kostnad. Senast sista februari ska alla hyror vara
elektroniskt dverforda till ekonomisystemet for manadsrapportering.

9 Forvaltning

Huvudregeln ar att tekniska forvaltningen forvaltar kommunens fasta
egendom och star for fastighetsskotseln av denna. Avvikelser kan
forekomma. Dessa avvikelser maste 6verenskommas mellan tek-
niska forvaltningen och verksamheten fére start. Inredning och
moblering ar verksamheternas ansvar. | gransdragningslistan finns
mer detaljerad information.

Det ar varje verksamhets eget ansvar att tillhandahalla vaktmasteri-
funktion.

10 Hyreskostnad i samband med ombyggnader

Vid stdrre investeringar kan verksamhet ibland inte bedrivas i lokalen
utan ersattningslokal maste anskaffas. Hyran for ersattningslokaler
under byggnationen belastar projektkostnaden och blir darfor hyres-
grundande. Anpassad hyra betalas under byggnationen enligt sjalv-
kostnadsprincipen.

Om inte verksamhet kan bedrivas i lokalen vid planerat underhall ar
huvudregeln att kostnaden for erséttningslokaler belastar tekniska
forvaltningen. Normal hyra betalas av verksamheten under ombygg-
nads- eller reparationstiden.

Hyresnedséttning kan vara aktuell vid dalig lokalfunktion eller pa
grund av storningar orsakade av reparationer eller ombyggnationer.

Kostnader fér ombyggnationer och lokalanpassningar understigande

ett basbelopp ska betraktas som driftkostnad och belastar verksam-
heten direkt.
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Fastighetsskotsel:
Mediafdrsdrjning:
Administrations-
kostnader:

Forsakrings- och
bevakningskostnader:

Fastighetsskatt:

Planerat underhall:

11 Hyresjusteringar

Hyrorna justeras arligen. Dar index anvands ar oktober basmanad.
Foljande justeringsmetoder anvands:

Verkliga kostnader efter arlig I6nerevision.

Foljer upphandlade avtal. Upprakning grundas pa faktisk
prisutveckling och prognos fér kommande ar.

Verkliga kostnader efter arlig Ionerevision.

Foljer upphandlade avtal.

Omréaknas vid nya taxeringar och myndighetsbeslut.
Entreprenadindex E84, litera ombyggnader.
12 Planerat underhall vid ombyggnader

Vid stérre ombyggnader kan medel 6verféras fran planerat underhall
till projektet. Avsikten ar att underhallsatgarder ska utforas vid
samma tidpunkt. Av budgettekniska skal kan det belopp som fors
over som mest motsvara 4 ars underhallsmedel for objektet eller ett
genomsnitt av underhallsmedel for objekttypen.

Om det inte finns utrymme i ordinarie driftbudget méaste det fattas ett
politiskt beslut om 6kad budget.

13 Uppsagning och hyresreduktion

For att hyresreduktion ska kunna komma ifraga ska en uppsagd lokal
eller del av denna vara uthyrningsbar eller anvandningsbar av andra
verksamheter, se avsnitt 15 och 16. Uppsagning ska ske senast vid
upprattande av internbudget och verksamhetsplan (huvudregel).

Det ar verksamheten, som nyttjar lokaler, som initierar uppségningen
till fastighetsférvaltaren. Tillsammans gors en besiktning av aktuella
lokalytor. Darefter gor verksamheten, efter beslut av férvaltnings-
chefen, en skriftlig uppségning till fastighetsforvaltaren. Atgarder
understigande ett basbelopp for att avgransa uppsagda ytor belastar
verksamheten.

Uppsagningstiden ar i normalfallet 12 manader och galler tillsvidare,

det vill saga tidsbegrénsade, tillfalliga uppséagningar godkénns inte.
Vid uppsagningstidens utgang ska lokalerna vara tomda och
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stadade. Om sérskilda skal féreligger kan en annan uppsagningstid
forhandlas fram.

Om hyresgést externt hyrt ut lokal i andra hand, géller enbart kultur-
och fritidsforvaltningen, ar det hyresgastens ansvar att sjélv hantera
detta hyresavtal.

Hyresreduktion beraknas till den uppsagda lokalytans andel av
fastighetens totala yta multiplicerat med hyran. Hyresreduktion trader
i kraft efter uppsagningstidens utgang. Om sérskilda skal foreligger
kan en annan reduktion forhandlas fram.

Om en férvaltning lamnar lokaler man i nartid fatt full kostnads-
kompensation for eller lamnar lokaler till foljd av stérre foérandringar i
volym och/eller behov eller vid forandrad struktur fattar kommun-
styrelsen beslut om och i sa fall i vilkken omfattning den berérda
namnden ska fa behalla hyrespengar i sin driftbudgetram.

Ansvaret for att aktivt arbeta med lediga lokaler har kommunstyrel-

sen delegerat till tekniska forvaltningen. Uppdraget ar att hitta alter-
nativ anvandning samt foresla Iosningar for effektiv anvandning av

lokaler och helt frigora lokaler alternativt fastigheter for till exempel

mojlighet till avyttring.

Uppségningstiderna ska féljas ur kostnads- och planeringssynpunkt.
14 Uthyrningsbar enhet

Med uthyrningsbar enhet eller anvandningsbar fér andra andamal
menas lokal av vasentlig storlek, sammanhangande och mojlig att pa
nagot satt avgrénsa fran dvriga lokaler samt har tillgang till toalett
och personalutrymme. Fastigheter dar olika hyresgaster/forvaltningar
hyr samma yta omfattas ej av regelverket. Kommunstyrelsen ager
ratt att tolka och besluta om uppsagd enhet ar uthyrningsbar och till
vilka hyresgéaster som det kan vara lampligt att hyra ut.

15 Hyresregler nyttjade lokaler

Allmant géller att kommunens lokaler far ej hyras ut eller Ianas ut till
de anstallda for privata andamal.

Kommunhusets lokaler kan inte hyras for att bedriva forsaljning eller
for privata fester. Féreningar, anstéllda och politiska organisationer
kan hyra lokal i kommunhuset for sammantraden. Hyra debiteras
enligt gallande prislista for hyra. Bokning sker i vaxeln.

Ovriga lokaler, som kommunala verksamheter hyr, kan hyras ut i

andra hand av kultur- och fritidsférvaltningen om det har férenings-
anknytning. Ovrig uthyrning hanteras av tekniska forvaltningen.

86



Almhults
92 kommun

Namnd, forvaltning

Datum

Kommunstyrelsen, Tekniska forvaltningen 2013-11-18 8

16 Uthyrning av tomma lokaler
Tomma lokaler hyrs ut av tekniska férvaltningen.

Uppsagda tomma lokaler ska kunna hyras ut till kommunens fore-
ningar, till privatpersoner eller foretag.

For uthyrning gors sarskild provning i varje enskilt fall for att kunna
bibehalla en séker byggnad med avseende pa lokalens lage i fastig-
heten, tillganglighet, avgransning, eventuell miljopaverkan, plan-
bestammelser och liknande. Har spelar den tilltankta hyresgastens
verksamhet in pa hur losningarna ser ut.

Hyresnivan ska minst motsvara kommunens kostnader for lokalen
om det inte finns faststalld prislista. | de fall det finns privata aktorer
som tillhandahaller lokaler for uthyrning i omradet ska hyresnivan
justeras till en marknadsmassig niva. Avtal tecknas alltid med de
férutsattningar som vid varje tillfalle bedéms relevanta.

| de fall flera forvaltningar nyttjar samma lokal sker en procentuell
fordelning av nyttjandet som sedan ligger till grund for tekniska for-
valtningens berakning av lokalkostnad for respektive forvaltning.

17 Overskott och underskott

Forvaltning av fastigheter &r en langsiktig verksamhet. Ett nytt objekt
kraver normalt sett inga underhallsinsatser de forsta aren. Under-
hallsmedel for nya objekt anvands fér andra objekt inom i férsta hand
samma verksamhet.

Underhallsinsatser anvands som regulator for arsresultatet. Over-
skott och underskott ska ge ett ackumulerat O-resultat under en 4-
arsperiod. For objekt eller grupper av objekt som ger arliga under-
skott/overskott kan hyran hdjas/sankas.

18 Ateri nvesteringar

Om en byggnad ska anvandas efter avskrivningstidens slut kan en
aterinvestering ske. Kapitalkostnaden for en aterinvestering som sker
efter avskrivningstidens slut laggs pa hyreskostnaden.

19 Sarskilda hyreslésningar

Mellan tekniska férvaltningen och socialférvaltningen finns speciella

hyreslosningar som dokumenteras och hanteras separat vid varje
tillfalle.
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@ kom mun 2023-11-15 Sidnummer, beslut 1(1)

Utbildningsnamnden

§ 144 Internhyresmodell - remiss
Arendenummer UN 2023/235

Utbildningsnamndens beslut
1. Utbildningsndmnden stéller sig positiv till den nya internhyresmodellen.

Beslutsniva
Utbildningsndmnden

Sammanfattning av arendet

Den nu gdllande internhyresmodellen arbetades fram och beslutades av
kommunfullméaktige 2013. Internhyressystemet syftar till att skapa incitament
till en effektiv hantering avseende driftkostnader och ytor for kommunens
verksamhetslokaler, skapa transparens genom att synliggéra kostnader och
nyckeltal pa objektsniva, samt att tydliggora principer och gransdragning mellan
hyresvard och hyresgdst. Modellen ska vara forutsagbar, tydlig och enkel att
hantera. En viktig del i internhyressystemet ar att lyfta fram samverkan och
dialog mellan hyresvard och hyresgast.

Beslutsunderlag
e Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-10-25

e Styrdokument internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Regler for internhyra, antagen av kommunfullméaktige 2013-11-18

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunfullmaktige

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden
Roger Johansson
roger.johansson@almhult.se

Utbildningsnamndens remissvar ny

internhyresmodell
Arendenummer UN 2023/235

Sammanfattning av arendet

Den nu gallande internhyresmodellen arbetades fram och beslutades av
kommunfullmaktige 2013. Internhyressystemet syftar till att skapa incitament
till en effektiv hantering avseende driftkostnader och ytor for kommunens
verksamhetslokaler, skapa transparens genom att synliggéra kostnader och
nyckeltal pa objektsniva, samt att tydliggora principer och gransdragning mellan
hyresvard och hyresgast. Modellen ska vara forutsagbar, tydlig och enkel att
hantera. En viktig del i internhyressystemet ar att lyfta fram samverkan och
dialog mellan hyresvard och hyresgast.

Beslutsniva
Utbildningsnamnden

Beslutsunderlag
e Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-10-25

e Styrdokument internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Regler for internhyra, antagen av kommunfullmaktige 2013-12-16

Arendeberedning

Den nya internhyresmodellen syftar till att klargdra rollerna for saval hyresvard
som hyresgast. Vidare ska internhyresmodellen bidra till transparens och till att
skapa incitament for en effektiv fastighetsférvaltning.

For att sakerstalla ett effektivt arbete ges lokalresursgruppen, med
representanter fran samtliga forvaltningar ett ansvar for att hantera strategiska
lokalforsorjningsfragor, men gruppen ska ocksa behandla fragor som kan
uppsta mellan hyresvard och hyresgast och som inte kan l6sas i den normala
relationen.

Vidare ska en arlig underhallsplan upprattas och insatser 6verstigande tva
prisbasbelopp redovisas for lokalresursgruppen. Hyresgasterna ska infor varje
nytt ar informeras om planerade underhallsinsatser.

Den nya internhyresmodellen tydliggdr aven regler och kostnadsférdelning
kring extern forhyrning.
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En annan viktig nyhet i den nya internhyresmodellen ar att internhyra raknas
fram for en trearsperiod. Under denna period kommer dock en upprakning av
hyran att ske framfor allt utifran I6nedkningar och index. Nagon regelmassig
kompensation fér detta kommer inte att ske i nAmndernas budgetramar. Aven
forandrade kapitalkostnader kan komma paverka internhyresnivan.

Fragor kring gransdragningar hanteras i forsta hand utifran SKR:s dokument for
gransdragning.

| den nya modellen for internhyra klargérs daven att outnyttjade lokaler kan
sagas upp och foras over till en lokalbank, som hanteras av tekniska
forvaltningen.

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
— Utbildningsnamnden stéller sig positiv till den nya internhyresmodellen.

Roger Johansson Underskrift

Utbildningschef Titel

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunfullmaktige
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2023-10-25 3(3)

Barnrattsbaserat beslutsunderlag, forenklad variant

Barnkonventionens bestar av 54 artiklar.

De fyra sarskilt viktiga grundpelarna ar:

Artikel 2 Barnets ratt till likvardiga villkor
Artikel 3 Barnets basta i framsta rummet
Artikel 6 Barnets ratt till liv och utveckling
Artikel 12 Barnets ratt att uttrycka sina asikter

Almhults kommun har genom barnkonventionen ansvar for att se till att alla
barn och unga far sina rattigheter tillgodosedda. Barn- och
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera

som ett stod vid beredning och beslut i drenden sa att inga forslag beslutas
utan att barn och ungas ratt har beaktats.

Paverkar beslutet barnet?
Ja O Nej

Forklara oavsett svar: Internhyresmodeller reglerar hur kostnader for lokaler
hanteras och det har ingen paverkan pa barnen.

Om ja, fortsatt med fragorna

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter

Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Jall Nej O

Forklara oavsett svar:
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@ kom mun 2023-11-22 Sidnummer, beslut 1(2)

Socialnamnden

§ 152 Remiss gallande revidering av
internhyresmodell

Arendenummer SOC 2023/95

Socialnamndens beslut
— Socialnamnden antar Forslag till remissvar daterad 2023-11-14 som sitt
eget och overlamnar det till kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Socialndmnden

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har genomfort en éversyn av kommunens
internhyressystem och forslag till ny internhyresmodell har tagits fram.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade, 2023-10-03, § 139, att skicka
arendet pa remiss till tekniska ndmnden, utbildningsnamnden,
socialndmnden samt kultur- och fritidsnamnden.

Socialnamndens utskott beslutade 2023-11-02, § 352, att uppdra
socialforvaltningen att ta fram ett forslag till remissvar till socialndmndens
sammantrdade som tar hansyn till de synpunkter utskottet presenterat.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-14

e Forslag till remissvar daterad 2023-11-14

e Socialndmndens utskotts beslut 2023-11-02, § 352

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-10-03, § 139

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-09-25

e Forslag till ny internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Regler for internhyra antagen av kommunfullmaktige 2013-12-16, § 137
e Kommunstyrelsens beslut 2023-05-16, § 92

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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2023-11-22 Sidnummer, beslut 2(2)

Socialnamnden

Socialnamndens behandling

Beslutsgang
Ordférande fragar om socialndamnden kan besluta i enlighet med
socialforvaltningens forslag till beslut och finner att namnden beslutat sa.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Forslag till remissvar

2023-11-14 1(1)

Socialndmnden Kommunstyrelsen

Remissvar gallande revidering av internhyresmodell

Socialndmnden patalar att den reviderade internhyresmodellen har ett tydligt
tjanstemannaperspektiv. Texten uppvisar delvis en teknisk karaktar med en
anvandning av forkortningar och branschspecifika termer, vilka mojligen inte ar
allmant bekanta fér samtliga lasare. Om modellen syftar till att vara
forutsagbar, tydlig och enkel att hantera kan en sadan justering underlatta
forstaelsen och underbygga 6kad delaktighet fran en bredare malgrupp.

Socialndmnden patalar dven att den reviderade versionen inte behandlar den
brist som namnden patalade genom att 2023-05-24, § 68, foresla
kommunstyrelsen att besluta att den budgeterade hyreskostnaden for gamla
Almgarden skulle behallas i socialndamndens driftbudgetram efter uppsagning.
Detta hanteringssatt innebar att forvaltningar saknar motivering att avsaga sig
lokaler som inte anvands och férhindrar en effektiv, kommungemensam
lokalanvandning.

En effektiv, kommungemensam lokalanvandning syftar till en samordnad och
effektiv anvandning av lokaler inom kommunen. Det innebar att kommunen
stravar efter att optimera utnyttjandet av sina fysiska resurser for att méta
samtliga verksamheters behov pa ett kostnadseffektivt satt. Genom att
samordna och effektivisera anvandningen av lokaler kan kommunen maximera
nyttan av sina tillgdngar och undvika onddiga kostnader. Det kan inkludera att
se over hur olika avdelningar eller verksamheter delar pa och anvander
befintliga lokaler for att minimera tomma ytor och overlappningar. Malet ar att
skapa en mer ekonomiskt och funktionellt hallbar 16sning for
lokalanvandningen inom hela kommunen.
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@ kom mun 2023-11-28 Sidnummer, beslut 1(1)

Kultur- och fritidsnamnden

§ 97 Remissvar - Internhyresmodellen
Arendenummer KFN 2023/16

Kultur- och fritidsnamndens beslut

Kultur- och fritidsndmnden ar positiv till férslaget om ny internhyresmodell och
godkanner forslaget och ser darmed inga behov av ytterligare fortydligande av
forslaget.

Beslutsniva
Kultur — och fritidsndmnden

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa ny internhyresmodell som foreslas galla from 2024. Samtliga berorda
namnder har fatt i uppdrag att lamna remissvar pa forslaget.

Kultur- och fritidsndmnden ar positiv till forslaget om ny internhyresmodell och
ser inga behov av ytterligare fortydligande av forslaget.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsndmndens tjansteskrivelse 2023-11-21

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-09-25
e Forslag till styrdokument Internhyresmodell daterad 2023-09-21
e Kommunstyrelsen 2023-05-16, § 92

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

95



% §¥ Al mhu|t5 Tjansteskrivelse

2 kommun Datum 13)

Kommunledningsférvaltningen Kultur- och fritidsnamnden
Nicolas Hansson
nicolas.hansson@almhult.se

Remissvar internhyresmodellen
Arendenummer KFN 2023/16

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa ny internhyresmodell som foreslas galla from 2024. Samtliga berdrda
namnder har fatt i uppdrag att ldmna remissvar pa forslaget.

Kultur- och fritidsnamnden ar positiv till férslaget om ny internhyresmodell och
ser inga behov av ytterligare fortydligande av forslaget.

Beslutsniva
Kultur — och fritidsnamnden

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidsnamndens tjansteskrivelse 2023-11-21

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-09-25
e Forslag till styrdokument Internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Kommunstyrelsen 2023-05-16, § 92

Arendeberedning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsférvaltningen i uppdrag att arbeta
fram forslag till ny internhyresmodell som berérda namnder ska lamna ett
remissvar pa. Remissvaret utgar ifran vilka synpunkter som namnden ser med
forslaget.

Kultur- och fritidsnamnden ar positiv till forslaget om ny internhyresmodell da
den justerar flera av de brister som fanns i tidigare rutiner. | synnerhet
tydliggdrs ansvar, rutiner och hantering av strategiska lokalférsorjningsfragor.
Med den nya modellen klargérs daven gransdragning, liksom ansvar och roller
mellan hyresvard och hyresgast.

Kultur- och fritidsndmnden anser vidare att forslag skapar 6kad transparens
kring kostnader som ingar i interhyran och ger dven forbattrade férutsattningar
for aktivt fastighetsdagande och styrning av kostnader, samt skapar 6kad
incitament till effektivare lokalutnyttjanden.
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Forslag pa forandringar utgar ifran behov som varit identifierade under den
langre tid. Det ar gynnsamt att den nya internhyresmodellen kan
implementeras under 2024.

Kultur- och fritidsnamndens forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden ar positiv till forslaget om ny internhyresmodell och
godkanner forslaget och ser ddrmed inga behov av ytterligare fortydligande av
forslaget.

Nicolas Hansson

Férvaltningschef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunstyrelsen

Barnrattsbaserat beslutsunderlag, forenklad variant

Barnkonventionens bestar av 54 artiklar.

De fyra sarskilt viktiga grundpelarna ar:

Artikel 2 Barnets ratt till likvardiga villkor
Artikel 3 Barnets basta i framsta rummet
Artikel 6 Barnets ratt till liv och utveckling
Artikel 12 Barnets ratt att uttrycka sina asikter

Almhults kommun har genom barnkonventionen ansvar for att se till att alla
barn och unga far sina rattigheter tillgodosedda. Barn- och
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera
som ett stod vid beredning och beslut i drenden sa att inga forslag beslutas
utan att barn och ungas ratt har beaktats.

1. Paverkar beslutet barnet?
Ja [ Nej
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Forklara oavsett svar: Arendet &r ett remissvar kring férslag pa ny
internhyresmodell. En barnkonsekvensanalys bedoms darfor inte vara relevant
for drendet.

Om ja, fortsatt med fragorna

2. Hur har barns basta beaktats?

3. Beskriv eventuella intressekonflikter

4. Har barn fatt uttrycka sina asikter?

Ja [ Nej L]

Forklara oavsett svar:
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Tekniska namnden

§ 113 Remiss om kommunstyrelsens
internhyresmodell

Arendenummer TN 2023/146

Tekniska namndens beslut
— Instdammer i tekniska forvaltningens yttrande och antar det som sitt eget.

Beslutsniva
Tekniska namnden

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har genomfort en 6versyn av kommunens internhyressystem
och forslag till ny internhyresmodell har tagits fram. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat, 2023-10-03 §139, att forslaget ska skickas pa remiss
till berérda ndmnder innan styrdokumentet slutligen beslutas av
kommunfullmaktige.

Tekniska forvaltningen har ingatt i kommunens arbetsgrupp for éversynen av
internhyresmodellen. Arbetet inleddes med en extern genomlysning av
kommunens nuvarande modell (Regler for internhyra, daterad till 2013-11-18)
med uppdraget att ge forslag pa férandring och anpassning av nu gallande
forutsattningar och behov.

Tekniska forvaltningen foreslar foljande yttrande:

Tekniska forvaltningen staller sig bakom omarbetat forslag till ny
internhyresmodell med féljande kommentarer;

- Forslaget lyfter behovet av att inratta ett forum mellan hyresvarden och
hyresgasterna vilket benamns operativa lokalgruppen. Tekniska
forvaltningen vill belysa vikten av att verksamheterna (hyresgaster) bade
prioriterar dessa forum samt sakerstaller att representanter har mandat
och kunskap om verksamhetens operativa fastighetsfragor.

- Gransdragningslistan bor folja Sveriges kommuner och Regioners (SKR:s)
gransdragningslista i storsta moéjliga man, men mindre avvikelser kan
diskuteras. Avviker man fran denna kan det uppsta stora misstolkningar.
SKR:s gransdragningslista ar vedertagen vid uthyrning. Tekniska

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Tekniska namnden

forvaltningen utarbetar ett lokalt forslag med SKR:s gransdragningslista som
grund for gransdragningslista som presenterar i lokalresursgruppen innan
arsskiftet 2023/2024. For vidare politiskt beslut.
- Tekniska forvaltningen foreslar att uppféljning av kostnader sker utifran
féljande nyckeltal:
1. Lokaleffektivitet area/elev
2. Tomstallda ytor
3. Energi/kvadratmeter
4. Driftkostnad per objekt kr/kvadratmeter
- Efter 2025 bor en utvardering goras av den nya modellen for att kunna fa
fram sa bra underlag som majligt vad géller prisjusteringsindex.

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-02

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut daterat 2023-10-03 §139
e Regler for internhyra daterad 2013-11-18
e Forslag till styrdokumentet internhyresmodell daterad 2023-09-21

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse om internhyresmodellen
daterad 2023-09-25

e Tekniska ndamndens beslut 2023-10-18, § 102

Tekniska namndens behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om tekniska ndmnden kan besluta i enlighet med tekniska
forvaltningens forslag till beslut och finner att namnden beslutat sa.

Beslutet skickas till
For kinnedom
Kommunstyrelsen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Tekniska forvaltningen

Lars Lund
lars.lund@almhult.se

Tekniska namnden

Tjansteskrivelse om remiss gallande reviderad

internhyresmodell
Arendenummer TN 2023/121

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har genomfdrt en dversyn av kommunens internhyressystem
och forslag till ny internhyresmodell har tagits fram. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat, 2023-10-03 §139, att forslaget ska skickas pa remiss
till berérda namnder innan styrdokumentet slutligen beslutas av
kommunfullmaktige.

Tekniska forvaltningen har ingatt i kommunens arbetsgrupp for 6versynen av
internhyresmodellen. Arbetet inleddes med en extern genomlysning av
kommunens nuvarande modell (Regler for internhyra, daterad till 2013-11-18)
med uppdraget att ge forslag pa férandring och anpassning av nu géllande
forutsattningar och behov.

Tekniska forvaltningen staller sig bakom omarbetat forslag till ny
internhyresmodell med féljande kommentarer:

- Forslaget lyfter behovet av att inrdtta ett forum mellan hyresvarden och
hyresgasterna vilket benamns operativa lokalgruppen. Tekniska
forvaltningen vill belysa vikten av att verksamheterna (hyresgaster) bade
prioriterar dessa forum samt sakerstéller att representanter har mandat
och kunskap om verksamhetens operativa fastighetsfragor.

- Gransdragningslistan bor folja Sveriges kommuner och Regioners (SKR:s)
gransdragningslista i storsta mojliga man, men mindre avvikelser kan
diskuteras. Avviker man fran denna kan det uppsta stora misstolkningar.
SKR:s gransdragningslista ar vedertagen vid uthyrning. Tekniska
forvaltningen utarbetar ett lokalt forslag med SKR:s gransdragningslista som
grund for gransdragningslista som presenterar i lokalresursgruppen innan
arsskiftet 2023/2024. For vidare politiskt beslut.

- Tekniska forvaltningen foreslar att uppféljning av kostnader sker utifran
foljande nyckeltal:

1. Lokaleffektivitet area/elev

2. Tomstallda ytor

3. Energi/kvadratmeter

4. Driftkostnad per objekt kr/kvadratmeter

- Efter 2025 bor en utvardering goras av den nya modellen for att kunna fa
fram sa bra underlag som majligt vad géller prisjusteringsindex.
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Beslutsniva
Tekniska namnden

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-02

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut daterad 2023-10-03 §139
e Tekniska namndens arende daterad 2023-10-18 §102

Tekniska forvaltningens forslag till beslut

— Instammer i tekniska forvaltningens yttrande och antar det som sitt eget.

Lars Lund

Fastighetschef

Beslutet skickas till

For kinnedom
Kommunstyrelsen

For atgard
Kommunstyrelsen
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Kommunledningsférvaltningen Kommunfullméktige
Amanda Olsson
amanda.olsson@almhult.se

Rapport om meddelanden till kommunfullmaktige

2023-12-18
Arendenummer KS 2023/23

Sammanfattning av arendet
Det har inkommit post som ska meddelas kommunfullmaktige for kannedom.

Foljande meddelanden har inkommit:

1. Lansstyrelsens beslut 2023-12-07 - Ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

2. Kommunstyrelsens beslut 2023-12-05, § 199 - Andring bostadsenhetsavgift
inom VA-taxan &r 2024 och handledning till Almhults kommuns VA-taxa

Beslutsunderlag

e Rapport om meddelanden till kommunfullmaktige 2023-12-18 daterad 2023-
12-11

Amanda Olsson

Nédmndsekreterare
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1(3)

Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 202312:07 6619-2023

Kronoberg

Almhult kommun
ks@almhult.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Kronobergs lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullméaktige fran och med den 7 december 2023
till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Almhults kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Silvia Lobos

Ny ersittare: Jonas Andersson

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige i Almhults kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Silvia
Lobos har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Du kan dverklaga beslutet

Se bilaga med 6verklagandehanvisning.

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg
www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter
Page 1 of 4
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Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut
2023-12-07 6619-2023

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Anders Pyrell med valhandlaggare
Clara Lydig som foredragande.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Jonas Andersson

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnidmnden

Page 2 of 4
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Lansstyrelsen i Kronobergs lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen i
Kronobergs lan antingen via e-post; kronoberg@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Kronobergs lan, 351 86 Vax;jo.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kronoberg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
22370 00. Ange diarienummer 6619-2023.

Page 3 of 4
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Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) 1 foljande sammanstillning.

Kommun/region: Almhult

Valkrets: Almhult

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2023-12-07

Ledamot Erséttare
Ballovarre, Eva-Marie 1. Ballovarre, Kent
Jonsson, Stefan 2. Nilsson, Elin
Haider, Monica 3. Sahlberg, Tommy
Ingvert, Lars 4. Andersson, Maria
Bengtsson, Helen 5. Holmquist, Einar Ragnar Bertil
Pettersson, Hakan 6. Dellenmark, Bjorn Thomas Peter
Svensson, Irene 7. Ruiz Lundgren, Indira
Johansson, Thomas 8. Andersson, Jonas *
Spjut Sahlberg, Kristina
Borg, Anders
Bengtsson, Birgitta
Husic, Elvis
Nilsson, Monika
Hérder, Anton
Schooner, Patricia
Page 4 of 4
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A|th|tS Sammantradesprotokoll
e
@ kom mun 2023-12-05 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsen

§ 199 Andring bostadsenhetsavgift inom VA-taxan
ar 2024 och handledning till Aimhults kommuns
VA-taxa

Arendenummer KS 2023/272

Kommunstyrelsens beslut
1. Hoja kostnadsparametern bostadsenhetsavgiften i VA-taxan med 130 kr
exklusive moms vilket innebér att bostadsenhetsavgiften ar 2024
uppgar till 1.250 kr exklusive moms per bostadsenhet.
2. Anta”Handledning till Almhults kommuns VA-taxa” att gélla fran och
med 1 januari 2024.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1-2

Sammanfattning av arendet

Den nya VA-taxemodellen som géller fran ar 2022 kompletteras med en
handledning for att gora justeringar av nivaer fér enskilda fastigheter eller
fastighetstyper, sa nyttjandet av VA-tjansterna blir mer rattvisande. Justeringen
innebar ett intdktsbortfall vilket kompenseras genom att
bostadsenhetsenhetsavgiften hojs ar 2024 med 130 kr exklusive moms.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2023-11-28

e Handledning till Aimhults kommuns VA-taxa, 2023-11-209.

e Rapport “Oversyn av VA-verksamheten i Almhults kommun”, Sweco 2023-
11-09.

e Forslag till reviderad VA-taxa for 2024, daterad 2023-12-04
e Kommunfullméaktige 2023-11-27, § 150
e Kommunfullmdktige 2022-12-12, § 223
e Kommunfullmaktige 2021-10-25, § 154

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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A| m h u |tS Sammantradesprotokoll
e
@ ko mmun 2023-12-05 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunledningsférvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutat sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunchef

Ekonomichef

Tekniska namnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

109



	Kallelse KF 2023-12-18
	Kalendarium
	Kommunfullmäktiges kalendarium, december 2023
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Avsägelse från uppdrag som ersättare i utbildningsnämnden från Annette Ljunggren (M)
	Avsägelse från uppdrag som ersättare i utbildningsnämnden från Annette Ljunggren (M)

	Avsägelse från uppdrag som ledamot i utbildningsnämnden från Catarina Claesson (KD)
	Avsägelse från uppdrag som ledamot i utbildningsnämnden från Catarina Claesson (KD)

	Framtidens äldreomsorg: Beslut av antal platser på särskilt boende - Almgården
	Kommunstyrelsen § 196/2023 - Återrapportering med förslag på åtgärder gällande uppdrag om framtidens äldreomsorg avseende bostadslösningar, lokaler och att minska den ofrivilliga ensamheten  
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Tjänsteskrivelse om återrapportering med förslag på åtgärder gällande uppdrag om framtidens äldreomsorg avseende bostadslösningar, lokaler och att minska den ofrivilliga ensamheten  
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Rapport Framtidens äldreomsorg 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9

	Socialnämnden § 150/2023 - Remiss från kommunstyrelsens arbetsutskott avseende åtgärdsförslag för framtidens äldreomsorg
	Sida 1
	Sida 2

	Remissvar avseende åtgärdsförslag för framtidens äldreomsorg
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Elmen AB:s förslag till budget 2024 med plan 2025-2026 
	Kommunstyrelsen § 191/2023 - Elmen AB:s förslag till budget 2024 med plan 2025-2026 
	Sida 1
	Sida 2

	Kommunstyrelsens arbetsutskott § 169/2023 - Elmen AB:s förslag till budget 2024 med plan 2025-2026 
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om Elmen AB:s förslag till budget 2024 med plan 2025–2026
	Sida 1
	Sida 2

	Elmen AB handlingsprogram - Budget 2024 med plan 2025–2026 


	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Elmen AB:s styrelseprotokoll 2023-11-14 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Revidering av kommunstyrelsens reglemente
	Kommunstyrelsen § 189/2023 - Revidering av kommunstyrelsens reglemente
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om revidering av kommunstyrelsens reglemente
	Sida 1
	Sida 2

	Förslag till Reglemente för kommunstyrelsen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20


	Revidering av internhyresmodell
	Kommunstyrelsen § 200/2023 - Revidering av internhyresmodell
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om revidering av internhyresmodell
	Sida 1
	Sida 2

	Förslag till styrdokument internhyresmodell 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8

	Regler för internhyra
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8

	Utbildningsnämnden § 144/2023 - Internhyresmodell - remiss
	Utbildningsnämndens tjänsteskrivelse om remissvar ny internhyresmodell
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Socialnämnden § 152/2023 - Remiss gällande revidering av internhyresmodell
	Sida 1
	Sida 2

	Remissvar gällande revidering av intern hyresmodell
	Kultur- och fritidsnämnden § 97/2023 -  Remissvar - Internhyresmodellen från KoF
	Kultur- och fritidsförvaltningens tjänsteskrivelse om Remissvar internhyresmodellen kultur- och fritidsnämnden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Tekniska nämnden § 114/2023 - Remiss om kommunstyrelsens internhyresmodell
	Sida 1
	Sida 2

	Tekniska förvaltningens tjänsteskrivelse om remiss gällande reviderad internhyresmodell
	Sida 1
	Sida 2


	Meddelande till kommunfullmäktige
	Rapport om meddelanden till kommunfullmäktige 2023-12-18
	Meddelanden till kommunfullmäktige 2023-12-18
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6




firstname = Emma Kristina
signingData = {"sessionId":"6a7fb1e8cb886c6d1f0eb50a9b1f6701","username":"198604058985","userAttributes":{"personalNumber":"198604058985","name":"Emma Kristina Majl\u00f6v Modig","givenName":"Emma Kristina","surname":"Majl\u00f6v Modig","ipAddress":"94.234.107.124","notBefore":"1596664800000","notAfter":"1754431199000","signature":"","ocspResponse":"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"}}
signingProvider = com.nordicpeak.grandidclient.GrandIDSigningProvider
citizenIdentifier = 198604058985
lastname = Majlöv Modig



firstname = Gusten John Anders
signingData = {"sessionId":"a2edc5e6bccbcf7071354cd7f0438e2e","username":"199006151790","userAttributes":{"personalNumber":"199006151790","name":"Gusten John Anders M\u00e5rtensson","givenName":"Gusten John Anders","surname":"M\u00e5rtensson","ipAddress":"87.227.116.96","notBefore":"1694988000000","notAfter":"1789682399000","signature":"","ocspResponse":"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"}}
signingProvider = com.nordicpeak.grandidclient.GrandIDSigningProvider
citizenIdentifier = 199006151790
lastname = Mårtensson



firstname = LARS
signingData = {"sessionId":"abb5a5c74eb94e51d0bcece8b5953b95","username":"195210122734","userAttributes":{"personalNumber":"195210122734","name":"LARS INGVERT","givenName":"LARS","surname":"INGVERT","ipAddress":"78.72.0.220","notBefore":"1625349600000","notAfter":"1720130399000","signature":"","ocspResponse":"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"}}
signingProvider = com.nordicpeak.grandidclient.GrandIDSigningProvider
citizenIdentifier = 195210122734
lastname = INGVERT



ELMEN A

Protokoll styrelsemote

Elmen AB

Organisationsnummer 556280-5217

Datum: 2023-11-14
Tid: 13:00-13:45
Plats: Broka-Gyl

Nirvarande ledamoter
Lars Ingvert (S)

Stella Kall (M)

Gusten Martensson (C)

Tjanstepersoner

Susann Pettersson, VD

Christina Utterstrom, ekonomichef
Emma Majlov-Modig, sekreterare

§ 40 Motets oppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande forklarar motet Oppnat och dagordningen godkénns.

§ 41 Val av protokollforare
Till protokollforare véljs Emma Majlov-Modig.

§ 42 Val av justerare

Till justerare viljs Gusten Mértensson (C).
§ 43 Budget Elmen AB 2024
Forslag till Elmen AB:s budget redovisas pa motet.
Styrelsens beslut
a) Godkénner Elmen AB:s forslag till Budget 2024 med plan 2025-2026.

b) Ger Susann Pettersson i uppdrag att ta fram bakgrundsinformation till
den kortfristiga skulden.

c) Ger Susann Pettersson i uppdrag att fram forslag pa aterbetalning av
Elmens langfristiga 1an om totalt 6,5 mnkr.





§ 44

§ 45

§ 46

§ 47

§ 48

Handlingsprogram budget 2024-2026 ElImNet AB
Forslag till ElImNet AB:s handlingsprogram redovisas pa motet.

Styrelsens beslut

Godkénner redovisningen.

Resultatbudget Almhultsbostider AB

Styrelsens beslut

Overldmnar #rendet till nistkommande styrelseméte for beslut.
Intern kontrollplan Almhultsbostiider AB

Intern kontrollplan Almhultsbostider AB redovisas p4 métet.
Styrelsens beslut

Overlimnar Almhultsbostéider AB:s intern kontrollplan till
kommunstyrelsen for kdinnedom.

Meddelanden

Inga meddelanden.

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet

Emma Majlov Modig

Justeras

Lars Ingvert (S) Gusten Martensson (C)

Ordforanden Justerare
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