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KOMMUNALRADET HAR ORDET

KOMMUNALRADET HAR ORDET

En smalandsk budget

Ett visst ljus skymtar nu i tunneln efter den kris som drabbade
Almhults kommun, liksom andra kommuner och landet Sve-
rige som helhet. Vissa tecken pa dterhimtning hos foretagen
syns, nagot fler manniskor fir arbete men samtidigt dr det
fortfarande svart att sia om framtiden. Har vindningen verk-
ligen kommit? Eller finns det risk for bakslag dé det finns ldn-
der i viarlden som har svdra ekonomiska ar framfor sig — kan
detta paverka Sverige som ar ett exportberoende land?

Experter som gor prognoser har erként att de senaste dren har
varit oerhort svdra att prognosticera och dirmed forutspa.

Hur ska di Almhult hantera den osikra situationen som fort-
farande finns kvar?

D4 giller det att vara smdlinnning nir budgeten ska lig-
gas. Det som kannetecknar smdlanningen (enligt Wikipedia)
ar seghet, pdhittighet och foretagsamhet. Darfor liggs nu en
budget som kdnnetecknas av seghet/envishet. Redan tidigare
finns en modell for budgetarbetet som bygger pa framforhall-
ning och vi har varit mdna om varje skattekrona - detta arbe-
tet fortsatter. Uthdllighet mojliggor en budget utan stora om-
kastningar varje ar. Varje nimnd, forvaltning och verksamhet
ska i god tid veta vad som giller - alltid med tanken p4 att
varje krona ska anviandas pa basta sitt.

Pahittighet handlar om att vara smaliandskt klurig. Att gora
saker pa ett annat sitt men dadr fokus hela tiden ar att for-
bittra servicen till kommuninvdnarna, med befintliga medel/
pengar. Entreprendrskap ar ett av de strategiska omrdden som
lyfts fram i kommunens vision. Dir talar vi om “kreativ och
effektiv service”. Med de medel och resurser som finns hittas
nya kreativa losningar.
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Almhult 4r féretagsamt idag och kan bli innu mer foretag-
samt. Med fler foretag kan fler manniskor fa arbete och kom-
munen kan f3 fler skattekronor att fordela till verksamheterna
inom till exempel skola och omsorg. En viktig satsning i bud-
geten ar darfor att inrdtta en tjanst som naringslivsutvecklare,
for att stotta foretagen som finns idag och for att fler nya
foretag ska hitta till Almhult. Minst lika viktigt ir att alla som
pd olika satt kommer i kontakt med foretagen ger dem en god
service s att naringslivet kan fortsitta att utvecklas.

P4 sd vis har en smalindsk budget skapats som ar sparsam
men dnda kreativ, som tar tillvara varenda skattekrona pa
bista sitt - men som ocksa genom ritt satsningar, ska hjilpa
kommunen att bli mer foretagsam och attraktiv.

Elizabeth Peltola
unstyrelsens ordforande



KOMMUNVISION

KOMMUNVISION

Overraskande Almhult -
internationellt & nara

Med denna vision ska vi tillsammans ta oss an utmaningen
att utveckla var kommun i ratt riktning.

Strategiska omraden och inriktningar

Infrastruktur

e goda kommunikationer
dndamalsenliga anlidggningar

Leva och bo

e oppet kulturliv och klad inf ) noloei
berikande fritid utvecklad informationsteknologi HETibar Gtveckiin
e attraktivt och unikt g
boende e god ekonomi

Entreprendrskap e god milj6 och folkhlsa

* engagerade medborgare

ett tryggt liv

e liarande hela livet
e kreativ och effektiv service
® bra samspel med naringslivet
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ORGANISATION

KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHETSIDE

Med kompetens och engagemang ger vi service for att tillgo- kommunens verksamhetsomrdde. Med gott bemdtande och
dose invdnarnas och niringslivets gemensamma behov inom  god tillgidnglighet 4r Almhult en attraktiv kommun for alla.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Strategiska omraden

Matning

LEVA OCH BO

* oppet kulturliv och berikande fritid
* attraktivt och unikt boende

* ett tryggt liv

Okad befolkning

Fordndring antal invanare jamfort med
foregdende ar (31 december)

Forandring antal invénare under de fem
senaste aren*

INFRASTRUKTUR

* goda kommunikationer

* dndamalsenliga anlaggningar

* utvecklad informationsteknologi

Forbittrad kollektivtrafik

Avstimning av forandringar i kollek-
tivtrafiken och arbetet som sker for att
forbattra den

ENTREPRENORSKAP

* larande hela livet

* kreativ och effektiv service

* bra samspel med naringslivet

Okat antal alternativa driftsformer

Antal intra- och entreprenader

Okat entreprenériellt forhllningssatt i
den kommunala verksamheten

Bemotandeundersokningar

HALLBAR UTVECKLING
* god ekonomi

* god milj6 och folkhilsa
* engagerade medborgare

Forbattrad folkhilsa bland kommunens
invanare

Ohailsotal (Forsikringskassan)

Andelen i arskurs 8 och gymnasiet ars-
kurs 2 som dricker alkohol en ging i
manaden eller oftare (enkit Landstinget
Kronoberg)

Okad medborgardialog

Antalet arrangemang av allminna bered-
ningen

* mdtten finns med i “Kuvalitet i korthet”
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ORGANISATION

ORGANISATION

KOMMUNFULLMAKTIGE

Revision

Overférmyndare

Valberedningen

Allmanna

Valnamnd

Kommunstyrelse
Arbetsutskott och personalutskott

beredningen

i

Kultur- och fritidsnamnd

Teknisk forvaltning

Kommunledningsforvaltning

Miljo- och byggnamnd

Miljo6- och byggforvaltning

Utbildningsnamnd Utbildningsforvaltning
Socialnamnd Socialforvaltning
Gemensam namnd for familjeratt
Almhult - Ljungby - Markaryd
Kommundgda bolag
Almhults kommun
[100%
Flmen AB
100% 100% 33%
AB Almhults kommunala Almhultsbostider AB Almhults Terminal AB
Industrifastigheter
7
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EKONOMI

EKONOMI

Forandring sedan planbeslut, tkr 2011
Resultatbudget 2011, plan 2012-2013 - J P
. Arets resultat 2011 enligt plan (KF november -715
Resultatbudgeten som ar baserad pd senaste prognosen fér 7009+
skatteintakter/utjamningsbidrag innebar att arets resultat blir Okade skatteintikter/utjamningsbidrag p g a
955 tkr for 2011, - 6 4fll tkr forn 2012 och - 4 270"tkr fnor kat invanarantal 9078
2013. Resultaten forutsitter att nimndernas anslag for ofor- o L
. 3 Prognos skatteintikter/utjamningsbidrag -1260
utsett inte anvinds.
Uppdaterad kostnadskompensation 39
Planen for 2011 (KF november 2009) innebar ett resultat pa ~ Uppdaterad budget oforutsett -99
— 715 tkr. Budget 2011 innebdr ett resultat pa 955 tkr, det vill  Férindring interna poster -1 098
sé.iga 1. 670 tkr hogre an plan. Okadg skatteintdkter/utjam- g e plo o 1200
ningsbidrag med totalt 7 818 tkr har till storre delen anviants R - and
a1 . . . . ) grip
till olika satsningar. I nedanstiende tabell redovisas vilka for- VErst an. € o
andringar som skett sedan planbeslutet i november 2009. Kompensation héjd internhyra -4 315
Sankt budget for sankt arbetsgivaravgift 5140
BalanSkraV Kommunledningsforvaltningen
Balanskravet innebir att kommunen méste ha balans mellan ~ Néringslivsutvecklare -1000
intakter och kostnader i resultatrikningen. Om kostnaderna  Folkhilsoarbete inkl brottsforebyggande -500
overstiger intdkterna ska dgt anges p_é vilket sditt det negat'ivz} Kapitaltjinst/driftskostnad bredband -1 400
resultatet ska regleras. Realisationsvinster far inte raknas in i oy
. e . Kultur- och fritidsnimnden
balanskravet. Det finns inga tidigare underskott som maste
terstillas. Ytterligare kompensation multibassing senare- 2 000
laggs till 2012
Kultur och fritidsnimnden, Silverdalen -100
Kultur och fritidsnimnden, hyra kulturhus -800
Utbildningsndmnden
Utokning LSS utover plan -549
Utokad budget -1200
Tillfalligt anslag permanentas -4 000
Socialnimnden
Tillfalligt anslag till dldreboende upphor 2011
istallet for 2012 1 000
Utokning LSS utover plan -466
Nytt resultat, tkr: 955

*Det budgeterade resultatet forutsitter att budgeten for oforutsett inte

anvinds.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Resultatbudget, tkr 2009 april 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens nettokostnad -620 866 -646 529 -656 331 -678 729 -696 160
Skatteintakter 557 581 562 188 573 894 596 850 623 708
Utjamningsbidrag 75 347 111 678 85392 78 938 73 682
Finansiella intikter 1929 1400 2 500 2 500 2 500
Finansiella kostnader -4 619 -3500 -4 500 -6 000 -8 000
Resultat fore extraordinira poster 9372 25237 955 -6 441 -4 270
Extraordinira poster 0 0 0
Arets resultat 9372 25237 955 -6 441 -4 270

- Budget 2011, plan 2012-2013 - 8



EKONOMI

Kassaflodesanalys budget 2011, plan 2012-2013

Arets kassafldde 2011 visar en dkning av de likvida medlen 2012 och 2013 beriknas nyupplaning ske med 50 000 tkr
med 2 755 tkr. Det beror pa att nyuppldning beriknas ske respektive ar.
med 50 000 tkr pa grund av omfattande investeringar. Aven

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 april 2011 2012 2013

Belopp i tkr 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9372 25237 955 -6 441 -4270
Justeringar for :
Avskrivningar 38 068 37178 43224 46 974 50657
Realisationsforlust 53
Gjorda avsittningar 4207 1899 -174 548 711
Ianspraktagna avsattningar -1 060
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster -977
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelse-
kapital 49 663 64314 44005 41081 47 098
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -18 547 0 0 0 0
Okning/minskning forrad och varulager 1 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 44 937 0 0 0 0
Okning/minskning av omsittningstillgingar 1929 1359 0 0 0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 77 983 65673 44 005 41081 47 098
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar -52 697 -78 600 -93 250 -91 250 -90 250
Investering i omsittningstillging 3721
Investering i finansiella anlidggningstillgdngar -785
Forsiljning av materiella anliaggningstillgdngar 3 094 600 2 000 2 000 2 000
Investeringbidrag materiella anlaggningstillgdngar 1258
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -52851 -78 000 -91 250 -89 250 -88 250
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 5000 50 000 50 000 50 000
Amortering av skuld -5 000
Okning/minskning av langfristiga fordringar -1 095
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -6 095 5000 50 000 50 000 50 000
ARETS KASSAFLODE 19037 -7 327 2755 1831 8848
Likvida medel frdn 4rets borjan 50 086 69 123 61796 64 551 66 382
Likvida medel vid arets slut 69 123 61796 64 551 66 382 75229
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EKONOMI

Balansbudget 2011, plan 2012-2013

Balansbudgeten beskriver kommunens finansiella stillning vid  Under 2011 beridknas omfattande investeringar ske, vilket in-
en viss tidpunkt. Den visar hur kapitalet har anvints (tillgdin- nebir att virdet pa anldggningstillgingarna 6kar och att ny-
gar) och hur det har skaffats fram (eget kapital, avsittningar uppldning maste ske. Laneskulden beriknas till 160 000 tkr

och skulder). 2011, 210 000 tkr 2012 och 260 000 tkr ar 2013.
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 april 2011 2012 2013
2010
TILLGANGAR

Anliggningsstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 641 842 682 664 730 690 772 966 810 559
Finansiella anlaggningstillgdngar 26 627 26 627 26 627 26 627 26 627
Summa anlaggningstillgangar 668 469 709 291 757 317 799 593 837 186

Omsittningstillgangar

Forrad 70 70 70 70 70
Exploateringsfastigheter 5151 3792 3792 3792 3792
Fordringar 40 093 40 093 40 093 40 093 40 093
Kortfristiga placeringar 12 100 12 100 12 100 12 100 12 100
Kassa och bank 69 123 61796 64 551 66 382 75229
Summa omsattningstillgangar 126 537 117 851 120 606 122 437 131 284
SUMMA TILLGANGAR 795 006 827 141 877 923 922 030 968 470

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 467 942 477 313 502 551 503 506 497 065
Periodens resultat 9372 25237 955 -6 441 -4 270
Summa eget kapital 477 313 502 550 503 506 497 065 492 795
Avsittningar

Avsittningar for pensioner med mera 7717 7717 7717 7717 7717
Avsittning aterstillning avfallsanliggning 18 387 18 387 18 387 18 387 18 387
Summa avsittningar 26 104 26 104 26 104 26 104 26 104
Skulder

Langfristiga skulder 105 000 110 000 160 000 210 000 260 000
Kortfristiga skulder 186 588 188 487 188 313 188 861 189 571
Summa skulder 291 588 298 487 348 313 398 861 449 571
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 795 005 827 141 877923 922030 968 470

- Budget 2011, plan 2012-2013 - 10



EKONOMI

Finansiellt mal och nyckeltal

Det finansiella mdlet ar att arets resultat ska vara minst 1 %  der ndgot av dren 2011-2013. For att uppnd malet 2011 kravs
av skatteintikter och utjamningsbidrag. Det uppnds inte un  ett resultat pa cirka 6 600 tkr.

Mal Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 april 2010 2011 2012 2013
Arets resultat/skatteintikter och minst 1 % 1,5% 3,7% 0,1% -1,0% -0,6%
utjamningsbidrag
Kassalikviditet 68% 63% 64% 65% 69%
Soliditet 60,0% 61,0% 57,4% 53,9% 50,9%

Verksamhetens nettokostnad samt skatteintdkter och utjamningsbidrag

700

650

600

Mkr

550 /'\> « ~
4

400 = ‘ ‘

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 prognos budget plan plan
2010 2011 2012 2013

—li—Nettokostnad, exkl finansnetto —— Skatteintikter/utjamningsbidrag

Den hoga nettokostnaden 2003 beror pa pensionskostnaderna. En del av ansvarsforbindelsen [9stes in till en kostnad av
42,3 mkr inklusive loneskatt.

11 - Budget 2011, plan 2012-2013 -



EKONOMI

Skatter och utjamningsbidrag

Jamfort med planen som faststdlldes i november 2009 har
skatteintidkter och utjamningsbidrag 2011 6kat med 9 078 tkr
pd grund av okat invdnarantal. Avstimningsdatum ir 1 no-
vember dret innan. Antalet invdnare 1 november 2009 var
15 578, vilket dr 227 fler 4n vad planen var baserad pa.

Bortsett fran befolkningsokningen sjunker skatteintikter och
utjamningsbidrag med 1 260 tkr. Det beror pa att kommunen

kommer att betala 4 658 tkr mer i kostnadsutjamning och
2 695 tkr mer i LSS-utjamning jamfort med 2010.

Totalt berdknas skatteintdkter och utjamningsbidrag 2011 till
659 286 tkr baserat pa oforandrad skattesats pa 20,60 kr och
ett invinarantal pd 15 578. En kronas utdebitering motsvarar
cirka 28 miljoner kr. Forandringar i antalet invanare innebar
cirka +/- 40 tkr per invdnare.

Skatteintdkter/utjamningsbidrag Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 april 2010 2011 2012 2013
Invdnarantal 15 351 15578 15578 15578 15578
Skatteintdkter fore utjamning 575628 553831 573 894 596 850 623 708
Slutavrakning 2008 558

Slutavrikning 2009 -18 605 1643

Slutavrdkning 2010 6 714

Inkomstutjamning 80 946 88 436 85991 83 965 82 579
Kostnadsutjimning -6 094 -5219 -9 876 -9 876 -9 876
Regleringsbidrag/avgift -7 516 3997 2 684 -1 744 -5 614
Utjimningssystem for LSS-kostnader -16 996 -16 466 -19 145 -19 145 -19 145
Statsbidrag kommunal fastighetsavgift 25007 25738 25738 25 738 25 738
Tillfalligt konjunkturstod 15192

Summa skatteintdkter/utjamningsbidrag 632928 673 866 659 286 675788 697 390

For att mildra effekterna av den ekonomiska krisen fir kom-
munerna 2010 ett tillfalligt konjunkturstod pa 977 kr/in-

- Budget 2011, plan 2012-2013 -
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vanare. Det upphor 2011 men anslaget for kommunalekono-
misk utjimning okar med 374 kr/invanare.



EKONOMI

Driftsbudget 2011, plan 2012 - 2013

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 2010% 2011 2012 2013
Politisk organisation 7129 8163 7 806 7993 8472
Namnder/forvaltningar
Kommunledningsforvaltningen 60 559 61 360 69 758 72 876 75 454
Tekniska forvaltningen 32007 32622 33392 34177 35102
Milj6- och byggnimnden 6 490 6 862 7 163 7126 7319
Kultur- och fritidsnimnden 25113 26 964 28 334 31069 31903
Utbildningsnimnden 280 064 283765 286 144 292 635 300 560
Socialnamnden 225433 241 564 248 528 256 220 262 494
Gemensamma nimnden familjeritt 570 577 584
Avdrag oférutsett -3 849 -13 610 -14 029 -14 414
Summa namnder 629 666 649 288 660 279 680 651 699 002
Under kommunstyrelsen
Pensionsdtaganden 42 983 35500 37 000 40 000 40 000
KS strategiska satsningar 0 2051 2061 2261 2261
Flyktingverksamhet 367 2035 2035 2035 2035
Konstfonden 66 100 100 100 100
Forandring semesterloneskuld -760
Realisationsvinst -313
Realisationsforlust 53
Forsakringsersattning Silverdalen 45
Summa totalt 679 236 697 137 709 281 733 040 751870
Avgar interna poster -58 370 -51 148 -52 950 -54 310 -55 710
Verksamhetens nettokostnad 620 866 645 989 656 331 678729 696 160

* exklusive tilliggsbudget

Utbildningsnamndens slutliga budget faststalls av kommun-
fullmiktige i november.

Tidigare ar har gemensamma namnden for familjeratt ingdtt
i socialnamndens budget, men fran och med 2011 blir budge-
ten skild fran socialnimnden.

1 december 2010 trider etableringsreformen i kraft. Den
innebar att arbetsformedlingen tar over vissa delar av kom-
munernas ansvar inom flyktingmottagandet. Eftersom det
rader viss osakerhet kring den nya ersittningen fran Migra-
tionsverket kommer flyktingbudgeten att faststillas av kom-
munfullmiktige i november.

13 - Budget 2011, plan 2012-2013 -



EKONOMI

LSS-budget 2011, plan 2012-2013
Kommunfullmaktige beslutade 2010-06-23 att socialnamn-
den overtar LSS-verksamheten for barn upp till 18 &r frin
utbildningsnamnden. Budgetmedel

overfors fran utbildningsnamnden till socialnimnden. Budge-
ten for LSS 2011 innebir jamfoért med plan en utokning med
1015 tkr.

Namnd/férvaltning Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2009 2010 2011* 2012% 2013*
Utbildningsnamnden 2175 3380

Socialnimnden 30 938 34 446 41 435 43 371 42759
Totalt LSS 33113 37826 41435 43 371 42759

* kostnadskompensation tillkommer

Investeringsbudget 2011-2014

Investeringsbudgeten faststills per mandatperiod. Under man-
datperioden tilliggsbudgeteras eventuella avvikelser franres-
pektive drs budget nistkommande dr. Den totala investrings-

budgeten f6r kommunen (samtliga namnder) dren 2011-2014
dr 357000 tkr. Inedanstdende sammanstallning redovisas for-
delning per nimnd och &r.

Namnd/forvaltning Budget Budget Budget Budget Budget
Belopp i tkr 2011 2012 2013 2014 2011-2014
Kommunledningsférvaltningen 2 900 1000 1000 1 000 5900
Bredband 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Tekniska forvaltningen 70 000 70 000 70 000 70 000 280 000
Milj6- och byggndamnden 100 0 0 0 100
Kultur och fritidsnimnden 1 000 1000 1 000 1000 4000
Utbildningsnimnden 3 000 3000 2 000 2 000 10 000
Socialnamnden 1200 1200 1200 1200 4 800
Konstfond 50 50 50 50 200
Internbank 3000 3000 3000 3000 12 000
Total investering 91 250 89 250 88 250 88 250 357 000
14
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EKONOMI

Finansnetto

I maj 2010 har kommunen en laneskuld pa 100 000 tkr. Un-
der aret bedoms ytterligare upplaning ske med 10 000 tkr.
Kommande budget dr baserad pa ytterligare upplaning med
50 000 tkr per ar. Det ger en laneskuld pa 160 000 tkr 2011,
210 000 tkr 2012 och 260 000 tkr 2013. Finansnettot berak-
nas enligt nedan:

2011 -2 000 tkr
2012 -3 500 tkr
2013 - 5500 tkr
Pensioner

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld i en-
lighet med den blandade modellen. Det innebar att man skiljer
pa pensionsritter intjanande till och med 1997-12-31 och pen-
sionsritter intjinade frin och med 1998-01-01. Pensionsratter
till och med 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen.

Pensionsskulden fran 1998-01-01 som avser forutbestamd al-
derspension och pension for efterlevande, har fran och med
2002 tecknats en pensionsforsikring. Den avgiftsbestimda al-
derspensionen (individuella delen fran 1998) betalas ut varje ar
i mars manad aret efter intjinandet.

Budget for pensioner:

2011 37000 tkr
2012 40 000 tkr
2013 40 000 tkr

Pensionskostnaderna ar berdknade utifran KPA:s pension-
skuldsprognos fran 2009-12-31.

15

Kostnadskompensation

Fram till 2009 har nimnderna fitt kompensation for arets
l6nerevision efter faktiskt utfall. Fran och med 2009 fair
niamnderna istillet en generell kostnadskompensation och
inte efter faktiskt utfall. Kompensationen beriknas utifran ett
index bestdende av Sveriges kommuner och Landstings (SKL)
prognos for forindring av konsumentprisindex och timlonen
inom skatteunderlagstillvaxten. Tidigare har bara 50 % av
KPI ingatt i berdkningen av index. Fran och med 2011 ar det
100 % av KPL

Ett index tas fram for varje nimnd utifrdn andelen personal-
kostnad av nettokostnad.

Genomsnittligt index for kostnadskompensation:

2011 1,76 %
2012 2,37 %
2013 2,73 %

Namnderna kompenseras under 2011-2013 for kostnadsok-
ningar enligt nedan.

2011 11 688 tkr
2012 16 017 tkr
2013 18 887 tkr

Oforutsett

I nimndernas budgetar ska minst 2 % av budgeten inte vara
avsatt till den lopande driften. Kommunfullmaktige har fast-
stallt riktlinjer for hur anslaget far anvindas. Det ekonomiska
laget innebar dock att anslagen inte far anviandas under 2011-
2013. Definitivt beslut om oforutsett far disponeras beslutas
av kommunfullmiktige i november.

2 % av nimndernas budgetar motsvarar:

2011 13 610 tkr
2012 14 029 tkr
2013 14 414 tkr

- Budget 2011, plan 2012-2013 -



NAMND/FORVALTNING

NAMND/FORVALTNING

Kommunstyrelsen - Politisk organisation

Ordférande Elizabeth Peltola (C)

1:e vice ordférande Bodil Hansen (M)

2 :e vice ordférande Monica Haider (S)

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige viljs direkt av medborgarna vid allmén-
na val. Fullmiktige utser i sin tur namnder och styrelser. Fol-
jande nimnder/styrelser finns:

Kommunstyrelsen 11 ledamoter
Miljo- och byggnimnden 7 ledamoter
Kultur- och fritidsnimnden 5 ledamoter
Utbildningsnimnden 11 ledamoter
Socialnimnden 11 ledamoter
Valnimnden 5 ledamoter

Kommunfullmaktige

Infor mandatperioden 2007-2010 har antalet ledamoter i
kommunfullmaktige reducerats till 41. Ordinarie sammantra-
deslokal dr Linnésalen i kommunhuset.

Mandatférdelningen under mandatperioden 2007-2010 &r:

Socialdemokraterna 15 ledamoter
Centerpartiet 9 ledamoter
Folkpartiet Liberalerna 3 ledamoter
Kristdemokraterna 3 ledamoter
Miljopartiet de grona 1 ledamot

Moderata samlingspartiet 8 ledamoter
Vinsterpartiet 1 ledamot

Sverigedemokraterna 1 ledamot *

* ingen foretrddare har kunnat utses

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (ks) ar vald av kommunfullmiktige. Arbe-
tet leds av en ordférande som i dagligt tal kallas kommunal-
rad. Ks viktigaste arbetsuppgifter dr att verkstilla de beslut

Budget

som kommunfullmiktige har fattat samt forbereda de dren-
den som fullmiktige skall behandla.

I sin roll 4r kommunstyrelsen kommunens sammanhéllande
och strategiska organ. Detta stiller stora krav pd framfor-
héllning och strategiskt tinkande. Kommunstyrelsen foljer
den totala ekonomin och agerar dd avvikelser forekommer.
Mainga olika utredningar sker under kommunstyrelsens led-
ning. Bland de fragor som f6ljs med stor uppmarksamhet for
kommunens utveckling ar planering, bostdder, infrastruktur,
ndrings- och samhallsliv.

Ks har tvd utskott: arbetsutskott och personalutskott. Inom
personalutskottet hanteras personalfridgor och 6vergripande
policy for dessa. Arbetsutskottet hanterar alla dvriga fragor.
Presidiet ir styrelse i AB Almhults kommunala industrifastig-
heter och i Elmen AB

Kommunstyrelsen dr i mdnga avseenden kommunens dagliga
ansikte utit mot medborgare och niringsliv. Dit kan alla vin-
da sig med synpunkter och for att fa information.

Valnamnd
Valnimnden ir aktiv de 4r som val infaller. Under 2011-2013
kommer det att vara EU-val 2013.

Overférmyndare

Fran och med oktober 2007 har kommunfullmaktige utsett
en fortroendevald (samt ersittare) till 6verformyndare. Just
nu handldggs cirka 120 drenden.

Vanortskontakter
Under kommunstyrelsen finns anslag for vianortskontakter.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013

Driftsbudget, netto 7129 8163 7 806 7993 8472
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NAMND/FORVALTNING

Kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen

Ordférande Elizabeth Peltola (C)

1:e vice ordférande Bodil Hansen (M)

2 :e vice ordférande Monica Haider (S)

Verksamhetsidé

Kommunledningsforvaltningen leder och samordnar verksam-
heten enligt politiska beslut. Strategiska och kommungemen-
samma fragor ar prioriterade. Vi ar tillgidngliga, lyhorda och
ger ett gott bemotande till alla.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledningsforvaltningen (KLF) dr kommunens led-
nings- och samordningsfunktion. Verksamheten organiseras
i fem enheter: kanslienheten, informationsenheten, ekonomi-
enheten, personalenheten och serviceenheten.

Forvaltningens arbetsuppgifter dr bland annat ansvar for pro-
tokoll for kommunstyrelse och kommunfullmiktige, 6vergri-
pande planering, bredband, sikerhets- och beredskapsfragor,
budget och drsredovisning, arbetsgivaransvar for kommunens
anstillda, marknadsforing och information, IT-kommunika-
tion samt kost- och méltidsservice.

Overgripande mal

*  En attraktiv kommun fér invdnare och besokare utifran
ett langsiktigt arbete med fokus pa strategiska fragor for
hela koncernen.

Budget

Okad kunskap och dialog kring den kommunala verk-
samheten utifrdn en utvecklad kommunikation gentemot
medborgare, medarbetare, politiker och besokare.

Bra niringslivsklimat och goda méjligheter for befintliga
foretag att expandera och nya foretag att etablera sig.

IT-utvecklad kommun och verksamhet med god bered-
skap och sidkerhet utifran ett systematiskt och 6vergri-
pande arbete med IT-, beredskaps- och sikerhetsfragor.

Forvaltar kommunens kapital pa ett betryggande sitt
samt sprider kunskap och forstaelse for kommunens
ekonomi och upphandlingsprocess.

En vil fungerande arbetsgivarpolitik dir forvaltningar
och enheter erhdller efterfragat stod och andra insatser.

Kommunens verksamheter erbjuds en naringsriktig kost
med en hog andel ekologiska, kravmarkta, rattvisemark-
ta och klimatsmarta rdvaror.

Ett aktivt folkhilsoarbete 1 samverkan med kommunens
ovriga forvaltningar, andra samhillsfunktioner och kom-
munens invanare.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013

Driftsbudget, netto 60 559 61 360 69 758 72 876 75 454

Investeringsbudget, netto 671 1269 12 900 11 000 11 000
17
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Kommunstyrelsen - Tekniska forvaltningen

Ordférande Elizabeth Peltola (C)

1:e vice ordférande Bodil Hansen (M)

2 :e vice ordférande Monica Haider (S)

Verksamhetsidé

Tekniska forvaltningen skall tillhandahélla service for kom-
munala verksamheter, foretag och for de som bor eller vistas i
kommunen till konkurrenskraftiga priser jimfort med andra
alternativ med likvardig kvalitet.

Langsiktigt tinkande med helhetssyn skall prigla forvalt-
ningen.

Miljo, tillganglighet, jamstalldhet, trygghet och barnperspek-
tiv beaktas i planeringen.

Verksamhetsbeskrivning

Tekniska forvaltningens ansvarsomrdde omfattar:

¢ Kommunens mark- och exploateringsverksamhet
e Skog och parkverksamhet; grustikter

*  Gator och vigar; trafikplanering

*  Lokaler for kommunala verksamheter

*  Vattenforsorjning, omhindertagande av spill- och
dagvatten

* Hantering av hushillsavfall och drift av deponi i Askya

* Riddningstjansten

Budget

* Kalkningsitgirder; drift av industristamspar. Ovriga
fradgor inom tekniskas kompetensomraden (till exempel
kop och forsiljning fastigheter, tillstindsirenden och
allmin planering).

Overgripande mal

*  Skapa infrastrukturella férutsittningar for kommu-
nens utveckling och expansion i enlighet med politiska
beslut och kommunens vision.

e Siker och trygg miljo for bade skyddade och oskyd-
dade trafikanter.

e Samordna och effektivisera fastighetsverksamhet for
basta utveckling av personal och fastighetsbestand.

e Leverera gott och hdlsosamt vatten till vira abon-
nenter enligt Livsmedelsverkets kvalitetskrav. Om-
hianderta kommunens spill- och dagvatten pd ett
driftsdkert och miljovanligt satt.

e Tillhandahélla god service for avfallshantering, samt
genom killsortering och dtervinning minska miljo-
belastningen.

e Riddningstjanst och dvriga forvaltningar skall genom
forebyggande verksamhet och samverkan med andra
kommuner och aktorer ge god trygghet till kommunin-
vanare och foretag, ridda liv, miljé och egendom.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013

Driftsbudget, netto 32 007 32622 33392 34177 35102

Investeringsbudget, netto 45 542 111 995 70 000 70 000 70 000
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NAMND/FORVALTNING

Miljo- och byggnamnden

Ordférande Per Garnegard (M) Vice ordférande Tommy Lévquist (S)
Verksamhetsidé Overgripande mal
Forvaltningens arbete ska priglas av hog kompetens och pro- ®  Detaljplaner i tillricklig omfattning ska finnas for bosta-
fessionalism kombinerat med en hog servicenivad. Verksam- der, industrier och samhillsservice i kommunens alla or
heten ska i samverkan arbeta for en langsiktig hallbar sam- ter. Planerna skall ha en ekologisk och miljomassig hel-
hallsutveckling. Arbetet ska vara inriktat pa rddgivning och hetssyn.

information samt tillsyn och kontroll. Miljé- och byggforvalt-
ningen ska genom bra bemoétande skapa goda kontakter med ©  Bidra till utveckling god arkitektur och bevarande av
sina kunder. Kontoret skall i rollen som lokal myndighet tillse arkitektoniskt virdefulla byggnader och miljoer.
att gallande lagstiftning foljs.
e En langsiktigt hillbar milj6 och ett bra hilsoskydd

Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och byggforvaltningens uppdrag ar att tillse att lag-

stiftningen foljs inom miljo-, halso-, livsmedels och bygg- och ¢  Bra bemotande av kunder och en rittvis och rattssaker
planomradena. Forvaltningen svarar ocksd for den fysiska handlidggning av forekommande drenden.

planeringen pa detaljniva enligt plan- och bygglagen samt be-

slutar om bostadsanpassningsbidrag. Forvaltning arbetar dven

med overgripande naturvardsfrdgor, beslutar i strandskyddsa-

renden, upprattar och underhaller kommunens grundkartor

samt byggnads- och adressregister och utfor forberedelser in-

for fastighetsbildning.

e Siker mat till konsumenterna

Budget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftsbudget, netto 6490 6 862 7163 7126 7319
Investeringsbudget, netto 0 126 100 0 0
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NAMND/FORVALTNING

Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande Elisabeth Gunnarsson (C)

Vice ordférande Ingemar Almkvist (S)

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidsnimnden striavar efter att alla kommunin-
vanare och besokare ska ges mojlighet att paverka, uppleva
och delta i kultur- och fritidslivet, vilket dr en viktig grund
for halsa och livskvalitet. Genom samarbete skapas forutsitt-
ningar for att erbjuda det kultur- och fritidsutbud som ef-
terfragas. Utbudet ska spegla sdvil det traditionella som det
nyskapande, savil det internationella som det nara. Namnden
verkar ocksa for att lyfta fram kultur- och fritidsomradets stra-
tegiska betydelse for den lokala och regionala utvecklingen.

Verksamhetsbeskrivning

Bibliotek med huvudbibliotek i centralorten och filialbibliotek
runtom i kommunen. Kulturskola som har inriktningar mot
musik, teater/drama och dans. Kulturverksamhet som inne-
fattar offentlig kultur, kultur i skolorna, bidrag till féreningar
och studieforbund, konstverksamhet samt kulturmiljoarbete.
Fritidsverksamhet som har kontakt med foreningar, erbjuder
dem olika former av bidrag och tillsammans med dem genom-
for Idrottsskola for 7- och 8-aringar. Omkring 140 fritids-
anldggningar, varav de flesta har foreningsskotsel. Har ingar
Haganisbadet med verksamhet som allmint bad, simskola
och babysim. Ungdomsverksamhet med bland annat 6ppen
fritidsgardsverksamhet, skoldanser och lovverksamhet.

Budget

Overgripande mal

o Motesplatser och offentliga rum som stimulerar till
social gemenskap, upplevelser, lirande och kreativitet.

o Andamals- och tidsenliga anliggningar och lokaler.

o Modern och tillganglig marknadsféring av kultur- och
fritidsutbudet, som skapar mervarde.

o Tydligt identifierade mélgrupper, en kontinuerlig dia
log med dessa och analys av forindringar i malgrupper-
nas behov och 6nskemal.

J Sarskilda tjdnster erbjuds dem som av ndgon anledning
har svart att utnyttja kultur- och fritidsutbudet.

. Framjande av och deltagande i samarbete med forenin-
gar, organisationer, naringsliv, andra kommunala nimn
der/forvaltningar, grannkommuner, regionala strukturer,
samtmed denationellaochinternationellanatverk som
ar relevanta for nimndens verksamhetsomrade.

J Ideellt arbete i foreningar och andra former uppmuntras
och ses som ett viktigt medel for att bryta barriarer mel
lan konen, generationer och kulturer.

Omvirldsbevakning som ett viktigt redskap i det utveck-
lingsarbete, som praglar all verksamhet.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013

Driftsbudget, netto 25113 26 964 28 334 31069 31903

Investeringsbudget, netto 1316 2203 1000 1000 1000
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Utbildningsnamnden

Ordférande Bodil Hansen (M)

1:e vice ordférande Claes Lindahl (C)

2:e vice ordférande Mayken Nilsson (S)

Verksamhetsidé

”Skolan har i uppdrag att éverfora grundliggande virden och
framja ldrande for att darigenom forbereda for att leva och
verka i sambiillet”.

Utbildningsndmndens ansvarsomrade ir forskola, dagbarn-
vardare, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola samt vuxenutbildning. Be-
greppet skola inkluderar samtliga verksamhetsformer.

Kunskaper och fardigheter

Alla ska ges mojlighet att ut-

vecklas utifran sina egna

f('.jrutséittningar‘ Stor vikt laggs $%0EGRUN0 »
vid upprittande av tydliga mal. 3 %

Alla ska limna verksamheten & %

med grundliggande firdigheter. & N L <
a & 7 >
= j Q%% =
Demokratiska kompetenser :& s ,E';’
Allas lika varde. Skolan arbetar \%) Demokratisk kompetens _g’
for att alla ska respektera olika (7 G@Q
uppfattningar och demokratiskt (7] w2

fattade beslut, samt reagera da
demokratiska virden ifragasatts.

Personliga kompetenser

Alla ska limna skolan med en positiv sjdlvbild och framtids-
tro! For att uppna detta verkar vi for att utveckla och stirka
nyfikenhet och lust att ldra. Vi ska arbeta for att utveckla
formdgan till samspel med andra manniskor, samt formagan
till ansvarstagande, reflektion och kritisk granskning.

Budget

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens arbete inom
forskola, grundskola, grundsirskola, LSS-verksamhet, gym-
nasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Verksam-
heten styrs till stora delar av skollag, grundskoleférordning
och ldroplaner, vilka dr beslutade av riksdag och regering.
I kommunen finns en skolplan, Lira for livet, vilken dr en
grund for verksamheten inom férvaltningen.

Overgripande mal

KUNSKAP

Alla ska, fran forskola till vuxenutbildning, ges mojlighet att
fa tillgodogora sig kunskaper utifran sina forutsittningar
samt aktivt stimuleras till ytterligare kunskapsinhdmtning
efter intresse och formaga.

ELEVDEMOKRATI
Alla ska ldra sig vad demokrati, ansvar, rattigheter och skyl-
digheter innebir for dem sjilva och deras omgivning.

LARMILJOER

Skolornas milj6 ska praglas av liroplanernas grundlaggande
etiska och moraliska virderingar i syfte att skapa en trygg
miljo.

ALTERNATIVA OCH FLEXIBLA VAGAR TILL UTVECKLING

OCH LARANDE

Kommunens skolor ska vara likvardiga i sin kvalitet men det
innebdr inte att alla skolor ska vara lika. Mdngfald skapar
en styrka for kommunen.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftsbudget, netto 280 064 283765 286 144 292 635 300 560
Investeringsbudget, netto 2311 2286 3000 3000 2 000
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NAMND/FORVALTNING

Socialnamnden

Ordférande Vidar Lundback (C) 1:e vice ordférande Berith Krook (M) 2:e vice ordférande Jan-Bertil Nilsson (S)

Verksamhetsidé

Socialnimnden skall erbjuda kommuninvinarna stod, vard,
omsorg, rehabilitering och habilitering, av sdvil forebyggan-
de som dtgirdande karaktdr utifran sitt ansvar enligt Soci-
altjanstlagen, Halso- och sjukvardslagen och Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade. Verksamheten ska
bedrivas i ndra samverkan med andra myndigheter och insti-
tutioner, anhoriga och andra intressenter.

Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden svarar for kommunens arbete inom: Handi-
kappomsorg, Aldreomsorg, Hilso- och sjukvard samt Indi-
vid- och familjeomsorg.

Overgripande mal

e Socialnimndens insatser skall vara av god kvalitet och
erbjudas under trygga och sikra former. (Leva och bo*)

Budget

Det skall vara enkelt att ta kontakt med socialforvalt-
ningens olika enheter och den sokande ska fa snabb be-
domning av sitt behov. (Entreprenorskap™)

Individens kontakter med socialférvaltningen skall kan-
netecknas av gott bemotande, tydlig information och av
att individens behov ir i fokus. (Entreprenérskap®)

Forebyggande arbete skall bedrivas i storre utstrackning
an idag. (Hallbar utveckling*)

Verksamheten skall vila pd beprovad erfarenhet och ve-
tenskaplig grund, den skall stindigt utvecklas och utvar
deras. (Entreprenorskap*)

Socialnimndens lokaler och anlidggningar skall vara
anpassade till verksamhetens krav. (Infrastruktur®)

*Strategiska omrdden i kommunens vision

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftsbudget, netto* 225 433 241 564 248 528 256220 262 494
Investeringsbudget, netto 649 2 867 1200 1200 1200

* till och med 2010 ingdr familjeritten. Fran och med 2011 dr gemensamma nimnden for familjerdtt avskild frin socialndmndens budget

- Budget 2011, plan 2012-2013 - 22



NAMND/FORVALTNING

Gemensamma namnden for familjeratt

Ordférande Vidar Lundbick (C), Almhult 1:e vice ordférande Gun Lindell (S), Ljungby
2:e vice ordférande Kurt Persson (KD), Markaryd

Verksamhetsidé Overgripande mal
Gemensamma namnden ska erbjuda kommuninvdnarna stod ¢ Gemensamma namndens insatser skall vara av god
och rdd av savil forebyggande som dtgardande karaktir uti- kvalité.

fran sitt ansvar enligt Forildrabalken och Socialtjinstlagen.

Verksamheten ska bedrivas i nira samverkan med andra e Kontakter med gemensamma nimnden skall kanne-
myndigheter, anhoriga, medutredande kommuner och andra tecknas av ett gott bemotande, tydlig information samt
intressenter. att barnet ir i centrum.

e Verksamheten skall vila pa beprovad erfarenhet och

Verksamhetsbeskrlvnlng vetenskaplig grund, den skall stindigt utvecklas och

Gemensamma nimnden svarar for det familjerattsliga arbetet utvirderas.
i Ljungby, Markaryds och Almhults kommuner.

Arbetet kan delas in i tre ansvarsomraden:
¢ Frivilliga och forebyggande dtgarder
e Uppdrag fran Tingsritt

e Adoption

Budget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2009 2010 2011 2012 2013
Driftsbudget, netto* - - 570 577 584
Investeringsbudget, netto - - 0 0 0

* till och med 2010 ingdr familjeritten i socialndmndens budget. Fran och med 2011 dr gemensamma namnden for familjeritt avskild fran social
namndens budget

23 - Budget 2011, plan 2012-2013 -



OVRIGT

OVRIGT

Forandringar gentemot plan

Jamfort med planen for 2011 innebidr budgeten 6kad net- namnd for 2011. Budgetjusteringarna redovisas i en separat
tokostnad for verksamheten med 7 348 tkr. I nedanstdende tabell pa sidan 25.
tabell redovisas vilka forandringar som skett for respektive

Plan Budget Kompen- Justering Uppdate- Upp- Forind- Ovriga Budget
2011 juste- sation forsankt radkost- sagda ringLSS fordand- 2011

ringar hojd arbetsgi-  nads- lokaler ringar
Belopp i tkr ":,t:::- varavgift kcs)::i;;e:-
Politisk organisation 7 809 -3 7 806
Namnder/forvaltningar
Kommunledningsforvaltningen 66 289 610 364 -453 48 2900 69758
Tekniska forvaltningen 33235 -560 84 -363 -40 1036 33392
Milj6- och byggnamnden 6 988 200 43 -64 -4 7 163
Kultur- och fritidsndmnden 29 460 -50 124 -88 -12 -1100 28 334
Utbildningsnimnden 284 434 2 446 -2276 -36 -846 -2778 5200 286 144
Socialnimnden 247 129 -570 1254 -1 896 8 -190 3793 -1 000 248 528
Gemensamma namnden familjeratt 0 570 570
Avdrag oférutsett -13 709 99 -13610
Summa namnder 653 826 200 4315 -5140 -36 0 1015 6099 660279
Under kommunstyrelsen
Pensionsdtaganden 37 000 37 000
KS strategiska satsningar 2261 -200 2 061
Flyktingverksamhet 2035 2035
Konstfonden 100 100
Summa Totalt 703 031 0 4315 -5140 -39 0 1015 6099 709 281
Avgar interna poster -54 048 1098 -52950
Verksamhetens nettokostnad 648 983 0 4315 -5140 -39 0 1015 7197 656331
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OVRIGT

Budgetjusteringar
KS Kommun- Tekniska Miljo- och Kul- Social Gemen- Totalt

strate- lednings- forvalt- bygg- tur-och namnden samma

giska forvalt- ningen namnden fritids- namnden
Budgetjusteringar, tkr ningen niamnden
Stadsarkitektsresurs -200 200 0
Personalreglering 50 -50 0
Ekonomtjanst 560 -560 0
Familjeratt -570 570 0
Totalt -200 610 -560 200 -50 -570 570 0

Mellan namnder finns budgetjusteringar som inte paverkar re-
sultatet. Frdn kommunstyrelsens anslag for strategiska sats-
ningar 6verfors 200 tkr till milj6- och byggnamnden for stads-
arkitektsresurs. Genom 6verforing av 50 tkr fran kultur- och
fritidsnamnden till kommunledningsforvaltningen slutregle-
ras en tidigare overforing av tjanst. Tekniska forvaltningens
tidigare ekonom dr numera overflyttad till ekonomienheten.
Gemensamma namndens budget skiljs fran socialnimndens,
och 570 tkr for familjerdtt 6verfors till gemensamma nidmn-
den fran socialnimnden.

Kompensation hojd internhyra

Tekniska forvaltningen har tagit fram nya internhyror for
2011 som totalt innebar okad hyreskostnad med 4 315 tkr
for nimnderna. Kompensationen ticker den 6kade kostnaden.

Justering for sankt arbetsgivaravgift

Enligt preliminira uppgifter frin Sveriges kommuner och
landsting (SKL) blir arbetsgivaravgifterna 38,98 % under
2011. Plan 2011 ar baserad pa 40,45 %. Skillnaden motsva-
rar cirka 5 140 tkr i lagre kostnad for nimnderna och darfor
sanks budgeten motsvarande.

Uppdaterad kostnadskompensation

Nimnderna far kostnadskompensation utifran index som byg-
ger pa prognoser frin SKL. Kompensationen har uppdaterats
utifrdn nya prognoser fran SKL. For 2011 innebir det totalt
39 tkr mindre i kostnadskompensation dn vad som fanns i
planen.

Uppsagda lokaler

I enlighet med verksamhetsplan for hantering av internhyra
overfors 75 % av budgeten for den uppsagda lokalen till tek-
niska forvaltningen for finansiering av drift.

Forandring LSS

Forslaget till LSS-budget 2011 innebir en utokning utdver
plan med 549 tkr for utbildningsndmnden och 466 tkr for so-
cialnimnden, totalt 1 015 tkr. Kommunfullmaktige har 2010-
06-23 beslutat att socialnimnden 6vertar verkstilligheten
inom LSS for barn upp till 18 &r frdn utbildningsnimnden.
Motsvarande budgetmedel 6verfors.

Ovriga forandringar jamfért med plan 2011-2013
¢ DPolitisk organisation
Inga forandringar jamfort med plan.
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¢ Kommunledningsférvaltningen
Enligt plan utokas kommunledningsforvaltningens bud-
get med 384 tkr 2011 och 768 tkr 2012 for infrastruk-
turfond. Kommunledningsforvaltningen fir omdisponera
anslaget under dessa r. Kommunledningsforvaltningens
budget utokas fran och med 2011 med 1 000 tkr for
naringslivsutvecklare och med 500 tkr for folkhilso-
arbete inklusive brottsforebyggande. For kapitaltjanst/
drift for bredbandsinvesteringar utokas budgeten med
1 400 tkr 2011, och ytterligare 700 tkr 2012 och dar
efter med ytterligare 700 tkr frdn och med 2013. Totalt
en utokning med 2 800 tkr frdn och med 2013.

Tekniska forvaltningen
Inga forandringar jamfort med plan.

Miljo- och byggnimnden
Inga forandringar jamfort med plan.

Kultur- och fritidsnamnden

Fran och med budget 2010 utokades budgeten med

1 000 tkr for 6kade kostnader efter renovering av
Haganiasbadet och byggnation av multibassing. Enligt
plan for 2011 6kas budgeten med ytterligare 2 000 tkr
2011. Eftersom byggnationen har blivit forsenad flyt-
tas budgetutokning till 2012. For hyra av kulturhuset
Blohmé och anslutande byggnad efter utflyttning av The
International School utokas budgeten med 800 tkr och
for Silverdalen med 100 tkr fran och med 2011.

Utbildningsnamnden

Enligt plan ska budgeten minskas med 4 000 tkr for att
tillfalligt anslag upphor. Ndgon reducering sker inte utan
anslaget permanentas. Dessutom utokas budgeten med
1200 tkr frdn och med 2011.

Socialnamnden

Enligt plan ska det tillfilliga anslaget for dldreboende
minskas med 2 000 tkr 2011 och med ytterligare 1 000 tkr
2012 da anslaget upphor. Reduceringen 2012 tidigare-
laggs till 2011.

Interna poster

Interna poster pdverkas frimst av personalkostnaden och
investeringsvolymen.

- Budget 2011, plan 2012-2013 -



OVRIGT

Kommunfullmaktiges budgetbeslut 2010-06-23, § 92

1.

10.

11.

Kommunfullmiktige beslutar att den kommunovergri-
pande verksamhetsidén ska vara:

Med kompetens och engagemang ger vi service for att
tillgodose invanarnas och nidringslivets gemensamma
behov inom kommunens verksamhetsomrade. Med gott
bemétande och god tillginglighet dr Almhult en attrak-
tiv kommun for alla.

De kommundévergripande mélen ska vara:

Strategiskt omrade Mal

Leva och bo Okad befolkning

Infrastruktur Forbattrad kollektivtrafik

Entreprendrskap Okat antal alternativa
driftsformer
Okat entreprendriellt for-
héllningssatt

Hillbar utveckling Forbdttrad folkhilsa
Okad medborgardialog

Det finansiella malet ska vara:
Arets resultat ska vara minst 1 % av skatteintikter och
utjamningsbidrag.

Kommunfullmaktige faststiller facknamndernas for
slag till verksamhetsidé, verksamhetsbeskrivning, ver
gripande mal, investeringsbudget, LSS-budget enligt
sammanstillning daterad 2010-05-04 med foljande
dndringar och tillagg:

Plan 2011 4r baserad pa 40,45 % i arbetsgivaravgifter.
Enligt preliminira uppgifter frin Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) kommer avgiften att bli 38,98 %.
Darfor sinks nimndernas budgetar med totalt 5 140
tusen kr (tkr).

Niamnderna kompenseras for hojd internhyra med totalt
4 315 tkr.

Anslagsbindningen for drift- och investeringsbudget dr
pa nimnds-/forvaltningsniva.

Kostnadskompensation har fordelats pad nimnder/for
valtningar med:

2011 11 688 tkr
2012 16 017 tkr
2013 18 887 tkr.

Definitivt beslut om disponering av redan avsatta medel
om 2 % for oforutsett ska beslutas i november 2010 for
budget 2011 och plan 2012-2013.

Kommunledningsforvaltningens budget utokas med 500 tkr
fran och med 2011 for folkhalsoarbete inklusive brotts
forebyggande arbete.

Kommunledningsforvaltningen far under 2011 och
2012 omdisponera anslaget for infrastrukturfond pa
384 tkr respektive 768 tkr.

- Budget 2011, plan 2012-2013 -
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Kommunledningsforvaltningens budget utokas med

1 400 tkr fran och med 2011 och ytterligare 700 tkr
2012 och darefter med ytterligare 700 tkr fran och med
2013 (2 800 tkr fran och med 2013) for kapitaltjanst
och drift for bredband.

For slutreglering av 6verflyttad tjanst dverfors 50 tkr
fran och med 2011 fran kultur- och fritidsnimnden till
informationsenheten.

For overford ekonomtjanst overfors 560 tkr frdn och
med 2011 fran tekniska forvaltningen till ekonomien-
heten.

Milj6- och byggndmndens budget utokas med 200 tkr
ar 2011 for utokad stadsarkitektresurs. Medlen om-
disponeras fran kommunstyrelsens anslag for strategiska
satsningar.

Utokningen pa 2 000 tkr enligt planen for kultur- och
fritidsndmnden for multibassidng ar 2011 senareldggs till
ar 2012.

Kultur- och fritidsnamndens budget utokas med 100 tkr
fran och med 2011 for Silverdalen.

Kultur- och fritidsnamndens budget utokas med 800 tkr
fran och med 2011 for hyra i Kulturhuset Blohmé
och anslutande byggnad efter utflyttning av The Inter-
national School.

Utbildningsndmndens nettobudget enligt plan f6r LSS
overfors till socialndimnden fran och med 2011. For
2011 overfors 2 778 tkr, for 2012 2 808 tkr samt for
2013 2 820 tkr.

Utbildningsnamndens budget utokas med 4 000 tkr fran
och med 2011 (permanentning av tillfalligt anslag) samt
ytterligare 1 200 tkr frdn och med 2011.

Utbildningsndamndens slutgiltiga budget utifrin nimn
dens mélredovisning ska faststallas vid kommunfull
maktiges budgetsammantrade i november 2010.

Socialnamndens budget minskas med 1 000 tkr fran
och med 2011 i stéllet for fran och med 2012 (tillfalligt
anslag).

Socialnimndens budget utokas med 1 015 tkr frdn och
med 2011 for insatser enligt LSS.

Gemensamma nimndens budget skiljs fran socialnimn-
dens och budget pa 570 tkr 2011, 577 tkr 2012 och 584 tkr
2013 overfors till gemensamma niamnden fran social-
namnden.

Anslaget till kommunstyrelsens strategiska satsningar
faststalls till 2 061 tkr for 2011 och 2 261 tkr respektive
ar 2012 och 2013.



OVRIGT

26. Till konstfonden avsitts 100 tkr per dr for inkop samt 31.

drift och underhall av konst.

27. Budgeten for pensionsdtaganden ar 37 000 tkr for 2011, 32,

40 000 tkr for 2012 samt 40 000 tkr 2013.

28. Flyktingbudgeten kommer att faststallas av kommun- 33.

fullméiktige i november 2010.

29. Respektive namnds slutliga budget efter foreslagna for

dndringar: 34.

Budget 2011 tkr

Politisk organisation 7 806
Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen 69 758

Tekniska forvaltningen 33392
Milj6- och byggnimnden 7163
Kultur- och fritidsnimnden 28 334
Utbildningsnimnden 286 144
Socialnimnden 248 528
Gemensamma nimnden for familjeratt 570

30. Investeringsbudgeten faststills for mandatperioden per
namnd/forvaltning enligt nedan:

Nimnd/f6rvaltning Investeringsbudget
(belopp i tkr) mandatperioden
2011-2014 varav 2011

Kommunstyrelsen
Kommunlednings-
forvaltningen 5900 2 900
Bredband 40 000 10 000
Tekniska forvaltningen 280 000 70 000
Milj6- och byggnamnden 100 100
Kultur- och fritidsnimnden 4 000 1 000
Utbildningsnamnden 10 000 3000
Socialnamnden 4 800 1200
Internbank 12 000 3000
Konstfonden 200 50
Total investering 357 000 91 250
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Finansnettot beriknas till - 2 000 tkr 2011, - 3 500 tkr
2012 och - 5 500 tkr 2013.

Lineskulden beriknas till 160 000 tkr 2011, 210 000 tkr
2012 och 260 000 tkr 2013.

Arets resultat 2011 ir ett resultat av ovanstiende beslut
och beriknas till 955 tkr. Skatteintikterna dr beridknade
pa oforandrad skattesats pa 20,60 kr.

Budgetanvisningar del II daterade 2010-05-31 f6r namn-

ders/forvaltningars fortsatta arbete med internbudget
och verksamhetsplan 2011, plan 2012-2013 antas.

- Budget 2011, plan 2012-2013 -






