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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 146 Faststallande av budget 2024 och plan 2025-
2026 for Almhults kommun

Arendenummer KS 2023/91

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar Socialdemokraternas och Centerpartiets forslag
till Budget 2024 med plan 2025 och 2026 i sin helhet inkluderande;

a)  bilaga 1 Samhallsbyggnadsplan for ar 2024—2035 med
underliggande planer,

b)  namndernas taxor och avgifter ar 2024 enligt bilaga 2,

c) renhallningstaxa 2024 enligt framlagt forslag fran S6dra Smalands
Avfall och Miljo AB enligt bilaga 3,

d) bilaga 4 om resultatmal och indikatorer ar 2024,

e) faststdlla att laneramen for ar 2024 uppgar till 1 810 miljoner
kronor.

f) Att foresla kommunfullmaktige besluta faststalla skattesatsen till
21,86 kronor for ar 2024.

2. 2024 ars negativa budgeterade resultat med 27 179 tusen kronor
finansieras genom disponering av resultatutjadmningsreserven.

3. omfora ytterligare 20 miljoner kronor for Linnéskolan fran etapp 2 till etapp
1 sa att total projektbudget uppgar till 317 miljoner kronor. Projektet
omfattar da utover den nybyggda delen, fardigstallande av de specialsalar i
befintlig byggnad som gransar direkt till den nybyggda delen, se bifogad
ritning. Ovriga delar i ursprunglig etapp 2 pausas tillsvidare.

4. ge tekniska namnden i uppdrag att senast i december 2023 aterkomma
med projektkalkyl och beskrivning av investeringen for 6verfoéringsledning
Almhult-Dié. Beskrivningen ska innefatta fér och nackdelar med utférande i
egen regi kontra via entreprenad.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

5. ge tekniska namnden i uppdrag att senast i december 2023 dterkomma
med projektkalkyl och beskrivning av investeringen for nytt Reningsverk i
Almhult. | uppdraget ingar att beskriva omfattning inklusive ambitionsniva,
funktionalitet samt tekniska och ekonomiska forutsattningar. Alternativa
principiella I16sningar ska beskrivas.

6. ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en hantering av nuvarande VA-
taxa dar bostadsenhetsekvivalenten justeras for byggnader med stor yta
och relativt liten nytta av VA-tjanster.

7. delegera till kommunstyrelsen att justera kostnadsparametern
bostadsenhetsavgiften i VA-taxan fér &r 2024. Ovriga kostnadsparametrar
justeras endast med index i enlighet med redan faststalld VA-taxemodell.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-7

Avstar
Jakob Willborg (M) avstar fran att delta i beslut.

Sammanfattning av arendet
Foreligger Socialdemokraternas och Centerpartiets forslag till Budget 2024 med
plan 2025 - 2026.

Av kommunallagen framgar att forslag till budget ska upprattas av
kommunstyrelsen fore oktober manads utgang. Forslag till budget for
revisorernas verksamhet ska upprattas av kommunfullmaktiges presidium
senast vid samma tidpunkt. Budgeten faststalls av kommunfullmaktige fore
november manads utgang.

Beslutsunderlag
e Socialdemokraternas och Centerpartiets forslag till Budget 2024 med plan
2025-2026

e Bilaga 2. Taxor och avgifter namnder ar 2024

e Bilaga 5. Ritning nybyggnad och ombyggnad Linnéskolan

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet
Eva Ballovarres (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta féljande:

1. Kommunfullmaktige antar Socialdemokraternas och Centerpartiets forslag
till Budget 2024 med plan 2025 och 2026 i sin helhet inkluderande;

a) bilaga 1 Samhallsbyggnadsplan for ar 2024-2035 med underliggande
planer,

b) ndamndernas taxor och avgifter ar 2024 enligt bilaga 2,

c) renhallningstaxa 2024 enligt framlagt forslag fran S6dra Smalands
Avfall och Miljo AB enligt bilaga 3,

d) bilaga 4 om resultatmal och indikatorer ar 2024,
e) faststdlla att laneramen for ar 2024 uppgar till 1 810 miljoner kronor.

f) Att foresla kommunfullmaktige besluta faststalla skattesatsen till 21,86
kronor for ar 2024.

2. 2024 ars negativa budgeterade resultat med 27 179 tusen kronor
finansieras genom disponering av resultatutjadmningsreserven.

3. omfora ytterligare 20 miljoner kronor for Linnéskolan fran etapp 2 till etapp
1 sa att total projektbudget uppgar till 317 miljoner kronor. Projektet
omfattar da utover den nybyggda delen, fardigstallande av de specialsalar i
befintlig byggnad som gransar direkt till den nybyggda delen, se bifogad
ritning. Ovriga delar i ursprunglig etapp 2 pausas tillsvidare.

4. ge tekniska namnden i uppdrag att senast i december 2023 aterkomma
med projektkalkyl och beskrivning av investeringen for 6verfoéringsledning
Almhult-Dié. Beskrivningen ska innefatta fér och nackdelar med utférande i
egen regi kontra via entreprenad.

5. ge tekniska ndamnden i uppdrag att senast i december 2023 aterkomma
med projektkalkyl och beskrivning av investeringen fér nytt Reningsverk i
Almhult. | uppdraget ingér att beskriva omfattning inklusive ambitionsniva,
funktionalitet samt tekniska och ekonomiska forutsattningar. Alternativa
principiella I6sningar ska beskrivas.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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6. ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en hantering av nuvarande VA-
taxa dar bostadsenhetsekvivalenten justeras for byggnader med stor yta
och relativt liten nytta av VA-tjanster.

7. delegera till kommunstyrelsen att justera kostnadsparametern
bostadsenhetsavgiften i VA-taxan fér &r 2024. Ovriga kostnadsparametrar
justeras endast med index i enlighet med redan faststalld VA-taxemodell.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
Eva Ballovarres (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutat sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Samtliga namnder

Kommunstyrelsen
Kommunala bolag

Ekonomiavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Budget 2024 Socialdemokraterna och Centerpartiet

Almhults kommun utvecklar vi tillsammans

Almhults kommun ir en attraktiv plats att bo, leva och verka i. Vi ser ljust pa hela kommunens
utveckling och vill skapa en hallbar framtid for alla invanare — oavsett bakgrund. For att fortsitta
utveckla hela Almhult ska fokus finnas pa den ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarheten.

Det som hiander i omvirlden paverkar oss i Sverige, Kronoberg och Almhult. Inflation, ékade
kostnader for energi, drivmedel och livsmedel, 6kade rintor och pensionskostnader. Detta maste vi
torhalla oss till och det kommer kriva strukturella férindringar. Digitalisering och innovation ar
viktiga faktorer for att lyckas, men vi kommer behova ifrdgasitta vad vi gor idag och om vi ska
fortsitta arbeta pa samma satt framover.

For att klara utmaningar kring ekonomi, men ocksa kompetensforsorjning ar det alltid viktigt att ha
ordning och reda som en r6d trad genom verksamheten. Genom att hjilpas at i hela kommunen —
mellan foérvaltningar — mellan chefsled — mellan politik och tjanstepersoner — kan vi skapa en
effektiv och dndamalsenlig verksamhet didr medarbetarna far anvinda sin kompetens pa bista sitt.
Medarbetarna kommer alltid att vara kommunkoncernens viktigaste resurs.

Vi arbetar for att hela Almhult ska vixa i en hallbar takt med huvudsyftet att vi som
kommunkoncern och kommunens féretagare ska ha tillgang till personal med ritt kompetens, men
ocksa for att vi blir fler som delar pa nédvindiga investeringar samt att utbudet av service och
kultur 6kar for oss som redan bor hir. Framgangskonceptet for att vixa ir olika bostadsformer, ett
rikt fritids- och kulturutbud, vil fungerande infrastruktur, firdig verksamhetsmark och ett gott
foretagsklimat.

Almbhult har ett intressant niringsliv, men ocksa manga foreningar inom savil kultur som idrott
vilka bidrar till att vi kan ha en aktiv och meningsfull fritid. Detta ar viktigt for att det ska vara en
intressant plats att bo pa och kommunen ska vara méjliggérare f6r dessa aktorer. Var placering vid
stambanan innebir ocksa goda kommunikationsméjligheter som vi verkar for ska bli annu bittre.

Kommunens kirnverksamheter inom skola, vard och omsorg ska halla hog kvalitet. Vi dr glada och
stolta Gver att resultaten i skolan 6kar och vill fortsatt se langsiktighet i det arbete som pagar. Vard
och omsorg ska halla en hog kvalitet, men vi spar att férandringar kopplat till nira vard,
kompetensbrist och ekonomiska utmaningar kommer kriva att vi tinker annorlunda och det dr
nagot vi arbetar fortsatt med i utredningen kring framtidens dldreomsorg.

Under senaste aret har behovet av ekonomiskt bistand sjunkit och arbetslosheten minskat.
Samtidigt har manga av kommunens fOretag svart att rekrytera. Kommunen ska fortsitta att gora
minniskor anstillningsbara, bland annat genom sprakutbildning och yrkesutbildning. Alla som kan

jobba ska jobba.

Almhult 4r en kommun dir innovationen, klurigheten och mdéjligheterna finns. Detta dr vi stolta
over och bygger vidare pa.

Eva Ballovarre (S) och Gusten Mirtensson (C)

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Ett starkt nidringsliv med behov av kompetensférsérjning

I Almhults kommun priglas niringslivet och fretagen av entreprendrskap, uppfinningsrikedom
och framatanda. Vi har foretag och foretagare i varldsklass. Kommunen ska jobba aktivt for att
bidra till en positiv utveckling f6r niringslivet och vi tror att utbildning, ett gott féretagsklimat och
att hela kommunen dr en attraktiv plats att bo, leva och verka i ar viktiga forutsittningar.

Problem med kompetensforsorjning ar ett av de absolut storsta hindren for foretag att utvecklas
och ett potentiellt framtida hot mot hela kommunens utveckling. Fér manga foretag hittar inte rétt
kompetens och en del tvingas tacka nej till affirer pa grund av detta. Vi vill darfor hitta nya och
bittre sitt for att matcha kompetens med de foretag som vill anstilla, bade bland de som vill in pa
arbetsmarknaden och de som redan har ett jobb.

Hela Almhults kommun ska vixa tillsammans med féretagen och fortsitta att jobba for en héllbar
expansionstakt. Vi fortsitter att skapa omraden for fler bostider sa att minniskor som far jobb har
kan flytta hit. Vi skapar ny verksamhetsmark f6r handel och kontor och vi tillhandahaller
industrimark for tyngre verksamheter sd att gamla och nya foéretag kan utvecklas.

I var kommun har vi internationell pragel i flera foretag. Detta ar unikt och nagot vi ska dra nytta
av. Internationella rekryteringar dr inte ovanligt och ofta flyttar man dé hit med hela familjen.
Familjemedlemmarnas trivsel dr en viktig faktor fOr att man vill rota sig i var kommun. Vi behover
oka insatserna for att internationella rekryteringar ska stanna kvar och for att ocksa etablera
medféljare pa arbetsmarknaden. I denna grupp finns outnyttjad potential och goda exempel pa
detta arbete finns bland annat i Lund.

Det ska vara enkelt att gora bra offentliga affirer tillsammans med kommunen. Vi som kommun
ska Oka vara insatser for att flera ska kunna och vilja limna anbud i kommunala upphandlingar.
Det tjanar bide kommun och niringsliv pa.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Att hitta samarbeten for att behalla internationellt rekryterad kompetens samt skapa
utvecklingsméjligheter f6r medféljande familjer.

e  Oka antalet foretag som deltar i kommunala upphandlingar.
e Bttt aktivt arbete med foretagsetableringar ska ske 16pande samt aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

e Enheten f6r arbete och férsorjning arbete ska f6ljas upp och deras arbetssitt ska regelbundet
utvirderas.

En professionell myndighetsutévning

En viktig och stor del av kommunens verksamhet bestar av myndighetsutovning. Det utférs inom
flera verksamheter — allt fran bistindsbeslut inom socialférvaltningen till bygglov i milj6- och
byggforvaltningen. Kommunens politiker har det yttersta ansvaret for de beslut som tas, men
utévningen delegeras till tjiinstepersoner som besitter kompetens inom olika omraden.

Politiken forvintar sig att fokuset i myndighetsutdvningen ska vara kommunens, niringslivets och
individens utveckling. Vi ska vara professionella och anvinda lagstiftningen pa basta mojliga sitt
for den s6kande nir beslut ska fattas. Kommunen ska ocksa vara radgivande for att underlitta for
den som s6ker lov till olika saker.

Att arbeta med myndighetsutévning ar att utéva makt mot kommunens medborgare och
foretagare och denna makt ska genomsyras av kommunens virdegrund — engagemang,
professionalism och 6ppenhet.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Viss tillstindsprévning dr kostsam for den sokande och kommunen ska alltid arbeta effektivt for
att halla kostnaden sa lig som mojligt — bade utifran timtaxans niva, men ocksa hur mycket tid
vatje drende tar. Almhults kommun ska ha rimliga taxor som ir enkla att forsta. I tillsynsirenden
ska de som skoter sig premieras och de som misskoter sig foljas mer noga.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Utred mojligheten att tydliggora den ungefirliga kostnaden och handliggningstiden f6r olika
tillstand sa att det framgar pa kommunens hemsida.

e Standardisera flera tillstindsprocesser inom miljé- och byggomradet sa att de blir e-tjanster.

Liara for att mota framtiden

Almbhults elever har en positiv kunskapsutveckling och meritvirdena 6kar. Detta ir resultatet av ett
langsiktigt arbete med fokus pa de laga aldrarna. God kunskap i svenska, engelska och matematik
ar grunden for ett livslangt lirande. Alla skolor i kommunen ska halla en hég kvalitet — frin
forskola till vuxenutbildning. Ett tydligt ledarskap ar viktigt for att frimja elevernas lirande i allt
fran studiero i klassrummet till tillitsfulla relationer mellan barn och vuxna. Det dr viktigt att vi har
tydliga forvintningar pa alla elever utifran deras individuella f6rmaga, detta har stor betydelse f6r
hur de lyckas i sina studier, men kan ocksa paverka deras framtidstro. Foréildrarna ska ses som en
viktig resurs och det ska finnas ett gott samarbete mellan skolan och hemmet.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Meritvirdena ska fortsatt Oka.

e Arbetet med att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen i skolan genom langsiktigt arbete sisom
”Samverkan for basta skola” ska spridas och aterrapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige under aret.

e Aktivt arbete med att jobba for ytterligare YH-utbildningar och vuxenutbildningar utifrin
foretagens och kommunens framtida behov ska fortga.

o DPresentera forslag pa hur ett “campus Almhult” med lokala utbildningar kopplat till
universitet kan utformas.

En trygg omsorg

Den vird och omsorg som skots i kommunens regi ska halla en hog kvalitet och alla ska motas
med respekt i vara verksamheter. Vi stir infor stora utmaningar gillande kompetensforsorjning,
mer vard som ska ske i hemmen och 6kade forvintningar frin vardtagare.

For att lyckas behalla en hog kvalitet maste strukturella f6rindringar ske. Allt fran férebyggande
atgirder, hur vi organiserar verksamheten till hur vi anvinder personalens kompetens pa bista sitt.
Ett arbete pagar i utredningen Framtidens dldreomsorg och det fortgar under 2024-2025.

Vi ser behov av en fortsatt 6versyn av kommunens LSS-verksamhet gillande olika
boendel6sningar och kompetensférsorjning.

Antalet placeringar pa olika institutioner ar fortsatt hog och vi ser i nuldget inte att den minskar.
Forebyggande insatser maste arbetas med genom till exempel forildrautbildningar och
indamalsenliga insatser fran stédenheten.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Antalet familjehem samt stédinsatser pa plats i kommunen ska 6ka.

e Motesplatser for dldre med syfte att minska den ofrivilliga ensamheten ska fortsitta utvecklas
tillsammans med civilsamhallet.

Attraktiv arbetsgivare

Almhults kommun maste stindigt striva efter att bli en innu bittre arbetsgivare dit manniskor
soker sig for att arbeta. Personalen dr den viktigaste resursen vi har. Vi ser att efterfragan pa yrken
som vilfiarden bygger pa idr stor samtidigt som vi ser en hog andel pensionsavgangar de nirmsta
aren.

Ett professionellt ledarskap i alla kommunens verksamheter édr en forutsittning for att na del mal
och visioner som faststalls. Ledarskapet har flera dimensioner kopplat till ansvar for personal,
ekonomi, verksamhetsutovning och utveckling. Duktiga ledare ska kunna vixa och utvecklas i var
kommun.

Den kompetensforsorjningsplan som beslutas om under 2023 dr en viktig grund for fortsatt arbete
for att sakra framtidens behov.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Arbetet med stédprocessen kring personal ska fortga och bli vil kind hos kommunens alla
forvaltningar.

Ett starkt civilsamhille bidrar till en trygg kommun

Det finns ett starkt foreningsliv och civilsamhalle i hela Almhults kommun och frin deras sida en
vilja att skapa ett attraktivt och héllbart samhaille. Hir ska kommunen sé langt det gar vara
mojliggorare. Integration, folkhilsa och utbildning ér bara nagra av sakerna som vara féreningar
bidrar med och detta ska vi vara tacksamma for.

Nir oron i var ndra omvirld dr stérre dn pd linge behover vi hjilpas at dnnu mer med att skapa
trygghet och hallbarhet. Samverkan kommer att vara vagen framat — 6ppen forskola, familjecentral,
elevhilsovird — tillsammans med polis, region, foreningar och andra aktérer i samhallet kan
tillsammans 6ka tryggheten for alla Almhultsbor. Uppmirksamhet, tidiga insatser och
evidensbaserade arbetssitt dr en forutsittning for att hela Almhult ska vara ett tryggt samhille att
bo, leva och verka i.

Kommunens nirvaro ar viktig, framfor allt pa landsbygden, for att ha narhet till service och for att
ge moijligheter till goda boendemiljéer. Vi vill att fler ska kunna bo och utvecklas i Almhults
kommun och vill dirfér att nya bostadsméjligheter pa landsbygden utvecklas.

Vad som gor att vi kinner oss trygga ir olika for olika personer. Att vara utom fara innebar inte
alltid att man kinner sig trygg och att kinna sig trygg betyder inte alltid att man 4r utom fara.
Trygghet pa landsbygd kan upplevas olika fran trygghet i titort. Detta behéver vi ha med oss nir vi
jobbar med tryggheten i hela kommunen — vi maste ha med oss fysiska, psykiska och existentiella
aspekter for att manniskor ska uppleva trygghet.

Kommunens tillginglighetsrad ar en viktig resurs 1 arbetet med att gora Almhult mer inkluderande
och tryggt.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Uppdrag till kommunchefen att fordela

e 350 000 kronor avsitts till arrangemang och arrangemangsbidrag under kommunstyrelsen.

e Kultur- och fritidsnimnden tillférs 150 000 kronor avsatta till rallyevenemang.

e Tillginglighetsvandring och trygghetsvandring ska genomfdras dven utanfor centralorten.

e Inom arbetet for Oversiktsplaneringen se over tidigare planerade omraden f6r nya tomter i de
mindre titorterna for att ha s attraktiva ligen som mojligt.

e Arbeta for att 6ka motstandskraften mot bedrigerier riktade mot dldre genom exempelvis
samverkan med studieférbund.

Hallbarhet

Almhults kommun har gatt fore 1 hallbarhetsarbetet bland annat genom att bygga nya skolor som
energisnala passivhus och installerat solceller pa manga av vara byggnader.

Utsldppen av vixthusgaser maste minska och hir kan vi som kommun gora skillnad. Vi ska
fortsitta investera for en fossilfri fordonsflotta 2025 och utéka antalet solpaneler. Vi ska jobba for
att fler laddstationer f6r elbilar, inklusive snabbladdare, anliggs i kommunen. Nir vi bygger nytt
ska livscykelanalysen viga tungt i valet av material och vid upphandlingar ska ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet alltid tas hinsyn till.

Atgéirder kommer beh6va goras savil pa samhallsniva som pa individniva. Det ar viktigt att
kommunen arbetar med att héja kunskapen kring vad vi sjilva kan géra och samtidigt géra det litt
att gora ritt. Ett bra exempel dr den fastighetsnira insamlingen av férpackningar som nu inforts 1
kommunen vilket lett till minskad andel restavfall. Detta arbete ska fortsitta och vi vill pa sikt
investera 1 en mer dandamalsenlig avfallsanliggning.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e I samband med att ansvaret av insamlingen av férpackningar 6vergar till kommunen och
SSAM uppdras kommunchefen att féra en dialog med SSAM om tillgingliga
atervinningsstationer 1 hela kommunen.

e Uppdatera kommunens miljéplan.

e Inkludera ett energibokslut i kommunens hallbarhetsbokslut.

Fastigheter, investeringar och infrastruktur

Almhults kommun vill fortsitta vixa hallbart. Vi ligger dirfér fram forslag pa lingsiktiga planer
for investeringar, exploatering och drift samt involverar kommunfullmiktige dnnu mer 1 arbetet
med investeringar f6r 6kad kontroll. Det kommer krivas harda prioriteringar for att vi inte ska
ligga Gver en alltfor stor lineskuld till framtida generationer. Fokus pa utvecklingen ir fortsatt att
mota ett behov av nya bostader for att foretagen ska kunna kompetensforsorja sig. Till det finns ett
intresse for verksamhetsmark for exempelvis handel, kontor liksom industrimark vilket dr positivt
tor att skapa arbetstillfallen.

Under 2023 utreds en ny internhyresmodell och med hinsyn till implementeringen av denna
pausas internhyresokningar f6r nimnderna under 2024. Ett observandum till nimnder med mycket
lokalyta samt en forstaelse for att 6kade kostnader kommer att drabba tekniska naimnden. Pengar
har avsatts pa finansen for att kompensera detta.

Vi tror att det finns mojligheter att digitalisera och samordna drift och bevakning bland annat
kopplat till fastighetsforvaltning och VA 1 smarta digitala nit. Detta dr en langsiktig méjlighet for

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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fler an kommunen och vi vill dirfor se 6ver mojligheten att samordna utvecklingen inom detta
omréide och skapa 6ppna nit.

Investeringar 1 6vrig infrastruktur som exempelvis vigar och jarnvigar dr 1 forsta hand ett statligt
uppdrag, men Almhults kommun bevakar fortsatt utvecklingen och paverkar i den man vi kan for
att staten ska ta sitt ansvar. Vi avsatter ocksé investeringsmedel om 50 000 tkr perioden 2028-2032
tor investering i stationsldge kopplat till Sydostlinken for att persontrafik ska kunna drivas nar
strackan dr fardigbyged.

Uppdrag till kommunchefen att fordela

e Investeringsbudget ar 2024 beslutas enligt forslag.

e Totalbudget for enskilda strategiska investeringsprojekt beslutas enligt forslaget.

e Mark- och exploateringsbudget beslutas enligt forslag.

e Samhillsbyggnadsplan, med underliggande planer lokalresursplan och digitaliseringsplan,
faststills enligt forslag.

e Befintliga lokaler ska i forsta hand anvindas innan nya byggs eller hyrs.

¢ Ny internhyresmodell implementeras.

e Samordna effektivisering av kommunens fastighetsbestand samt avyttra och sig upp lokaler
som inte anvands optimalt.

e LEffektivisera drift och underhall, minska miljopaverkan och skapa bittre resurshantering
genom 6kad digitalisering och koncernévergripande arbete med ”det smarta samhallet”.

Tabell: Sammandrag investeringsbudget ar 2024 med plan 2025-2026.

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026
Summa strategiska investeringar 159 597 58 550 83 400
Investeringar exploatering allman platsmark KS 53 800 43 600 58 380
(anlaggningar, gata/park)

Teknisk namnd investeringsram (exkl VA) 40 000 51 350 38 700
Investeringram (arlig) évriga néamnder

Kommunstyrelse KS 2 100 3300 6 700
Utbildningsnamnd UN 4 000 3000 3000
Socialnamnd SN 2 000 3060 2 000
Miljo- och byggnadsnamnd MBN 400 400 400
Kultur- och fritidsnamnd KFN 2375 2625 1515
Investeringsram 6vriga namnder 10 875 12 385 13 615
Summa investeringar EXKL VA 264 272 165 885 194 095
Summa investeringar VA-taxekollektivet 65 300 51 800 139 500
Summa investeringar TOTALT INKL VA 329572 217 685 333 595

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Tabell: Strategiska investeringars totalbudget

Kommunens strategiska investeringar mnkr .
(exkl digitalisering och markfoérvarv) FORSLAG KF
beslut
Fardigstalld totalbudget
Linnéskolan 7-9, etapp 1 kompletterad med specialsalar 2024-06/2025-04 317,0
fran tidigare etapp 2.
Inventarier Linneskolan kdk/restauranger etapp 1 2024-06 4,0
Lokalvardsutrustning Linneskolan etapp 1 2024-06 0,7
Skolinventarier Linnéskolan 2024-06/2025-04 25,0
Skolinventarier Paradisskolan 2024-12 13,0
Renovering Backgatan, arbetsmiljoatgarder (inkl ev 2027-01 11,0
medel ar 2024 for Blaljushuset).
Gemoskolan- utbyte fastighetsteknik etc 2026-01 7,5
Sprinkler, ventilation Solgarden 2025-05 3,9
Sprinkler Nicklagarden/Elmiersgarden 2025-05 9,5
Ny parkering vid Norregards forskola 2025-01 1,0
Laddstolpar pa egna fastigheter 2026-12 1,2
Summa strategiska lokaler med tillh6rande inventarier 393,8
Gang och cykelvdg Norregardsgatan. 2025/2027 1,9
Cykelvag Vena - Aimhult centrum (védg 120) - projektering 2027-01 0,3
innan slutligt beslut
Cykelvag Furulund - Almhult centrum 2024-12 0,3
Gang- och cykelvag Storgatan 2026-01 0,8
Korsningspunkter N Rinvagen 2026-01 4,3
Belysning Boastad 2027-01 2,3
Summa strategiska infrastruktur 9,9
Gransholmen sluttackning 2024-01 1,5
Svanaboda verksamhetsomrdde - behov projektering 2025-12 0,2
innan slutligt beslut
Paradisparken 2027-01 0,3
Summa strategiska ovrigt 2,0
Digitaliseringsplan kommundvergripande 2025-01 10,2
digitalisering tryggetsskapande dtgarder omsorgen 2026-12 7,6
Summa strategiska digitalisering 17,8
Ombyggnad Reningsverk Almhult (VA) - behov av 2028-01 85,0
utredning om total omfattning.
Overféringsledning Did (VA) - behov av utredning om 2028-01 58,0
total omfattning.
Summa strategiska VA-taxekollektivet 143,0

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Vatten och avlopp

Stora investeringar i kommunens vatten- och avloppsinfrastrukturen (VA-infrastrukturen) har sista
aren firdigstalls, nya projekt pagar och projekteras just nu. Sveriges VA-nit ir generellt gammalt
och kriver stora investeringar och i Almhult tar vi ansvar for en siker och stabil dricksvatten-
torsorjning och avloppshantering. Vi har ett nytt, sikert vattenverk, en ny 6verforingsledning till
Di6 byggs just nu och vi projekterar for ett nytt reningsverk. En noggrann éversyn och
projektering behover ske innan start av reningsverkets byggnation.

Uppdrag:

e Tekniska nimnden fir i uppdrag att senast i december 2023 dterkomma med projektkalkyl
och beskrivning av investeringen for 6verféringsledning Almhult-Di6. Beskrivningen ska
innefatta f6r och nackdelar med utférande i egen regi kontra via entreprenad.

e Tekniska nimnden fir i uppdrag att senast i december 2023 aterkomma med projektkalkyl
och beskrivning av investeringen for nytt Reningsverk i Almhult. I uppdraget ingar att
beskriva omfattning inklusive ambitionsniva, funktionalitet samt tekniska och ekonomiska
forutsiattningar. Alternativa principiella 16sningar ska beskrivas.

I samband med investeringar har VA-taxan justerats med utgangspunkt i Svenskt Vattens modell.
Effekterna av detta blev att vissa kunder fick en orimlig taxeh6jning som vi nu justerar.

Uppdrag:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en hantering av nuvarande VA-taxa dar
bostadsenhetsekvivalenten justeras for byggnader med stor yta och relativt liten nytta av VA-
tjanster.

e Delegera till kommunstyrelsen att justera kostnadsparametern bostadsenhetsavgiften 1 VA-

taxan for ar 2024. Ovriga kostnadsparametrar justeras endast med index i enlighet med redan
faststalld VA-taxemodell.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Stabil ekonomi uppnis via lingsiktiga planer

For att skapa en effektiv organisation som jobbar mot samma mal kridvs en god dialog mellan
torvaltningar och naimnder och en god kinnedom om vad olika verksamheter star infér. Detta ar
alltid viktigt — men stills pa sin spets nir savil det sikerhetspolitiska som ekonomiska lidget blivit
mer kritiskt. Vi férvintar oss att alla delar av Almhults kommun arbetar f6r varandras bista och
for att 6ka kvaliteten och effektiviteten av det som gors.

For att lyckas uppna en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hég kvalitet maste
kommunens alla medarbetare inkluderas. Kan vi enas om en gemensam ligesbild sa langt ut 1
organisationen som mojligt sa kan vi hitta goda exempel och idéer pa hur vi kan skapa en mer
effektiv organisation. Forsta ledets chefer har en viktig roll.

Vi maste ocksa vara solidariska 1 organisationen - vi maste alla hjalpas at. Nyckelorden kommer
vara utveckling, omstillning och prioriteringar.

Den 6vergripande driftsbudgeten planeras ga med underskott 2024 och resultatutjimningsreserven
(RUR) anvinds for att balansera underskottet. Det dr viktigt att podngtera att hela RUR inte
beriknas anvandas 2024 — vi har en beredskap for att det ekonomiska liget kan bli virre. Samtidigt
genomfor vi strukturella forbéttringar fOr att langsiktigt na positiva resultat. Redan 2025 beridknas
kommunen redovisa 6verskott igen. Vi ser dirfor ingen anledning att revidera de finansiella
stravansmalen.

Finansiella mal

e Resultatutjiamningsreserven anvinds 2024 fOr att balansera negativt resultat.

e Kommunen strivar mot ett ekonomiskt resultatmal om 2 % av skatteintikter, generella
bidrag och utjimning. Detta ska uppnas 2020.

e Kommunen strivar mot en sjalvfinansieringsgrad av investeringar (exkl exploatering) om
100 %. Detta forvintas uppnas ar 2020.

e Kommunen strivar mot att nettolaneskuld per invanare ska sjunka 6ver tid fran ar 2026.

e Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande ska vara 6kande Gver tid.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Nimndernas driftbudget

Nimnderna driftbudgetramar med férindringar jamfért med budget 2023 utifran foreliggande
budgetforslag for ar 2024 framgar i tabellen nedan.

Na@mndernas driftram Budget 2023 Lonerevision Ram- Budget
(nettokostnad), tkr 1) &r2023(inkI juste- 2024
helarseffekt) 2)  ring 3)
Kommunfullmaktige -1925 0 0 -1925
Revisionen -869 0 -50 -919
Valndmnden -20 0 -480 4) -500
Kommunstyrelsen -73 048 -653 2 868 -70 833
Teknisk nédmnd -101 118 -1055 3596 -98 577
Gemensam o6verformyndarndmnd -2279 0 -314 -2 593
Miljé- och byggnamnd -12742 -198 574 -12 366
Kultur- och fritidsnamnd -49 762 -179 925 -49 016
Utbildningsndmnd -617 583 -5640 19613 -603 610
Socialndmnd -409 995 -5718 9622 -406 091
Gemensam namnd familjeratt -1322 0 0 -1322
Summa namnder -1270 663 -13443 36354 -1247 752

1) Avser beslutad KF budget 2023 (221212) justerat med férdelning effektiviseringskrav 5 mnkr.
2) Stérre del av I6nerevisionen 2023 ingick redan i beslutad budget fér ndmnderna.

3) Exklusiv tillskott for prelimindrt PO ér 2024 (45,75%), som kommer tillfras i bérjan pa Gr 2024.
4) Okning medel fér val till Europaparlamentet Gr 2024. Ar 2026 dr det allménna val.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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God ekonomisk hushéllning

Finansiella mal fo6r god ekonomisk hushéllning

Kommuner ska senast i samband med budgetbeslutet' ange finansiella mél f6r ekonomin som ir
av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. Malen ska féljas upp 1 arsredovisning och 1
delirsbokslut. Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning®.
Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att férmdégenheten inte urholkas av
inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Balanskravet innebdr att intdkterna
varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras inom tre ar.

Ar 2023 och dven 2024 har héga pensionskostnader till £6ljd av hog inflation, lds mer i kommande
avsnitt. Pensionskostnaderna forvintas minska ar 2025 och 2020, vilket beror pa att
inflationstakten antas ga tillbaka, dessa berakningar dr dock mycket osidkra. Det hoga
pensionskostnaderna ar 2024 innebir ett underskott ar 2024 som finansieras med RUR, se
kommande avsnitt. Att disponera RUR innebir att negativt resultat inte behéver aterstillas.

Angivna budgetférutsittningar i detta dokument innebir foljande finansiella nyckeltal® for
budgetiret 2024 och planaren 2025-2026:

Finansiella nyckeltal Strédvansmal Prognos Budget Plan Plan
2023* 2024 2025 2026

Resultatet i procent av skatteintdkter,

generella bidrag och utjamning, % 2% dr 2026 03% -2,0% 10% 2,0%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (exkl

exploatering), % 100 % Gr2026  25,9% 26,3% 76,0% 65,6%
, /0

o L, Sjunkande trend
Nettolaneskuld per invanare, tkr fréin 6r 2026 83 92 93 96

Soliditet inklusive pensionsatagande, % Okande éver tid 17,4% 16,1% 16,6% 17,4%

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar beror bade pa investeringsnivan och resultatnivan. Ju
ligre investeringsniva och ju hogre resultatniva, desto hogre sjilvfinansieringsgrad.
Utgangspunkten for investeringsnivan framgar i avsnittet nedan “Investeringsplan”.

e Resultatet ska uppga till minst minus 2,0 % av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning ar 2024, 1 % ar 2025 och 2 % ar 2020.

e Sjilvfinansieringsgrad av investeringar (exklusive exploatering) ska vara minst 26,3 % ar
2024, 76,0 % ar 2025 och 65,6 % ar 2026.

e Nettolaneskulden tkr per invanare ska uppga till max 92 tkr ar 2024, 93 tkr ar 2025 och 96
tkr ar 2026.

! Kommunallagen (1997:725) 11 kap 6 §

2 KF Beslut 2018-12-17 § 270, KS 2018/125

3 Sjdlvfinansieringsgrad investeringar berdknas som investeringsnivén i forhallande till summan av
avskrivningarna och arets resultat. Investeringar kopplade till exploatering (allmén platsmark) ingér inte da de ska
finansiering av forséljningsinkomsten av exploateringen. Soliditeten berdknas som eget kapital minus
ansvarsforbindelse pensioner i forhallande till de totala tillgdngarna. Nettoldneskuld berdknas som laneskulder
minus likvida medel. Per invanare berdknas delat med invénarantalet 31 december aktuellt ar.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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e Soliditeten inklusive pensionsatagandet ska 6ver tid 6ka med en niva pa minst 16,1 % ar
2023.

En positiv resultatniva, det vill siga att intdkterna dr hogre dn kostnaderna, dr bland annat
nodvandig for att ha en beredskap f6r oférutsedda hindelser och svingningar i de ekonomiska
forutsittningarna. En positiv resultatniva beh6vs ocksa for att finansiera investeringar utan att
behéva lana. Ett negativt resultat innebdr en minskning av det egna kapitalet som forsamrar den
ekonomiska stabiliteten.

Med sjdlvfinansiering menas att kommunen genom sitt resultat kan finansiera investeringarna.
Det som inte kan finansieras genom kommunens resultat behéver kommunen finansiera genom
lan eller annan finansiering. Nyckeltalet omfattar investeringar exklusive exploatering, det vill siga
investeringar kopplat till utbyggnad av allmin platsmark. Dessa investeringsutgifter finansieras
inom exploateringsverksamheten genom férsiljning av allmin platsmark.

Nettolaneskuld per invanare visar den laneskuld som kommunen har i férhéllande till antal
invanare. Laneskulden minskas med likvida medel. Ju fler invanare det blir i kommunen, desto
ligre nettolaneskuld per invanare, sa linge det inte sker nigon nyupplaning.

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga betalningsférmaga dir en hogre soliditet innebar en
ligre finansiell risk. Soliditeten 4r forhallandet mellan eget kapital, inklusive pensionsitagandet som
redovisas som ansvarsforbindelse och total balansomslutning.

Resultatutjamningsreserv - RUR

Beslut om att anvinda medel frin resultatutjimningsreserven® ska fattas i samband med
kommunfullmiktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i samband med bokslut.
Almhults kommun har avsatt 36,2 miljoner kronor i resultatutjgmningsreserv ar 2018.

RUR ska ticka negativa resultat, det vill siga sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska
komma upp till noll. Detta giller savil i budgeten som i arsredovisningen. Tva kriterier ska alltsd
vara uppfyllda for att fa anvinda RUR:

1) Forandringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga det genomsnittliga utfallet
tor de senaste 10 aren.

2) Balanskravsresultatet ska vara negativt om RUR ska anvindas for att nd upp till ett nollresultat
(eller sa langt som reserven ricker).

Klarar kommunen balanskravet, ska RUR inte anvindas.

4 Enligt kommunallagen fir medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR) anvindas for att utjimna intékter dver
en konjunkturcykel. Nér detta far géras maste framgé av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Resultatmal och indikatorer

Almhults kommun tillimpar resultatstyrning. Huvudprocesserna styrs genom resultatmal som ir
av god ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och 1 ett lingre tidsperspektiv och att varje generation bir sina egna kostnader.
Huvudprocesserna utgar frin Almhults kommuns vision.

Almhults kommun - internationellt och nara

I Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och vixa. Hos oss ska
du kiinna trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ir och var du
kommer ifrin. Hir kinner sig alla hemma!

I var kommun utvecklas vi tillsammans och léser framtida utmaningar
med mod och smélindsk klurighet. Hir mar vi bra och finner
livskvalitet, idag och i morgon.

Ledningsprocesserna styr och koordinerar huvudprocesserna och stédprocesserna.
Stédprocesserna underlittar utférandet av huvudprocesserna och till viss del ledningsprocesserna.
Kommunfullmiktige beslutar vision, huvudprocesser och resultatmal till nimnderna.
Resultatmalen faststills av kommunfullmiktige och ar riktade uppdrag till respektive styrelse eller
nimnd.

Aktiviteter for att uppna resultatmalen faststills av nimnder och styrelse och ska framga av
verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som utfors ar ett sitt f6r naimnden att styra huvudprocesserna
mot resultatmalet. Resultatmalen bedéms sedan om det dr uppfyllt, delvis uppfyllt eller ej uppfyllt
baserat pa aktiviteter och utvalda indikatorer kopplade till resultatmalen.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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LEDNING- OCH STYRNING

VISION  HUVUDPROCESSER RESULTATMAL

Utbildnings- och arbetsmarknad & Allabarn och elever i Almhults kemmun har en paositiv
kunskapsutveckling.

+ Allaelever i Almhults kommun som slutar arskurs 9 r behdriga till
gymnasiet.

# | AImhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fa sina val av skolor.

Syftet dr att varje invénare ska bii sjdlvforsériande # | Almhults kommun &kar andelen sjalvforsdrjande hushall for varje ar.

Valfard + | AlImhults kommun far du ett stod anpassat utifrn dina
férutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att 5ka/bibehalla din férmaga.

Syfrer_dr att varje r'nv&nqre S!‘a erbjudas méj{l’ghet tilf + | Almhults kemmun arbetar vi hilsofrimjande och férebyggande
effektivt och hallbart stod for att utveckla, bibehdfla vilket innebir ett minskat stédbehov.

eller atervinna sin férmdga

Samhéllsutveckling + | Almhults kommun skapar vi férutséttningar for ett rikt och
varierat fritids- och kulturutbud och trygga motesplatser.

+ | Almhults kommun 8kar befolkningen med 1 procent drligen.
Befolkningscékningen sker i kommunens clika delar.

+ | Almhults kommun &r det enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjalp nar du vill starta féretag eller utveckla ditt foretag.

+ | Almhults kommun ska du f4 ett tydligt och snabbt besked s&
att du kan bérja bygga ditt hus inom sex manader.

Syftet dr att skapa en attraktiv kommun genom + | Aimhults kommun f&r du snabb och effektiv service dygnets
effektiv och hallbar planering, utveckling och Ty E—

férvaitning av infrastruktur

STODPROCESS

ALMHULTS KOMMUN - INTERNATIONELLT OCH NARA

Personal Almhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar
medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en béttre

arbetsmiljo.

+ Forvéntningar pd engagemang, professionalism och dppenhet ska

Syftet dr att ha vidimdende medarbetare vars spegla organisationen liksom goda ledare och gott ledarskap pé alla
kompetens tillvaratas och far mdjlighet att n'i)vég ar e g 2 Pl

anvdnda sin fulla potential pd bdsta scitt.

STOD OCH SERVICE

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Resultatmdl inom utbildnings- och arbetsmarknadsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd

Alla barn och elever UN
i Almhults kommun
har en positiv

kunskapsutveckling.

Utbildnings- och
arbetsmarknadsprocess

Syftet ar att varje
invanare ska bli
sjalvférsdrjande.

Alla elever i UN
Almhults kommun

som slutar arskurs 9

ar behoriga till

gymnasiet.

| AlImhults kommun ~ UN
ska alla barn i

forskolan och
grundskolan fa sina

val av skolor.

| Aimhults kommun  UN, SN,
okar andelen KS
sjalvforsorjande

hushall for varje ar.

Forandringar:

Indikator

Andel elever som klarat nationella provet i svenska och
svenska som andra sprak, arskurs 3.

Andel elever som klarat nationella provet i matematik,
arskurs 3.

Andel elever med godkanda betyg i arskurs 6.
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Andel godkadnda betyg i arskurs 9.

Andel elever behdoriga till nationellt program pa
gymnasiet.

Andel barn som far sitt forstahandsval av férskola
oavsett om det galler en kommunal eller fristaende
verksamhet.

Andel barn som far sitt forstahandsval av skola vid
placering i forskoleklass oavsett om det gdller en
kommunal eller fristdende verksamhet.

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%)
Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%)
Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand

Andel elever inom vuxenutbildningen som slutar efter
fullfoljd kurs (klarar nationella prov).

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%)

Indikatorn ”Andel elever som klarat nationella provet, arskurs 37, har delats upp i tva indikatorer,
en fo6r matematik och en for svenska och svenska som andrasprak. Detta for att indikatorerna ska
kunna mitas 1 kommunens nya verksamhetsuppfoljningssystem.

Likasa har indikatorn ”Andel barn som far sitt forstahandsval av férskola och skola oavsett om det
giller en kommunal eller fristiende verksamhet” delats upp i tva indikatorer: ”Andel barn som far
sitt forstahandsval av forskola oavsett om det giller en kommunal eller fristiende verksamhet” och
”Andel barn som fr sitt forstahandsval av skola vid placering i forskoleklass oavsett om det giller
en kommunal eller fristiende verksamhet”. Detta for att dven dessa indikatorer ska kunna mitas 1
kommunens nya verksamhetsuppféljningssystem.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Indikatorerna ” Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)”, ”” Vuxna
bistaindsmottagare med mycket lingvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) och ” Ej
ateraktualiserade vuxna personer med fOrsérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel

(%)

Resultatmal inom vilfirdsprocessen

Huvudprocess

Vilfardsprocess

Syftet ar att varje
invanare ska erbjudas
mojlighet till effektivt
och hallbart stod for att
utveckla, bibehalla eller
atervinna sin formaga.

Forandringar:

Resultatmal Nimnd

| AlImhults kommun far SN
du ett stod anpassat

utifran dina

forutsattningar och dar
effekterna av

insatserna positivt ska

bidra till att

Oka/bibehalla din

formaga.

| Almhults kommun
arbetar vi
halsoframjande och
forebyggande vilket
innebar ett minskat
stodbehov.

SN, UN,
KFN, TN

Indikator

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%)

Brukarbedémning boende LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga hemma, andel (%)

Brukarbedémning personlig assistans - Brukaren kan
gora det hen vill med hjalp av sina assistenter, andel
(%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning SABO — helhetssyn, andel (%)

Brukarbedomning IFO totalt - férbattrad situation,
andel (%)

Andel elever som uppger att de har en bra studiero
(enkat), arskurs 4—6.

Andel elever som uppger att de har en bra studiero
(enkat), arskurs 7-9 samt gymnasiet.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs
alltid hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvaras
av ensamhet kommun, andel (%)

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%)

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal

Samtliga indikatorer till mélet ” I Almhults kommun far du ett stod anpassat utifran dina
forutsittningar och dir effekterna av insatserna positivt ska bidra till att 6ka/bibehélla din
férmaga.” har specificerats for att kunna mitas med statistik fran Kolada.

Indikatorn ” Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.” har tagits bort, da samma indikator
redan finns under malet ” I Almhults kommun 6kar andelen sjilvforsorjande hushall for varje ar. 7.
Indikatorer ” Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig f6r brukaren,
andel (%)”, ”Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - besviras av ensamhet kommun, andel
(%)” och ”Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - f6rbéttrad situation, andel (%0)”

har lagts till.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Indikatorn ”Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkit)”, har delats upp i tva
indikatorer: ”Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkit), arskurs 4—6 och ”Andel
elever som uppger att de har en bra studiero (enkit), arskurs 7-9 samt gymnasiet”. Detta for att

indikatorerna ska kunna mitas i kommunens nya verksamhetsuppfoljningssystem.

Resultatmdl inom samhillsutvecklingsprocessen

Huvudprocess Resultatmal Namnd Indikator
Samhallsutvecklings- | Almhults kommun  KFN, KS  Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)
sl s.l.(apar..w . .. Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel %
Syftet ar att skapa en foru'.csattnlngar. for e e
. ett rikt och varierat Matning av antalet deltagare i forenings-
attraktiv kommun .\ .
. fritids-och sammankomster (via LOK)
genom effektiv och
. . kulturutbud och a Aol
hallbar planering, - Antalet boklan per invanare
utveckling och . . R
el e motesplatser. Polisens lokala trygghetsundersokning
infrastruktur.
| Almhults kommun  KS, UN,  SCB befolkningsstatistik.
okar befolkningen SN, TN,
med 1% arligen. MBN,
Befolkningsdkninge  KFN
n sker i kommunens
olika delar.
| Almhults kommun  KS, Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv undersékning
ar det.enkelt ,OCh MBN, TN Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI
effektivt att fa
kontakt och hjalp Antalet nystartade foretag ska 6ka
nar du vill starta
foretag eller
utveckla ditt
foretag.
| Almhults kommun  KS, Handlaggningstid fran nar ansdkan betraktas som
ska du fa ett tydligt  MBN, TN fullstandig till beslut fér bygglov for nybyggnad av en-
och snabbt besked och tvabostadshus, antal dagar.
sa att du kan borja
bygga ditt hus inom
6 man.
| AlImhults kommun  KS, UN, Andel som tar kontakt med kommunens
far du snabb och SN, TN, servicecenter och som far ett direkt svar pa en enkel
effektiv service MBN, fraga (%).
gf:g[: alla él(:'j'\::'N, Anvandning av e-tjanster ska 6ka.
GNF

Inga forindringar foreslas inom samhillsutvecklingsprocessen.
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Resultatmdl inom stédprocessen personal

Stédprocess Resultatmal Namnd  Indikator
Personalprocess | AlImhults kommun  Hela Det totala omdémet i medarbetarenkaten ska ligga
. ska vara en attraktiv. kommun a mins 80 per forvaltning.
S lElaslE arbetsgivare som koncern i ° :
vialmaende medarbetare . g Antal medarbetare som arbetar heltid ska dka.
vars kompetens tillvaratar en
# medarbetarnas Okad anvindning av friskvardsbidraget.

tillvaratas och far kompetens och hela
mojlighet att anvénda omp N Sjukfrdnvaro ska minska och vara hégst 6 % i
tiden arbetar for en

sin fulla potential pa - e kommunen.
. N battre arbetsmiljo.
basta satt.

Forvantningarna pa
engagemang,
professionalism och
Oppenhet ska
spegla
organisationen
liksom goda ledare
och gott ledarskap
pa alla nivaer.

Inga forindringar foreslas inom personalprocessen.
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Ekonomiska férutsittningar
Omvirld

De ekonomiska utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog inflation,
okade pensionskostnader och stigande rintekostnader bidrar till historiskt laga resultat for ar 2023.
SKR riknar med stora underskott dven dr 2024, trots kommunernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehéjningar. Nir och hur mycket inflationen
dampas ir avgorande for den ekonomiska utvecklingen. SKR bedomer att resultaten aterhdmtas
under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av vilfird och bristen pa arbetskraft
vixer nir invanare over 80 ar blir allt fler. Kompetensférsorjningen fortsitter att vara en stor
utmaning. Den langsiktiga situationen, och dirmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens eller regionens ekonomiska stillning, struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsforindring.

Befolkningsprognos

Statisticons befolkningsprognos ir ett stdd i verksamheternas planering och underlag. En ny
befolkningsprognos for Almhults kommun har tagits fram 1 januari 2023. Almhults kommun har
haft en hég befolkningstillvaxt sedan ar 2014. Pandemin har paverkat befolkningstillvixten dren
2020-2021 och dessa ar blev betydligt ligre. De senaste 1,5 dren med pagiende krig i Europa, hog
inflation och stigande rintor har ocksa gett stora aterverkningar pa befolkningsutvecklingen.
Befolkningsprognosen ir en utgangspunkt for underlaget till tillvaxten som beskrivs i
Sambhillsbyggnadsplanen, se bilaga 1.

Skatteprognos

Skatteprognosen (skatteintikter, utjgimning och generella statsbidrag) i de ekonomiska
forutsittningarna utgar ifran en befolkningsdkning med 0,5 procent ar 2024 och 1 procent f6r
planperioden. Den befolkning som Almhults kommun har folkbokférd den 1 november 2023 ir
det som ligger till grund for skatteprognosen ar 2024. Befolkningen i Almhults kommun beriknas
vara 18.129 invinare per den 1 november 2023, vilket motsvarar en befolkningsékning med 0,5
procent jamfort med féregiaende ar vid samma tidpunkt.

Skattesatsen i budgetforutsittningarna ar oférandrat 21,86 procent. Utgangspunkten dr SKR:s
skatteprognos frin oktober 2023".

Laneskuld

Almhults kommuns skuldportfélj uppgar september 2023 till 1 560 miljoner kronor. Nyupplaning
har skett med 100 miljoner kronor hittills under ar 2023. Med pagaende och planerade
investeringar och prognos for resultatet ar 2023, bedoms att ytterligare 50-75 miljoner kronor
behéver lanas under 2023.

Omfattningen av nya lan beror pa investeringsnivan och hur mycket som behéver lanas for att
finansiera investeringarna, se mer nedan i avsnittet God ekonomisk hushallning.
Budgetforutsittningarna i detta dokument utgar ifran en investeringsniva pa drygt 625 miljoner
kronor for aren 2024-2026 exklusive exploatering, se mer i avsnittet nedan Investeringsbudget.
Med denna investeringsniva och given resultatniva, finns det behov av att lana ytterligare cirka 250

> Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s cirkuldr nr 41, 2023-10-05.
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miljoner kronor under dessa ir, varav 150-175 miljoner kronor ytterligare under ar 2024.
Laneramen for ar 2024 behover dirmed uppga till 1 810 miljoner kronor.

Kommunens lingivare ar Kommuninvest. Genomsnittlig ranta hittills for ar 2023 uppgar till 1,85
procent. Ar 2022 var den genomsnittliga rintan 0,8 procent. Om rintan 6kar med 1 procentenhet
motsvarar det nistan 16 miljoner kronor for befintliga lan. I budgetférutsittningarna for ar 2024 ér
den genomsnittliga rintan beraknad till 2,6 procent. Budgeten ar 2023 6kades endast till viss del f6r
de forviantade okade rintekostnader, vilket innebir att den effekten ocksia kommer i budget 2024.
Utifran budgetforutsittningarna 1 detta dokument, 6kar rintekostnaderna ar 2024 totalt med 23
miljoner kronor jamfort med budget 2023.

SKR:s rekommendation gillande internrintan for dr 2024 beriknas till 2,5 procent’. Internrintan
har 6kat 1,25 procentenheter jamfort med internrantan ar 2023. Den foreslagna internrantan
bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.

Kommuninvest redovisar varje ar data 6ver kommunsektorns investeringar och laneskuld, bland
annat kommunkoncerner med hogst lineskuld per invanare. For dr 20227 4terfinns Almbhults
kommun pa dttonde plats, samma placering som ar 2022. Héga rintekostnader ger upphov till
stora kapitalkostnader som tringer undan andra driftkostnader i den 16pande verksamheten.

I samma rapport framgar att den genomsnittliga investeringsvolymen ar 2022 f6r den
kommungrupp som Almhult tillhér (pendlingskommun nira mindre titort) uppgick till cirka
12.500 kronor per invanare. Almhults kommuns investeringar uppgick ar 2022 till 10.799 kr per
invanare. Det ir siledes inte sjilva investeringsvolymen i sig som ir orimligt h6g i Almhults
kommun. Utmaningen ar att Almhults kommun i s& hég omfattning finansierat investeringarna
genom upplaning.

Ett sitt att finansiera investeringar, om kommunen inte vill 6ka lineb6rdan ytterligare eller inte har
tillrickligt hdga resultatnivaer, ar att salja av tillgangar som inte bidrar till kommunnytta.
Kommunen dger bade bolag och fastigheter. Kommunen arbetar dven strategiskt med
exploateringsomriden for att pa sikt bade gynna inflyttning till kommunen samt fOr att finansiera
kommunens investeringar alternativt minska lanebérdan.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna okar ar 2024 framst av tva skal:

e Hojda avgifter/ premiersi det nya pensionsavtalet som galler fran 1 januari 2023
e Stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och en hog niva dven for ar 2024,

Det nya pensionsavtalet’ syftar till att minska den stora pensionsskulden som kommer frin den
férmansbestimda pensionen, och motsvarar enligt SKR totalt sett cirka en femtedel av
kostnadsokningen. Hojt prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pa flera sitt:

® SKR cirkuldr 23:05, 2023-02-06.
7 Den kommunala 18neskulden 2023, Kommuninvest oktober 2023.
8 Moderniseringen av pensionsavtalet med hojda avgifter/premier frén 4,5 procent till 6 procent av 16nesumman
upp till taket (7,5 inkomstbasbelopp) och fran 30 procent till 31,5 procent for inkomster over taket innebér en stor
kostnadsokning av den avgiftsbestdmda pensionen.
9 AKAP-KR som tridde i kraft 2023-01-01
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e Hogre upprikning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprikning av virdet pa den avgiftsbestimda delen, som virdejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjinad férmansbestimd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster ett antal
ar tillbaka i tiden och tidigare arsinkomster riknas upp till dagens prisniva med
prisbasbeloppet.

e Hogre finansiell kostnad, rintan/virdeupprikningen av avsittningen/pensionsskulden, som
belastar finansnettot.

Prognosen for pensionskostnaderna enligt SKR ir lik den bild som presenterats alltsedan hosten
2022. Det vill sdga kraftigt 6kade pensionskostnader ar 2023 och 2024. Direfter foljer kraftigt
minskade kostnader 2025 och 2026, vilket beror pa att inflationstakten antas ga tillbaka till 2
procent 2024. Att kostnaderna minskar kraftigt 2025 forklaras av nedgangen i inflationstakten som
forvintas i SKR:s prognos, dessa berdkningar dr dock mycket osékra.

Okning av pensionskostnaden innebir ett 6kat PO-péligg bide foér dren 2023 och 2024. SKR har
faststillt schablonnivan pa PO-péliagg for ar 2023 till 44,53 procent (varav 12,98 procentenheter
avser kollektivavtal pension). I budget 2023 har nimnderna blivit kompenserade f6r 42,75 procent
(SKR bedémning april 2022). SKR:s senaste prognos i juni 2023 f6r PO-palagget ar 2024 uppgar
till 45,75 procent (varav 14,2 procentenheter avser kollektivavtal pension). I
budgetforutsittningarna har det centralt tagits h6jd for det 6kade PO-palagget ar 2024 for att
sedan kompenseras till nimnderna i borjan pa aret.

Eftersom budgeten f6r ar 2023 endast 6kades till viss del f6r de férvintade 6kade
pensionskostnaderna, kommer effekten nu i stallet i budget 2024. I dessa budgetforutsittningar ar
pensionskostnaderna beriknade utifrin kommunens pensionsadministrator (Skandia)
pensionsprognos per augusti. Det innebir en total 6kning av budgeten f6r pensionskostnaderna
med 38 miljoner kronor jimfért med budget 2023.

Loénedkningar

Nimndernas driftramar i budget 2024 omfattar 16nelige 2023 med helarseffekt. Kompensation f6r
loneckningar 2024 gors efter avslutad 16nerevision. Kommunen har som helhet satt av medel f6r
l6nerevisionen ar 2024 och planperioden enligt SKR:s senaste prognos i oktober!’. For ar 2024
uppgar den till 3,8 procent.

Kinslighetsanalys
Nedan anges ett antal parametrar hur det paverkar kommunens ekonomiska forutsittningar.
e 1% resultatniva + 13,7 mnkr
e 100 nya invanare + 6,7 mnkr
¢ 1% befolknings6kning + 12,2 mnkr
e 1 kronas forindring i skattesats +/- 48,6 mnkr
e Rintefoérindring med 1 %-enhet +/- 15,6 mnkr
e 1% lonedkning inkl PO + 10,2 mnkr i 16nekostnad

10 SKR:s cirkulédr 2023:41, 2023-10-05. Lonerevision for &r 2025 uppgér till 3,4% och ar 2026 till 3,3%.
Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Driftsammandrag och resultat

Nedan framgar kommunens driftsammandrag utifran budgetforslaget, dar det totala resultatet
framgar. De ingdende delarna beskrivs 1 kommande avsnitt.

Driftbudget totalt, tkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag 1370635 1424853 1481002
Kommundovergripande nettokostnader

Pensionskostnader netto (inkl hojt PO) -59 116 252 17 863
Lonerevision (ej utférdelat till nemnderna) -55 257 -89913 -124 693
Okade driftkostnader (inkl 6kade avskrivningar) -9999 -23204 -30213
Okade fastighetskostnader p.g.a inflationsdrivande kostnadsékningar -13 000 -13 000 -13 000
KS strategiska satsningar -1300 -1300 -1300
Evenemangsstod -350 -350 -350
Namndernas Friskvardsbidrag -1242 -1242 -1242
Ovrigt adminstrativa kostnader (tidigare finansiell) -450 -450 -450
Internranta (intdkt finansen) 49728 55728 57 728
Internranta, ej utfordelad 6kning till namndernaf fran ar 2024 -25 655 -31 655 -33 655
Ej utfordelat tillskott till némnderna 0 -23 000 -38 000
Namndernas nettokostnader 1) -1247752 -1242272 -1242852
Verksamhetens resultat 6242 54 447 70 838
Finansnetto -33 294 -40 146 -41 357
RESULTAT -27 052 14 301 29481
Disponera RUR 27 052

Resultat enligt balanskravet OI

1) Inkluderar totalt 36 mnkr i effektiviseringkrav ar 2024 men exklusive kompensation fér hégre PO.
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Investeringsbudget

Nimndernas investeringsbudgetar ska faststillas drligen av kommunfullmiktige i samband med
budgetbeslutet. I samband med detta ska ocksda kommunfullmiktige besluta hur investeringarna
ska finansieras och sjilvfinansieringsgrad, se tidigare avsnitt om Laneskuld respektive God ekonomisk
bushallning. Kommunens storsta investeringsvolymer i kronor de senaste och kommande édren avser
lokaler for kommunens verksamheter. Investeringsplanen ar 12-arig och paverkar kontinuerligt
kommunens driftbudget.

Fran ar 2023 delas investeringarna in i strategiska (ofta flerariga) och ram (ettarigt). Med strategiska
investeringar menas investeringar som ar riktade mot tillvixt, utékade funktioner eller pa annat satt
ir viktiga for Almhults kommuns utveckling. En strategisk investering ir oftast flerarig och
beslutas separat av kommunfullmiktige som nimnden inte far prioritera inom. Nimndens arliga
investeringsram beslutas av kommunfullmiktige men ar en generell investeringsbudget som
nimnden sjilv far prioritera inom. Underlag for strategiska investeringsprojekt utgar ifran den
koncernovergripande Samhillsbyggnadsplanen med underliggande planer, se bilaga 1. I
investeringsplanen ingar dven den del av exploateringsprojekt som ér investeringar (allmin
platsmark och VA-anldggningar). For strategiska investeringarna och exploatering krivs ytterligare
kommunfullmiktigebeslut for de enskilda objekten innan start.

En investering genererar en kapitalkostnad (avskrivning och internrinta). Investeringarnas effekt
pé kapitalkostnaden tas fram kommunovergripande. For strategiska investeringar gillande lokaler
och investeringar inom exploateringsverksamheten finns medel avsatta centralt pa finansen for att
finansiera tillhérande driftkostnader avseende fastighetsskotsel, drift- och underhall. Nar
investeringen ar fardigstilld och angivna driftkostnader faller ut, kompenseras berérda nimnder
for dessa kostnader.

I tabellen pé nista sida framgar investeringsbudget for ar 2024 med plan 2025-2026 utifran typ av
investeringskategori for respektive nimnd. Samhillsbyggnadsplanen har en planeringshorisont
fram till ar 2035, se bilaga 1, dir de strategiska investeringarna och exploatering beskrivs mer
ingiende.

I budgetforslaget ar 2024 uppgar totala investeringarna till 330 miljoner kronor. Av dessa avser
totalt 264 miljoner kronor investeringar inom skattekollektivet. Resterande 65 miljoner kronor
avser investeringar inom taxekollektivet.

Budgeten ar 2024 for de strategiska investeringarna inom skattekollektivet uppgar till 160 miljoner
kronor. Till det tillkommer strategiska investeringar inom VA (taxekollektivet) med 35 miljoner
kronor. Budgeten for ar 2024 for de strategiska projekten har tagit till hinsyn till prognos fér
ackumulerat utfall ar 2023 enligt nimndernas delarsrapporter augusti. I egen tabell nedan framgar
de strategiska investeringarna (exklusive markforvirv) med total budget f6r hela projekttiden som
kommunfullmiktige foreslds beslutat om.

Projekt kopplat till exploateringen uppgar i budgeten ar 2024 till 54 miljoner kronor inom
skattekollektivet och inom VA-kollektivet till 20 miljoner kronor, se mer 1 eget avsnitt om
exploatering.

Arliga investeringsramar ar 2024 uppgér i budgetférslaget till 40 miljoner kronor for tekniska
nimnden, 11 miljoner kronor f6r Gvriga nimnder samt ytterligare 10 miljoner kronor till tekniska
nimnden avseende VA-taxekollektivet.
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Tabell: Investeringsbudget ar 2024-2026 férdelat per investeringskategori och namnd!!

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026
Strategiska investeringar (flerariga)

*Strategiska investeringar lokaler inkl inventarier TN 126 800 39 400 50400
*Strategiska investeringar inventarier skolor UN 17 805 10000

*Strategiska investeringar infrastruktur TN 2 400 5050 29 500
*Strategiska investeringar infrastruktur - Sydostlanken KS

*Strategiska investeringar ovriga TN 1700 600 2000
Strategisk mark/fastighetsforvary KS 4083

*Strategiska investeringar digitalisering 6 809 3500 1500
Varav enligt Digitaliseringsplan - kommunévergripande KS 3 709‘ 2 000‘ 0
Varav digitalisering tryggetsskapande atgdrder omsorgen SN 3 100‘ 1500 1500
Summa strategiska investeringar 159 597 58 550 83 400
Investeringar exploatering allmadn platsmark KS 53 800 43 600 58 380

(anlaggningar, gata/park)

Investeringar ram (arlig) Teknisk namnd

Ram gata/park TN 9 800 13150 14 450
Ram fastigheter TN 20700 24900 17 200
Ram fordon TN 12 700 11900 4150
Ram infrastruktur TN 300 300 300
Ram inventarier och 6vrigt TN 1100 1100 2 600
Just dGrlig investeringsram 40 mnkr TN -4 600

Teknisk ndmnd investeringsram (exkl VA) 40 000 51 350 38 700
Investeringram (arlig) 6vriga namnder

Kommunstyrelse KS 2 100 3300 6700
Utbildningsnamnd UN 4000 3000 3000
Socialnamnd SN 2 000 3060 2 000
Miljé- och byggnadsnamnd MBN 400 400 400
Kultur- och fritidsnamnd KFN 2 375 2625 1515
Investeringsram 6vriga namnder 10 875 12 385 13 615
Summa investeringar EXKL VA 264 272 165 885 194 095
Investeringar VA-TAXEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan
Belopp tkr 2024 2025 2026
*Strategiska investeringar VA TN 34 800 23000 57 000
Investeringar exploatering VA (VA-anlaggningar) KS 20500 18 000 60 900
Ram investeringar VA TN 10 000 10 800 21600
Summa investeringar VA-taxekollektivet 65 300 51 800 139 500
Summa investeringar TOTALT INKL VA 329572 217685 333595
*Varav strategiska investeringar spec egen tabell 190 314 81550 140400
Varav investeringar exploatering 74 300 61 600 119 280
Varav investeringar exkl exploatering (underlag sjdlvfinansieringsgrad) 255272 156 085 214 315

I TN=Tekniska nimnd, KS=Kommunstyrelse, SN=Socialnimnd, UN=Utbildningsnimnd, MBN=Milj&- och
byggndamnd, KFN=Kultur- och fritidsndmnd
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Strategiska investeringar lokaler och inventarier skolor

Det storsta enskilda projektet avser nytt hogstadium Linnéskolan. I budgetférslaget har 20 miljoner
kronor for Linnéskolan 6verforts fran etapp 2 till etapp 1 sa att total projektbudget uppgar till 317
miljoner kronor. Projektet omfattar da utéver den nybyggda delen, fardigstallande av de
specialsalar i befintlig byggnad som grinsar direkt till den nybyggda delen. Ovriga delar i
ursprunglig etapp 2 pausas tillsvidare.

Strategiska investeringar infrastruktur

Projekten dr ett antal gang- och cykelvigar samt trafiksikerhetshjande atgirder. Senare i
planeringsperioden finns upptaget medfinansiering av stationslige i Almhult avseende
Sydostlinken.

Strategiska investeringar 6vriga
Avser bland annat firdigstillande av Paradisparken.

Strategisk investering mark/fastighetsforvirv

Budget for strategiskt markforvirv for projektets start till slut uppgar till 7,5 miljoner kronor.
Medel idr avsatt for ink6p av mark som ér utpekad som framtida exploateringsomraden men som
inte ingar 1 pagaende exploateringsprojekt. Kvarvarande medel i prognosen for ar 2023 ir 4
miljoner kronor. De medel som inte férbrukas ar 2023 f6rs 6ver till kommande ar.

Strategisk investering Digitalisering

I Digitaliseringsplanen, som ér en bilaga till Samhallsbyggnadsplanen, framgar firdriktning och
prioriteringar for digital utveckling i Almhults kommun under dren 2021-2025. Planen faststiller
mal och 6vergripande strategier som ska ligga till grund f6r digitaliseringsarbetet. De berdknade
investeringsutgifterna for de ingaende projekten och aktiviteterna samlas 1 budget hos
kommunstyrelsen, dir IT- och digitaliseringsavdelningen ansvarar fér planering, utférande och
uppfdljning. Socialnimnden har dven ett strategiskt digitaliseringsprojekt som stricker sig till ar
2026 och avser trygghetsskapande atgirder inom omsorgen.

Investeringar avseende Exploatering

Inom mark- och exploateringsverksamheten dr det viktigt att skilja mellan omsittningstillgangar
och anliggningstillgangar. Den mark som ska férsiljas inom ett exploateringsomrade,
kvartersmarken, ar en omsattningstillgang. Den mark som ska finnas kvar i kommunens dgo,
allmin platsmark, ar en anliggningstillgang och ir alltsd att betrakta som en investeringsutgift. Hit
hoér kommunala vigar, cykelvagar, torgmiljoer, parker och liknande ytor inom skattekollektivet
samt VA-anligeningar inom taxekollektivet. Samtidigt ingar dessa 1 den totala exploaterings-
budgeten. De investeringsutgifter som uppstar i samband med exploateringen himtas igen genom
kommunens forsiljning av kvartersmark (mark f6r bostider och verksamheter). 1
Sambhillsbyggnadsplanen, se bilaga 1, beskrivs mer ingaende om de olika exploateringsprojekten.

Investeringar VA

Avser framférallt tvé storre strategiska projekt; ombyggnad reningsverk Almhult och
overforingsledning for vattenforsorining frin Almhult till Di6. Fér dessa projekt finns det behov
av kompletterande beslut i kommunfullmiktige om projektens totala omfattning och projektkalkyl.
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Tabell: Strategiska investeringar (exkl markf6rvirv) for hela projektperioden — underlag for
kommunfullmiktiges beslut om total projektbudget f6r enskilda investeringar

Kommunens strategiska investeringar mnkr . Avvikelse
e ] S FORSLAG KF  PROGNOS| Budget- Plan Total KF budget-
(exkl digitalisering och markférvarv)

beslut Ack utfall| forslag Plan Plan| Plan 2028- prognos/ FORSLAG/
Fardigstalld totalbudget t.o.m. 2023 2024 2025 2026 2027 2035 plan prognos

Linnéskolan 7-9, etapp 1 kompletterad med specialsalar 2024-06/2025-04 317,0 180,6 109,4 27,0 317,0 0,0
fran tidigare etapp 2.
Inventarier Linneskolan kok/restauranger etapp 1 2024-06 4,0 3,0 1,0 4,0 0,0
Lokalvardsutrustning Linneskolan etapp 1 2024-06 0,7 0,7 0,7 0,0
Skolinventarier Linnéskolan 2024-06/2025-04 25,0 15,0 10,0 25,0 0,0
Skolinventarier Paradisskolan 2024-12 13,0 10,2 2,8 0,0 0,0 B 13,0 0,0
Renovering Backgatan, arbetsmiljoatgarder (inkl ev 2027-01 11,0 8,2 2,8 11,0 0,0
medel ar 2024 f6r Blaljushuset).
Gemdskolan- utbyte fastighetsteknik etc 2026-01 7,5 7,5 7,5 0,0
Sprinkler, ventilation Solgarden 2025-05 3,9 3,9 3,9 0,0
Sprinkler Nicklagarden/Elmiersgarden 2025-05 9,5 6,0 3,5 9,5 0,0
Ny parkering vid Norregérds férskola 2025-01 1,0 1,0 1,0 0,0
Laddstolpar pa egna fastigheter 2026-12 1,2 0,0 0,4 0,4 0,4 1,2 0,0
Renovering Backgatan - behov av fortsatt utredning. 0,0 15,0 15,0 -15,0
Serveringskok Solgarden - behov av fortsatt utredning 0,0 20,0 20,0 -20,0
Kok Ryforsskola, Gemdskolan - utredning pagar om 0,0 0,0 15,0 10,0 25,0 -25,0
strategiska lokaler med tillhérande inventarier 393,8 ¢ 199,0 144,6 494 504 10,4 0,0 453,8 -60,0
Gang och cykelvdag Norregardsgatan. 2025/2027 1,9 0,1 1,8 0,0 1,9 0,0
Cykelvég Vena - Aimhult centrum (vdg 120) - projektering 2027-01 0,3 0,3 4,0 4,3 -4,0
innan slutligt beslut
Cykelvég Furulund - Aimhult centrum 2024-12 0,3 0,3 0,3 0,0
Gang- och cykelvéag Storgatan 2026-01 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Korsningspunkter N Rinvdgen 2026-01 43 0,3 r 0,0 4,0 43 0,0
Belysning Boastad 2027-01 2,3 0,0 0,3 2,0 2,3 0,0
Korsningspunkter (Kyrkog/Béckg, Képmg/Eriksg) - fortsatt 0,0 0,0 " 0,0 5,0 5,0 -5,0
utredning innan beslut
Gang- och cykelvagar fran ar 2026 och framat - fortsatt 0,0 0,0 3,5 3,3 2,0' 8,8 -8,8

utredning innan beslut. Avser Fiskevagen, Linnéskolan-
Cykelbro 6ver EImevagen, Vastra Ringvagen.

Skolgatan etc- behov utredning (tillkommer VA- 0,0 0,0 15,0 15,0 -15,0
investeringar, se nedan taxekollektivet)
Stationslage Sydostlanken 0,0 0,0 50,0 50,0 -50,0
S strategiska infrastruktur 9,9 0,4 2,4 51 29,5 3,3 52,0 92,7 -82,8
Gransholmen sluttdckning 2024-01 1,5 15 1,5 0,0
Svanaboda verksamhetsomrade - behov projektering 2025-12 0,2 0,2 0,3 2,0 2,0 0,0 4,5 -4,3
innan slutligt beslut
Paradisparken 2027-01 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
strategiska ovrigt 2,0 0,0 1,7 06 20 20 00" 63" -43
Digitaliseringsplan kommundovergripande 2025-01 10,2 4,5 3,7 2,0 10,2 0,0
digitalisering tryggetsskapande atgarder omsorgen 2026-12 7,6 1,5 3,1 1,5 1,5 7,6 0,0
Summa strategiska digitalisering 17,8 6,0 6,8 3,5 1,5 0,0 0,0 17,8 0,0
Ombyggnad Reningsverk Almhult (VA) - behov av 2028-01 85,0 12,9 4,1 3,0 47,0 43,0 110,0 -25,0
utredning om total omfattning.
Overféringsledning Dié (VA) - behov av utredning om 2028-01 58,0 10,3 30,7 20,0 50 66,0 -8,0
total omfattning.
Summa strategiska VA-taxekollektivet 143,0 23,3 34,8 230 57,0 48,0 0,0 186,1 -43,1
S:A TOTALT STRATEGISKA (exkl markforvarv) 566,5 2286 190,3 81,6 1404 63,7 520 756,6 -190,1
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Investeringarnas effekt pa driftkostnader

En investering genererar en kapitalkostnad'* och eventuell 6vrig kostnad i form av exempelvis
skotsel vilket ger upphov till en arlig driftkostnad inom kommunens verksamhet. Fran och med
budget 2024 hanteras budgeten for kapitalkostnaden kommunévergripande. Budgetmedel kommer
mota de faktiska kostnaderna for kapitalkostnaden allt eftersom de uppstar, det vill siga ingen
budgetavvikelse f6r denna post kommer uppsta 1 nimnderna. Nimndernas fokus blir i stillet att
torhalla sig till driftbudget exklusive kapitalkostnad och den investeringsbudget som faststills.

For strategiska investeringar och investeringar inom exploateringsverksamheten finns aven medel
avsatta centralt pa finansen for att finansiera tillhdrande nya driftkostnader. Nir investeringen
sedan dr fardigstalld och angivna driftkostnader faller ut, kompenseras berérda nimnder f6r dessa
kostnader. Investeringar inom VA-verksambhet 4r taxefinansierade och kapitalkostnader for dessa
investeringar kompenseras inte via skattemedel.

I tabellen pé nista sida framgar tillhérande kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader f6r aren
2024-2026 for de strategiska investeringarna. Angivna strategiska investeringar innebar nastan 15
miljon kronor i tillkommande driftkostnader fran ar 2024. De strategiska investeringarna innebar
ytterligare 6kade driftkostnader ar 2025 med 15 miljoner kronor och ytterligare 2 miljoner ar 2026.
Den storsta kostnaden hinfors till lokaler och i huvudsak tillbyggnaden av Linnéskolan.

I nista tabell nedan framgir dven tillkommande driftkostnader for investeringar for exploatering
inom allmin platsmark, se mer om projekten i Samhaillsbyggnadsplanen, bilaga 1. Angivna
exploateringsprojekt innebir knappt en miljon kronor i nya driftkostnader fran ar 2024. Viss del av
den 6kade kostnaden finns redan med i budgeten for ar 2023. Nya exploateringsprojekt innebar
ytterligare 6kade driftkostnader ar 2025 med nastan 2 miljoner kronor och ytterligare drygt 2
miljoner ar 2026.

12 Investeringsutgiften speglar den totala likvidméssiga utbetalning som gors for anskaffning av en
anldggningstillgdng. Den érliga vardeminskningen, det vill sdga érets kostnad ar det som bendmns avskrivning.
Till detta kommer en internrénta som en kostnad. Avskrivning och internrénta bendmns tillsammans som en
kapitalkostnad.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026

34



Almhults
2 kommun

30(36)
Tabell: Tillkommande driftkostnader f6r strategiska investeringar
Tillkommande kostnader for strategiska investeringar (skattekollektivet) TKR Drift TKR
2024 2025 2026
Skola 7-9 Linné etapp 1, inkl del av etapp 2 Lokaler Mediakostnad, drift* etc 1775 3550 3550
Ovriga delar i etapp 2 pausas tillsvidare Kapitalkostnad 8027 16 053 16 053
Lokalvardskostnad 1000 2 000 2 000
Summa 10 802 21603 21603
Inventarier Linneskolan kok/restauranger (E1) Lokaler Kapitalkostnad 250 500 500
Summa 250 500 500
Lokalvardsutrustning Linneskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 79 158 158
Summa 79 158 158
Skolinventarier Linnéskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 938 1875 3125
Summa 938 1875 3125
Skolinventarier Paradisskolan Lokaler Kapitalkostnad 350 350 350
(kvarvarande investeringar ar 2024)
Summa 350 350 350
Renovering Backgatan, arbetsmiljo Lokaler Mediakostnad, drift* etc 75 150 150
Kapitalkostnad 413 825 825
Summa 488 975 975
Gemoskolan - utbyte fastighetsteknik mm Lokaler Kapitalkostnad 0 0 563
Summa 0 0 563
Sprinkler,ventilation, bygg, vvs, energi Solgarden |Lokaler Kapitalkostnad 0 254 254
(Ev serveringskok drifteffekt forst fran ar 2027)
Summa 0 254 254
Sprinkler pa Nicklagarden/Elmiersgarden Lokaler Mediakostnad, drift* etc
Kapitalkostnad 0 618 618
Summa of 618 618
Parkering (Norregards fsk) Lokaler Kapitalkostnad 0 45 45
Mediakostnad, drift* etc 20
Summa 0 45 65
Laddstolpar pa vara fastigheter Lokaler Kapitalkostnad 0 0 67
Summa 0 0 67
Gang- och Cykelvigar Infrastruktur |Kapitalkostnad 0 0 275
Mediakostnad, drift* etc 0 0 40
Summa 0 0 315
Korsningspunkter Infrastruktur |Kapitalkostnad 0 0 280
Summa 0 0 280
Gransholmen Sluttackning Ovriga Kapitalkostnad 0 1500 0
Summa 0 1500 0
Paradisparken Ovriga Kapitalkostnad 0 0 18
Mediakostnad, drift* etc 12
Summa 0 0 30
Digitalisering Digitalisering Kapitalkostnad 1737 2757 3432
Summa 1737 2757 3432
SUMMA TOTALT Totalt per ar 14 643 30633 32332
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Tabell: Tillkommande driftkostnader f6r investeringar f6r exploatering inom allmin platsmark

Investering och tillkommande drift allmdn platsmark Drift TKR
exploatering 2023 2024 2025 2026
Vena etapp 1 Drift TKR 84 84
Kapitaltjanstkostnad TKR 945 945
Summa 0 0 1029 1029
Hvita Korset Drift TKR 18 18
Kapitaltjanstkostnad TKR 198 198
Summa 0 0 216 216
Blasippan (exploateringsavtal) |Drift TKR 12 12
Kapitaltjanstkostnad TKR 135 135
Summa 0 0 147 147
V Bokhult etapp 2 Drift TKR 36 72 72 72
Kapitaltjanstkostnad TKR 405 810 810 810
Summa 441 882 882 882
Vena IP Gata Drift TKR 5 10
Kapitaltjanstkostnad TKR 54 108
Summa 0 0 59 118
Larlingsvagen Drift TKR 6 6 6
(Ovrigt MEX) Kapitaltjanstkostnad TKR 68 68 68
Summa 0 74 74 74
Matargata Dihult Drift TKR 0 12 12
(Ovrigt MEX) Kapitaltjanstkostnad TKR 0 135 135
Summa 0 0 147 147
Norra Froafalle Drift TKR 24 24
(Spettet 4) Kapitaltjanstkostnad TKR 270 270
Summa 0 0 294 294
Sodra Froafille Drift TKR 68 68
(Froafélle 12:1) Kapitaltjanstkostnad TKR 0 965
Summa 0 0 68 1033
Képmannen 2 Drift TKR 63
Kapitaltjanstkostnad TKR 702
Summa 0 0 0 765
Solvikskajen Drift TKR 80
Kapitaltjanstkostnad TKR 450
Summa 0 0 0 530
Total summa 441 956 2915 5234
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Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark for att
kunna bygga bostader, affirer, kontor eller industrier. I markexploateringsverksamheten ingar
dirmed ocksa att bygga kompletterande gemensamma anordningar som gator, gronomraden, VA-
och elanliggningar m.m. (se avsnitt ovan om Investeringar avseende exploatering). 1 Samhillsbyggnads-
planen, se bilaga 1, framgar mer ingaende om aktuella exploateringsprojekt. Totalt finns 26
exploateringsprojekt under planeringsperioden 2024-2035.

Exploateringsbudgeten ger en samlad bild av projektens inkomster och utgifter 6ver tid. Tabellen
nedan visar de forvintade utgifterna och intakterna f6r mark- och exploateringsverksamheten. De
totala utgifterna inkluderar posten for investering i allmén platsmark som uppgar till 273 miljoner
kronor och ytterligare 200 miljoner kronor som avser VA-anliggningar for aren 2024-2035. Se mer
ovan i avsnittet Investeringsbudget t6r aren 2024-2026.

Tabell: Totala inkomster och utgifter mark-och exploatering 2024-2035"

5:"7;:’::::1’21555';2':"’;"‘1:‘; v | Budge|  Plan| Plan| Plan|  Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Pian| "O®" :g;:
g - 2024 2025| 2026| 2027 2028 2029| 2030( 2031| 2032| 2033| 2034| 2035

Investering allman platsmark -54 -44 -58 -56 -16 -5 -20 ol -20 0 0 0 -273
Utgifter kvartersmark -50 -25 -45 -45 -17 -7 -15 ol -15 0 0 0 -219
Inkomster kvartersmark 46 73 45 111 121 71 52 42 39 30 17 12 658
Netto skattekollektivet -58 4| -59 11 87 58| 17| 42 4 30 17 12 167
Investeringar VA-anlaggningar -21 -18 -61 -43 -19 -6| -16 0| -16 0 0 -1 -200
Inkomster VA 3 8 20 38 32| 32 14 170 6 10 5 3 189
Netto VA-kollektivet -18 -10 -41 -5 13 26 -2 17| -10 10 5 3 -11
Summa totalt Exploatering -75 -6 -99 5 100 85 15 60 -5 39 2" 20| 155

For den kommande tioperioden forvintas ett 6verskott av kommunens totala exploaterings-
verksamhet om totalt 155 miljoner kronor.

Tabellen ovan visar helheten f6r alla exploateringsprojekt. Kommunfullmiktige ska besluta om en
preliminir projektbudget for ett enskilt exploateringsprojekt efter antagen detaljplan. Efter
genomford upphandling av entreprendr etc och avtal édr tecknat tas en uppdaterad projektkalkyl
fram. Utifran denna beslutar kommunfullmaktige om projektbudget och denna blir den slutliga
exploateringsbudgeten f6r det enskilda projektet. I f6ljande tabell redovisas aktuella
exploateringsprojekt med totalsumma.

13 Den mark som ska forsiljas inom ett exploateringsomréde, kvartersmarken, &r en omsittningstillgdng. Den mark
som ska finnas kvar i kommunens &go, allmén platsmark, dr en anldggningstillgang och ska foras in i
anlidggningsregistret. Hit hor exempelvis kommunala végar, cykelvégar, torgmiljoer, parker och liknande platser.
VA-anldggningar ér ocksa en anldggningstillgdng som finns kvar i kommunens &go. Inkomster VA avser
abonnenters anslutningsavgifter for nya anldggningar.
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Tabell: Aktuella exploateringsprojekt med total nettoutgift/inkomst f6r aren 2024-2035.

Projektnamn/Tkr 5:A Netto ir
Plus dr inkomst och minus dr utgift 2024-2035
inkl VA

Boastad 5976
Bokhult/Hokhult etapp 2 55 860
Delary -2 600
Nya Dihult -1 030
Falken 1 1 300
Furulund E1 4 250
Furulund E2 11 750
Furulund E3 23 300
Hvita Korset 7 mfl 800
Kattesjon (Did+etapp 2) 5700
Ko6pmannen 14 200
Liatorp 6 200
N Froafille Sldggan 4 100
Platslagaren Expl.avtal 3 000
S Froafalle Froafille 12:1 -24 100
Solvikskajen Expl.avtal -15 000
Stenbrohult 2:18 800
Stinsen 2 10 850
Vena E1 12 700
Vena E2 12 200
Vena E3 11 000
Vena E4 11 000
Vena ES 9 000
Vena IP 2 950
Virestad 950
Ovrigt Mex Dihult 4225
Ovrigt Mex Lirlingsvigen -1 800
SUMMA TOTALT 155 131

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Nedan framgar nimndernas ramar for budget ar 2024 och planperioden utifran givna

forutsattningar 1 budgetforslaget.

Tabell: Férutsittningar nimndernas ramar ar 2024-2026

Namndernas driftram (nettokostnad), Budget 2024| Plan 2025| Plan 2026
tkr

Kommunfullmaktige -1925 -1925 -1925
Revisionen -919 -919 -919
Valndmnden -500 -20 -600
Kommunstyrelsen -70 833 -70 833 -70 833
Teknisk namnd -98 577 -98 577 -98 577
Gemensam overformyndarnamnd -2 593 -2593 -2 593
Miljé- och byggnamnd -12 366 -12 366 -12 366
Kultur- och fritidsndmnd -49 016 -49 016 -49 016
Utbildningsndmnd -603 610 -603 610 -603 610
Socialndmnd -406 091 -401 091 -401 091
Gemensam namnd familjeratt -1322 -1322 -1322
Summa namnder -1247752| -1242272| -1242852

Taxor och avgifter

Nimnderna behandlar arligen férslag pa taxor och avgifter som tillstdlls kommunfullmiktige f6r
beslut, se bilaga 3. Almhults kommun har ritt att ta ut avgifter for de tjinster och nyttigheter som
de tillhandahaller enligt kommunallagen. Kommuner far inte ta ut hogre avgifter in som motsvarar

kostnaderna f6r de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller. Inom socialtjinsten och

barnomsorg tillimpas maxtaxor for att begrinsa avgiftsuttag till gagn f6r den enskilda. Det innebir
att kommunen har ritt att generellt debitera sjalvkostnad inom maxtaxa for de insatser det avser.

I bilaga 3 framgar SSAM:s renhallningstaxor och avgifter ar 2024.

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Resultatbudget

RESULTATBUDGET, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjgmmning
Verksamhetens resultat
Finansiella intéakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET, tkr

Loépande verksamheten
Arets resultat
Justering  och
paverkande poster
Realisationsresultat forséljning, se nedan

Ovriga ej likviditets-

Poster bokfort direkt mot eget kapital

Medel fran verksamheten fore
foréndring rorelsekapital

Forandring av rorelsekapitalet

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering materiella anlaggningstillgangar
Forsaljining materiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar
Okning évriga langfristiga fordringar
Minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna langfristiga lan
Amortering langfristiga skulder
Kassaflode

finansieringsverksamheten

fran

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut 2022 Prognos 2023

307 717

-1 450 926
-86 451

-1 229 660
984 717
287 442
42 499
6910

-13 377

36 032

36 032

337 562

-1 558 593
-83 318

-1 304 349
1038 333
281 897
15 881

6 505

-26 500

-4 114

-4 114

Budget 2023
305 000

-1 496 470
-88 228

-1 279 698
1021 453
280 301
22 056
3989

-16 700

9 345

9 345

Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2023

36 032

84 142

0
8758

128 932
-88 814

40 118

-195 379

3411
-285
0

-33 5627

-225 780

100 000
0

100 000
-85 662

157 626
103 815

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026

-4 114

84 336

80 222
29625

109 847

-276 501

o ooo

-276 501

150 000
0

150 000
-16 654

103 815
87 161

40

9 345

89 246

98 591
88 000

186 591

-335 240

o o oo

-335 240

150 000
0

150 000
1351

87 161
105 166

Budget 2024
320 000

-1 590 179
-94 214

-1 364 393
1053 226
317 409

6 242

7 443

-40 737
-27 052
-27 052
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Plan 2025
320 000

-1 586 059
-104 347
-1 370 406
1104 532
320 321
54 447

7 150

-47 296
14 301

14 301

Budget 2024 Plan 2025

-27 052

95 576

68 524
74 300

142 824

-329 572

o ooo

-329 572

150 000
0

150 000
-36 748

105 166
68 418

14 301

104 822

119 123
61600

180 723

-217 685

o ooo

-217 685

50 000
0

50 000
13 038

68 418
81 456

Plan 2026
320 000

-1 618 956
-111 208
-1 410 164
1151 408
329 594
70 838

7 024

-48 381
29 481

29 481

Plan 2026

29 481

111 559

141 040
119 280

260 320

-333 595

o ooo

-333 595

50 000
0

50 000
-23 275

81 456
58 181
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Balansbudget

BALANSBUDGET, tkr Bokslut 2022 Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025  Plan 2026
Fastigheter och inventarier 2 062 383 2 255 566 2 309 395 2544 753 2658 091 2880 478
Materiella anldggningstillgangar 2062 383 2 255 566 2 309 395 2544753 2658 091 2 880 478
Aktier och andelar 70 185 70 185 70 185 70 185 70 185 70 185
Langfristiga fordringar 47 331 47 331 47 331 47 331 47 331 47 331
Bidrag till infrastruktur 48 876 48 876 48 876 48 876 48 876 48 876
Finansiella anlaggningstillgangar 166 392 166 392 166 392 166 392 166 392 166 392
Summa anlaggningstiligangar 2228 775 2 421 958 2475787 2711145 2824483 3046 870
Forrad 272 272 272 272 272 272
Exploateringsmark 21395 -8 230 -66 605 -140 905  -202 505 -321 785
Fordringar 180 011 180 011 162 120 184 443 184 443 184 443
Kassa och bank 103 815 87 161 105 166 68 418 81 456 58 181
Summa omsattningstillgangar 305 493 259 214 200 953 112 228 63 666 -78 889
SUMMA TILLGANGAR 2 534 268 2681172 2676 740 2823373 2888149 2967 981
Ingéende eget kapital 664 231 700 263 700 263 714 040 686 988 701 289
Arets resultat 36 032 -4 114 -8 546 -27 052 14 301 29 481
Summa eget kapital 700 263 696 149 691 717 686 988 701 289 730 770
Avsattningar pensioner 14 629 15 647 15 647 17 009 17 484 17 835
Avséattning sluttdckning deponi 22 272 22 272 22 272 22 272 22 272 22 272
Summa avsittningar 36 901 37 919 37919 39 281 39 756 40 107
Langfristiga skulder 1525423 1675423 1675423 1825423 1875423 1925 423
Kortfristiga skulder 271 681 271 681 271 681 271 681 271 681 271 681
Summa skulder 1797 104 1947 104 1947 104 2097 104 2147104 2197 104
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 2 534 268 2681172 2676 740 2823373 2888149 2 967 981

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 229 201 230 457 250 569 233 033 225 325 215 240
Borgensforbindelser 632 109 631 433 631 842 631 433 631 433 631 433

Budget ar 2024 med plan ar 2025-2026
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Bilaga till budget 2024

Samhallsbyggnadsplan
2024 - 2035
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1. Bakgrund

Plan och markfrdgorna dr kommunens huvudsakliga instrument for att realisera
tillvixtambitionerna. Den enskilt viktigaste fragan 4r bostadsforsorjningen. Ovriga delar av
planeringen sasom verksamhetslokaler, behov av infrastruktur samt andra investeringar
foljer med kopplat till befolkningsékningen.

I Samhéllsbyggnadsplanen hanteras kommunkoncernens strategiska planering och
samordning av;

o  Bostadsforsorjning

e Verksamhetsmark

o Lokalforsorjning

e Infrastruktur

«  Ovriga strategiska investeringar

Samhéllsbyggnadsplanen har en tidshorisont pd 10 — 12 ar och hanteras i budgetprocessen
som ett viktigt planeringsdokument for bdde finansiering, drift, investering och
exploatering.

Samhéllsbyggnadsplanen godkidnns av kommunfullméktige i samband med budgetbeslut i
november. Hér beslutas da dven investerings- mark- och exploatering samt driftsbudget
vilka samtliga &r forutsittningar for genomforande for innehallet i den strategiska
samhéllsbyggnadsplanen. Det innebir att genom budgetbeslutet kan projekt tas bort eller
laggas till efter budgetberedningens forslag till budget och kommunfullmédktiges beslut. De
projekt som inte kan finansieras utgar fran samhéllsbyggnadsplanen alternativt
senarelaggs.

1.1 Styrande faktorer for samhallsbyggnadsstrategin

Styrande faktorer for innehallet 1 samhéllsbyggnadsstrategin dr fraimst kommunens
viljeinriktning och mal, dversiktsplan, befolkningsprognos, prioriteringar och ekonomiska
forutséttningar.

Samhéllsbyggnadsplanen dr ett verktyg som ger en dverblick 6ver kommande projekt som
har paverkan pa framforallt investerings- och exploateringsbudget. I planen behandlas
projekt som har koppling till samhéllsbyggnadsprocessen. Utdver detta finns en rad andra
investeringsbehov som fordon till radddningstjinst, underhall pa gator och vigar etc. Denna
typ av investeringar redovisat inte pa djupet i samhéllsbyggnadsplanen.
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2. Forutsattningar
2.1 Tillvaxt

Almhults kommun har under senare ar haft en relativt stor befolkningsékning. Skilen till
detta &r framst det lokala niringslivets expansion.

Aven kommunens atgirder under perioden har bidragit till den 6kade tillviixten. Sirskilt
giller detta att 3 igang bostadsbyggandet genom att aktivt arbeta for och ta fram nya
attraktiva omraden for bostadsbyggande samt att arbeta med byggherrar.

Diagrammet nedan visar befolkningsdkningen mellan &ren 1980 — 2021, dels totalt och

dels for olika &lderskategorier. Diagrammet visar dven forvéintad befolkningsdkning fram
till &r 2033.

25 000 ANTAL INVANARE | ALMHULTS KOMMUN 1980-2033

20 000 YOK
noo@ooood
000000000 m@OOODOO(

15 000
©
€
<

TN
10 000
PN A A NS A A A NN O
5000
0
1980 1990 2000 2010 2020 2030

Ar

—o—Total folkmangd —O—0-19ar —A—20-64ar —o—65 ar eller aldre

Diagram 1. befolkningsokning 1980 — 2021 samt prognos 2032

En befolkningstillvaxt kan generellt vara gynnsamt for en kommun. Nigra exempel &r att
fler ménniskor gor att matchningen pa arbetsmarknaden blir enklare, kommunens skattebas
blir storre, en rad fasta kostnader kan spridas pa fler personer och underlaget for service,
bade offentlig och privat, blir storre vilket leder till ett storre och bredare utbud.

45



Almhults Samhillsbyggnadsplan
2 kommun N~ o)

Foér Almhults kommun ir det sirskilt viktigt med en god befolkningstillviixt utifrin
ndringslivets behov av kompetensforsorjning. Forutsdttningarna for néringslivet att klara
denna kompetensforsdrjning dkar om Almhults kommun kan attrahera nya boende i
kommunen samtidigt som en stor del av de redan boende viljer att bo kvar.

2.2 Samhallsekonomiska effekter av tillvaxt

Effekterna av en tillvéxt i en kommun &r inte generella utan varierar mellan olika
kommuner.

Rent allmént stiller en befolkningstillvixt 6kade krav pa en kommun i form av utbyggnad
av infrastruktur, nya lokaler for verksamheter, mer personal i flertalet av verksamheterna
och sa vidare. Allt detta leder till storre kostnader. A andra sidan blir kommunens skattebas
storre vid en befolkningstillvéxt. Storre skattebas leder till 6kade intdkter for en kommun.
Vilken av dessa direkta ekonomiska effekter som ger storst pdverkan kan skilja men
generellt finns positiva ekonomiska effekter av att vara en storre kommun. Den
ekonomiska omslutningen 6kar och ddrmed mojligheterna till mer effektiv
resursfordelning. Det blir enklare att nd optimal driftsstorlek pa enskilda verksamheter och
det ger mojlighet for stordriftsfordelar.

Som framgér i kapitel 5 uppgér den totala investeringsvolymen for Almhults kommun
under planeringsperioden till ndrmare 1,8 miljarder kronor. Den del som avser
investeringar kopplat till exploateringsverksamheten uppgér till 273 miljoner kronor och
finansieras genom forsédljning av mark. VA-verksamheten star for 495 miljoner kronor av
investeringarna och dessa ska finansieras av taxekollektivet. Resterande knappt 1 miljard
kronor behdver finansieras pa annat sitt av skattekollektivet. Aven om skattebasen okar
vid tillvéxt och laneutrymmet ddrmed kan 6ka dr det angeléget att sjélvfinansieringsgraden
i Almhults kommun 6kar for att minska lanebehovet.

Men de rent kommunalekonomiska effekterna av en befolkningstillvéxt dr inte den enda
samhélleliga paverkan. Den samhillsnytta som uppstar for medborgarna och néringslivet
ar en minst lika viktig del. Med storlek kommer en rad fordelar som att arbetsmarknaden
blir mer effektiv, fler ménniskor gor att det blir enklare att matcha rétt person pd rétt jobb.
Naéringslivet blir dirmed mer effektivt och detta har en tendens att ge en positiv effekt pa
hela samhallet. Vidare blir underlaget for savil offentlig som privat service storre vilket
leder till ett storre och bredare utbud.

Almhults kommuns forutsittningar ér inte likartad den i andra jimforbara kommuner.
Naringslivets struktur medfor en relativt hog grad av inflyttning. Vidare sker denna
inflyttning frin i princip hela virlden och Almhults kommun har en hog grad av
arbetskraftsinvandring.

Almhults kommun har vidare en stor mingd arbetstillfillen jimfort med invénarantalet.
Detta medfor en stor inpendling av arbetskraft till kommunen. Den storre dagbefolkningen
staller krav pd att viss infrastruktur r anpassad for ett storre antal méniskor dn vad som
speglas av invanarantalet.

Ytterligare en sak som sirskiljer Almhults kommun frén andra 4r genomsnittséldern pa

kommunens invanare som i Almhult ir relativt 14g och dessutom sjunkande. Detta
fenomen kan 1 stor grad forklaras av just den stora inflyttningen till kommunen. Da
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inflyttningen primért verkar drivas av att “flytta till ett arbete” dr majoriteten av de
inflyttande i1 arbetsfor alder. Dessa har ofta familj med barn vilket gor att
genomsnittsaldern i kommunen é&r sjunkande.

Kraven pa kommunen vid 6kad befolkningstillvédxt blir utifran ovanstadende mer gynnsam
4n for de flesta kommuner. Almhults kommun méste tillhandah&lla nya forskolor och
skolor, gatustruktur for nya bostadsomraden och liknande. Samtidigt medfor
aldersstrukturen att kommunen inte behdver ldgga dkade resurser pa dldreomsorgen i
samma omfattning som manga andra kommuner. Detta forhallande aterspeglas inte minst
genom den forhallandevis 14ga genomsnittsildern i Almhults kommun, se diagram nedan.

GENOMSNITTSALDER | ALMHULTS KOMMUN 1980-2033
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Diagram 2. Genomsnittsédlder Almhults kommun jimfort med riket
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2.3 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen kan till stor del paverkas av vad Almhults kommun viljer att
prioritera, det vill sdga vilka dtgirder som genomfors for en fortsatt tillvaxt och
utveckling. Tabellen nedan visar forvéntad befolkningsmangd for olika aldersgrupper
samt totalt i Almhults kommun fram till 4r 2032.

glrder/ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
05 1356 1346 1342 13b7 1346 1337 1343 1373 1401 1427 1451 1465 1485

69 1049 1087 1064 1004 1003 1012 1020 1026 1023 1019 1020 1035 1047
10-12 778 741 769 822 846 825 792 770 785 795 815 798 795
13-15 674 739 768 774 748 773 821 843 830 803 785 795 804
16-18 650 627 636 656 723 746 752 733 760 801 820 805 783
19-24 958 934 966 994 1000 1016 1056 1100 1132 1145 1161 1181 1215
2544 4601 4683 4720 4715 4707 4717 4739 4798 4874 4921 4951 4954 4993
4564 4205 4348 4396 4476 4543 4606 4683 4717 4755 4811 4850 4913 4973
65-79 2594 25685 2b74 2573 2572 25bbh 2b69 2585 2611 2624 2662 2685 2726
80100 1008 1021 1053 1088 1131 1175 1212 1247 1296 1336 1373 1396 1408
Totalt 17963 18110 18289 18458 18617 18762 18978 19193 19466 19681 19886 20027 20229

Tabell 1. Prognos befolkning Almhults kommun efter dldersklass

Som beskrivits ovan har Almhults kommun haft en hég befolkningstillviixt sedan &r 2014.
Pandemin har paverkat befolkningstillvixten aren 2020 — 2021 som dessa ar blev betydligt
lagre och under senaste 1,5 dren har pagéende krig i europa gett stora aterverkningar.

Vidare har flera samverkande faktorer sdsom kriget i Ukraina lett till bland annat hogre
inflation och péfoljande riantehdjningar vilket lett till ytterligare forsiktighet hos hushéllen
géllande stora investeringsbeslut som huskdp. Detta har dven paverkat bostadsmarknaden 1
stort och byggherrar har en betydligt mer avvaktande hallning 4dn for bara ett par ar sedan.
Allt detta dr en generell effekt for 1 princip alla tillvixtkommuner da tillvixten
huvudsakligen drivs av flyttstrommar, savdl inom landet som inflyttning fran andra lander
(se vidare under 2.4 omvérldsanalys).

Enligt den framtagna befolkningsprognosen kommer Almhult kommuns befolkning att 5ka

med ca 2 199 personer fran utgdngen av 2022 fram till ar 2033. Totalt gor detta en arlig
genomsnittlig 6kning med ca 200 personer per 4r.
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2.4 Omvirldsanalys

P& savél nationell som global niva har ekonomin och samhéllsutvecklingen under flera ar
priglats av en tdmligen stark expansion samtidigt som inflation och rinteldgen legat vil
inom maélvirden.

Under de senaste aren har emellertid det ekonomiska systemet utsatts for stark pafrestning.
Pandemin gav stora dterverkningar pa savél produktionssidan som efterfragesidan,
ravarupriser och kostnader for transporter drevs exempelvis upp och dven tillgangen till
vissa ravaror har starkt begransats.

Kriget i Ukraina har lett till starkt 6kade energipriser och flera andra varutyper foljde sedan
efter. Inflationen tog ddrmed rejél fart och riksbankerna foljde efter med réntehdjningar i
ett forsok att bromsa inflationen. Dé stora delar av inflationen inte berodde pa en for hog
efterfragan utan snarare pa en brist i utbudet av vissa varor, frimst de kopplade till energi,
blir rdntehdjningar mindre effektiva for att bromsa inflationen varfor de flesta riksbanker
sett sig tvungna att agera tdimligen aggressivt med rantehdjningarna.

De réintenivaer vi ser nu &r inte i ett historiskt perspektiv osedvanligt hoga men hojningarna
har gatt snabbt frén en extremt 14g niva. Detta krdver en anpassning i samhéllet till de nya
rantenivaerna vilket tar tid.

I ett nationellt perspektiv dr Sverige ett land som é&r relativt kinsligt for rdntehdjningar.
Detta beror frimst av en hog belaningsgrad hos de svenska hushallen samt ett relativt lagt
privat konsumtionsutrymme.

Men dven néringslivet paverkas starkt av utvecklingen. Dels direkt dd man méts av bland
annat hogre finansieringskostnader men dven indirekt dd& man moéter en minskad
efterfragan till f61jd av minskat konsumtionsutrymme hos hushéllen (kunderna).

Vissa branscher dr ocksé mer kénsliga for denna utveckling én andra. Fastighetsbranschen
ar en av de sektorer som paverkas vildigt tydligt. Bostadsproduktion har under 2023
avstannat drastiskt i landet. Vissa storre aktorer som normalt igdngsétter stora volymer av
bostadsprojekt varje ar har under aret inte startat upp nagot projekt.

Hela landet péverkas av detta och effekterna av rantehdjningarna har inte slagit igenom
fullt ut annu.

Kopplat till en timligen restrektiv finansiell politik gor detta att Sverige riskerar att hamna
1 en situation med krympande ekonomi. Hushéllens agerande priglas alltmer av en storre
forsiktighet vilket d&ven paverkar bendgenheten att flytta. Médnga kommuner som under
flera ar upplevt en befolkningsdkning till f61jd av inflyttning stdr nu infor kraftigt minskad
befolkningsokning eller till och med en befolkningsminskning i vissa fall.

Hur framtiden gestaltar sig dr behaftat med stor osékerhet och beror véldigt mycket av hur
riksbank och regering véljer att agera framét. Inflationsnivaerna bedoms vara nere pa
”mélniva” under senare delen av 2024 och sannolikt kommer en viss nedjustering av
styrrintan att ske tidigare &n sd da inflationen sett till de senaste tre ménaderna redan ar
nere pa under 2% omriknat till arsinflation. Emellertid fir landets kommuner, och dven
Almhults kommun, périkna en betydligt blygsammare utveckling av bostadsbyggande och
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andra privata investeringar dven under hela 2024 jamfort med tidigare. Forst under 2025 —
2026 forvéntas en aterhdmting ha skett. Det under forutsittning att inte ytterligare sé
kallade “externa chocker” paverkar det ekonomiska systemet och att riksbank och regering
fattar beslut som forbéattrar mojligheterna till ekonomisk tillvaxt.

For Almhults kommuns del 4r de nirmaste ett till tva aren en utmaning da néringslivet
fortsatt har ett stort kompetensforsorjningsbehov. Detta kan bli svarare att tillgodose om
inte en tillrackligt stor inflyttning och befolkningsdkning sker. Det dr emellertid viktigt att 1
sammanhanget podngtera tidsramarna. Visserligen kan perioden fram till 2025 — 2026 vara
utmanande men samtidigt kvarstar de underliggande tillvixtdrivande faktorerna for
Almhult. Vid en situation med siinkta rintor och eventuellt andra stimulansitgirder kan
tillvaxten och darmed trycket pa exempelvis bostads- och verksamhetsmark 6ka snabbt i
kommunen nér vi gér in 1 2025. Det kan dérfor vara riskabelt att anpassa
samhéllsplaneringen alltfor mycket pa vad som sker under den enstaka 2-ars perioden,
sarskilt med tanke pa hur langa ledtiderna &r i samhéllsbyggnadsprocessen.

3. Riktlinjer for planeringen
3.1 Allmént

Samhéllsbyggnadsplanen tar sin utgadngspunkt i kommunens dvergripande planering,
framst oversiktsplanen, som i sin tur speglar de politiska méalen och ambitionerna for
kommunen. I §versiktsplanen pekas savél nya omraden som omvandlingsomréaden ut.
Detta giller for saval infrastruktur som bostads- och verksamhetsmark.

Hallbarhet ska genomsyra samhéllsutvecklingen och hiansyn ska alltid tas till
héllbarhetsfrdgorna. Detta inbegriper barnperspektivet.

I planeringen soks sa ldngt som mdjligt stadsutbredningen minimeras. Detta utifran att
underlétta for samhéllsfunktioner som rdddningstjdnst men dven for att ldttare kunna
stimulera till 6nskade beteendeforandringar som att 6ka cyklandet och minska biltrafiken.

En annan viktig utgdngspunkt for planeringen dr kommunens tillvixtambition och vilken
befolkningstillvixt som ska vara mélvirdet. I foreliggande samhéllsbyggnadsplan ar
bostadsbyggnadstakt och ddrmed 6vrig planering som exempelvis lokalplaneringen gjord
utifran ett malviarde om ca 1% arlig genomsnittlig befolkningstillvéaxt. Detta gor da att i
genomsnitt behover drygt 100 nya bostéder tillskapas per &r.
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3.2 Bostadsforsorjning

I 6versiktsplanen anges att kommunen ska arbeta for att na en langsiktigt hallbar
bostadsforsorjning som ligger i takt med befolkningsutvecklingen, att bostadsutbudet ska
vara varierat samt att samverkan med externa aktorer ska efterstrivas.

Gillande bostadsproduktionen efterstravas ett sa jamt tillskott av bostdder 6ver dren som
mojligt. Detta for att inte ge upphov till alltfor stor ryckighet i planeringen av andra
verksamheter. Inte minst giller detta lokalforsorjningen samt skolans verksamhet dir
alltfor stora plotsliga 6kningar av befolkningen skapar onddigt stora problem
verksamhetsmassigt.

Trygghet och segregationsaspekten &r ett annat viktigt omrade att ta hiansyn till. Att uppné
blandade bostadsbestdnd men dven fa in flera funktioner inom ett omréade dr av central
betydelse.

Omradenas attraktivitet dr av stor vikt. Forst och framst dr den geografiska placeringen av
stor betydelse. Hér sker det initiala arbetet redan i versiktsplanen dédr nya omraden pekas
ut. Hir méste da flera intressen véigas in ddr inte enbart den rena attraktionen i ett lige
maste védgas in, har kommer dven andra aspekter in som strandskydd, andra riksintressen,
markforhdllanden, befintlig infrastruktur, kulturmiljoer och sa vidare.
Rekreationsomraden, motesplatser, fungerande infrastruktur for bil och cykel samt en rad
andra parametrar sdsom materialval och gestaltning spelar alla stor roll for hur ett omrade
upplevs.

3.3 Verksamhetsmark

Almhults kommun behéver tillhandahélla verksamhetsmark i sédan omfattning att brist pa
mark for ndringslivsutveckling inte blir begransande. Detta giller for savil icke storande
verksamhet som verksamhet med hogre grad av omgivningspéverkan som exempelvis
industri.

For att undvika malkonflikter lokaliseras omraden for storande verksamheter inte i niarhet
till omraden for mer kénslig anvdndning som exempelvis bostider. Av detta skl dr
omraden for framtida etableringar av exempelvis industrier samlade i den sddra delen av
centralorten. Icke storande verksamhet som exempelvis handel kan vara fordelaktigt att
placera inom storre bostadsomraden for att ge en 6nskvérd blandning av funktioner inom
ett omrade. Denna typ av verksamhetsmark integreras i sa stor omfattning som mdjligt med
bostadsomraden i Ostra, vistra samt norra delen av samhillet.

Lamplig mark for utokning av verksamhetsomraden i de mer centrala delarna for kontor
och liknande borjar bli en trdng sektor 1 ett tidsperspektiv pa 5-10 &r och framat. Hur mer
lampliga ytor kan tillskapas for expansionsmdgjligheter for verksamheter som ar
lokaliserade i de mer centrala delarna behdver utredas ndrmare.
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3.4 Lokaler for kommunens verksamheter

Service, samhallsfastigheter och planeringen av dessa dr dven detta en viktig fraga.
Placering av forskolor, skolor, mojlighet till LSS boende samt olika former av privat
service bor folja oversiktsplanens intentioner. Utifran de kommunala verksamheternas
behov ér dven den volymmassiga samt tidsmissiga planeringen for kommunala
verksamhetslokaler av stor vikt.

Da lokaler for de kommunala verksamheterna ar forknippade med stora
investeringskostnader &r ett koncernperspektiv nodvéndigt for att pa helheten fa ett sé
effektivt resursutnyttjande som majligt.

I 6versiktsplanen anges bland annat att behov av nya forskoleplatser ska tillgodoses nér
nya bostadsomraden planeras. For grundskola F-6 anges att skolor ska planeras med god
tillgéng till gronomrdden, ha goda lekmiljoer samt en séker miljo ur ett trafikperspektiv.
For grundskola 7-9 anges att kommunen ska ha ett samlat kommunalt hdgstadium samt att
denna verksamhet ska utdkas pé befintlig plats (Linnéskolan).

3.5 Infrastruktur

I kommunens 6versiktsplan anges tydligt att mojligheten att resa kollektivt ska 6ka och det
ska vara latt att pendla till och fran kommunen. Detta i sin tur krdver att infrastrukturen
som persontransporterna ska ske pa ér vl utvecklad. I den 6vergripande planeringen
géllande jdrnvag ar frimst befintlig stambana, ny stambana samt Sydostldnken utpekade
som prioriterade omraden.

Gillande végnitet prioriteras de viktigaste transportlederna innebdrande vig 23, vig 120
mot E4:an, vdg 120 mot Tingsryd, forbattrad vig mellan Ljungby — Almhult samt vég 15.
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4.Bostader och verksamhetsmark (mark och
exploatering)

Omraden och projekt for nya omraden for savil bostdder som verksamheter foljer utpekade
riktlinjer i kommunens dvergripande planering. I kommunens nu géllande dversiktsplan
anges vilka omraden som ska utvecklas medan samhillsbyggnadsplanen anger nér i tid
detta ska ske. Totalt ingar 26 exploateringsprojekt i samhillsbyggnadsplanen under
planeringsperioden. 21 av dessa projekt har kommunen som markégare vilket innebar att
kommunen genomfor exploatering och genomforande av allmén platsmark, VA samt
kvartersmark.

Ovriga fem projekt har extern markégare. 1 dessa fall regleras vem av parterna som bygger
ut vad genom ett exploateringsavtal. Kostnaden for utbyggnad av marken samt VA stér
normalt den externa parten for. Aven detta regleras i exploateringsavtal med respektive
part. Exploateringsavtal ska antas av kommunfullméktige innan detaljplan for omradet
antas.

Inom mark- och exploateringsverksamheten skiljs mellan omséttningstillgdngar och
anldggningstillgdngar. Den mark som ska forsdljas inom ett exploateringsomrade,
kvartersmarken, dr en omséittningstillgéng.

Den mark som ska finnas kvar i kommunens dgo, allméin platsmark, &r en
anldggningstillgdng och ska foras in 1 anldggningsregistret. Hit hor dd kommunala végar,
cykelviagar, torgmiljoer, parker och liknande ytor. Allmén platsmark &r i egentlig mening
en investering for kommunen. De utgiftsposter som avser den allménna platsmarken &r
darfor upptagna som investeringspost. Samtidigt ingar denna i mark- och
exploateringsverksamheten och de investeringskostnader som uppstar i samband med
exploateringen himtas igen genom kommunens forsiljning av kvartersmark (mark for
bostédder och verksamheter). Darigenom finansieras dessa investeringar inom ramen for
mark- och exploateringsverksamheten.

Utgifter och intdkter foljer uppdelningen mellan allmén platsmark, kvartermark och VA
investeringar kopplat till exploatering.

Kostnaderna for genomforande av allmén platsmark (investering) uppgér under
planeringsperioden till 273 Mkr.

Kostnaderna for genomforande av kvartersmark for samma period uppgar till 219 Mkr.
Intékterna fran forsdljning av kvartersmark uppgér till 658 Mkr.
Totalt skapar detta ett nettooverskott fran exploateringsverksamheten om 167 Mkr under

perioden exklusive VA. VA verksamheten forvintas ge ett minde underskott om 11 Mkr
under perioden. Taxemodellen for VA utreds for nirvarande.
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Tabellen nedan visar de forvantade utgifterna och intékterna for mark- och
exploateringsverksamheten. De totala utgifterna inkluderar d& posten for investering i
allmén platsmark som uppgar till 273 miljoner kronor (se kap 5, strategiska investeringar,
tabell 3, Total investeringsvolym). Jimfort med forra arets budget har utgifterna hojts med
anledning av forvéntad 6kad kostnadsutveckling pa grund av radande omvirldsfaktorer.

Samtidigt har de forvantade intékterna 6kat ndgot pa grund av stérre méngd siljbar

13(40)

kvartersmark &n vad som tidigare har antagits, framst giller detta verksamhetsomradet
Froafille 12:1 samt bostadsomradena Vena etapp 3-5.

Exr).lo?ter?ngsplan'mnkr Budget| Plan| Plan Plan Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Plan| UCLEli i iy
utgift ar minus- och inkomst phs 2024] 2025 2026 20271 2028| 2029| 2030| 2031| 2032 2033 2034 2035 b
Investering allman platsmark -54 -44 -58 -56 -16 =51 =20 o -20 0 0 0] -273
Utgifter kvartersmark -50) -25 -45 -45 -17 -7 -15 0 -15 0 0 0 -219|
Inkomster kvartersmark 46 73 45 111 121 71 52 42 39 30 17 12 658|
Netto skattekollektivet -58 4 -59 11 87 58 17 42 4 30 17 12 167
Investeringar VA-anlaggningar -21 -18 -61 -43 -19 -6 -16 0 -16 0 0 -1 -200
Inkomster VA 3 8 20 38 32 32 14 17 6 10 5 3 189
Netto VA-kollektivet -18| -10 -41 -5 13 26 -2 17 -10 10 5 -11
Summa totalt Exploatering -75 -6 -99 5 100 85 15 60 -5 39 22 20} 155

Tabell 2. Totala inkomster och utgifter mark- och exploatering.

Totalt forvintas ett overskott av kommunen exploateringsverksamhet om drygt 155
miljoner kronor for perioden 2024-2035 nér hansyn tagits till underskottet i VA
verksamheten.

Hur bostadsmarknaden och ddrmed efterfrigan pad mark kommer att se ut de kommande
aren #r i dagsliget svarbeddmt. En rad omvirldsfaktorer som Almhults kommun inte styr
over pdverkar detta. Manga beddmningr pekar nu mot ett lagre inflationstryck och
sjunkande rantor under senare delen av 2024 men parametrar som exempelvis utdkad
konflikt 1 Europa kan ge storre ekonomisk oro igen.

Under rddande forhdllanden med den osidkra framtiden halls en tidt kontakt med samtliga
byggherrar som dr involverade i exploateringsprojekten for att tidigt kunna fanga upp om
ndgon eller nagra vill skjuta pa bostadsbyggnationen. Om si blir fallet skjuts dven
kommunens markarbeten upp i motsvarande mén sa fort som mojligt for att undvika
kostnader for exploateringen onddigt tidigt.

4.1 Bostader

For att skapa levande omrdden och motverka segregation efterstravas alltid blandade
bostadsbestdnd med olika typer av bostdder samt dven andra funktioner som exempelvis
kontor, handel, serviceverksamheter och motesplatser.

I alla nya bostadsomraden har trygghetstrdgorna, hillbarhetsaspekter, attraktivitet och
blandning av funktioner varit vigledande. Kommunikationer och mgjligheterna till
effektiva och trygga gang- och cykelleder ar alltid inplanerade. Nérhet till gronytor och

mojligheter till olika servicefunktioner &r andra omréden i fokus. Sist men inte minst méste
omradena vara effektivt planerade for att fa ut s mycket kvartersmark som mojligt utan att

gora avkall pa de andra virdena.
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Almhults kommun ir en kommun dir en relativt stor andel av saviil nu boende som
nyinflyttade soker eget hem eller villa som bostadstyp. Det gor att stora delar av de nya
bostéderna inte kan tillskapas genom enbart fortitning av stadsmiljon eller genom tillskde
av yteffektiva flerbostadshus, villatomter dr och kommer fortsatt att vara en viktig del av
utbudet. Detta gor att relativt mycket markyta &tgar for bostadsproduktionen.

Se nedan karta dver exploateringsomriden for bostider i Almhults centralort.
; ; : .

Bostadsprojekt i Almhults tatort” e

Vena

Vastra Bokhult, etapp 2
Paradiset, etapp 3

Vita Korset Tiema

Almekulla \ ; h,
Stinsen -
Gunnar Grope
Hagahem

. Platslagaren
10. Furulund

11. Solvikskajen

- Far5 Mc ckeln

Sannabdke

Sdnnabike mosse

Flygfalt

(O-C0FE O O1 B LN =

Golfbana | -
./ o Askya
: -

¥

1 Avfalisani,

«_Bjorkelund

Kyrkea 1 0
Vena mosse -l

Stensnas

.
_*/ Akesholm :
.
Jorvindustri
.

Kldxhult

Bild 1. Karta 6ver exploateringsomrdden bostider Almhults centralort

4.2 Projekt dar kommunen ar markagare
Vena

Stadsdelen Vena kommer att vara kommunens storsta expansionsomrdde med ca 1 500 nya
bostdder. Omradet ar utpekat i 6versiktsplanen. Bostdderna inom omrédet ar planerat att
bestd av flera olika karaktirer. Ungefér hélften av bostdderna planeras for att vara villor.
Ett viktigt led i utvecklingen av omradet dr att integrera den nya stadsdelen med de
befintliga genom géang- och cykelvigar, kollektivtrafikstrdk och métesplatser av olika slag.
For att 4 en fungerande infrastruktur har Norra Ringvégen byggts for att fungera som ett
kommunikationsnav for omradet. Véigen ansluts till vig 120 med en rondell. Alla
funktioner som behovs for en levande stadsdel sasom forskola, skola, handel,
rekreationsomrdde etc. planeras inom omridet. Vena mosse bevaras och utvecklas till ett
storre sammanhdngande rekreationsomrade. Mark for icke storande verksamheter planeras
och byggs langs med vig 120. Exploateringen av hela omradet sker 1 flera etapper.
Byggnation av Norra Ringvigen, koppling mot vig 120 samt markarbeten for
verksamhetsmarken stod klart under senhdsten 2021. Forsta etappen av Vena avser till
storsta delen verksamhetsmark men inrymmer @ven bostidder. Denna etapp planeras kunna
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bebyggas under senare delen av 2024 samt 2025. Direfter berdknas etapperna 2 - 4 att
kunna bérja bebyggas dren 2026, 2027, 2029 respektive 2032.

Furulund

Furulund &r ett nytt omrade dir bostdder i form av flerbostadshus samt grupp- och
villabebyggelse i varierande utformning ska tillskapas. En forskola planeras ligga mitt i
omradet. Det kommer dven att finnas mojligheter till att bygga lokaler for icke storande
verksamheter, handel och kontor lings med vég 23 vilket ger ett stort tillskott av ny
verksamhetsmarkr 1 vad som fér betraktas som basta mojliga skyltldge 1dngs med vég 23.
Den befintliga Handelsvigen omformas och ger en mer stadsmaéssig karaktdr genom att
anldgga gang- och cykelvdg samt tradallé langs med gatan. Grona miljoer, park, lekplats,
torg och motionsstigar planeras inne i bostadsomradet. En trygghetsanalys har gjorts for
omradet och denna har varit viktig for utformningen och strukturen av omradet.
Planarbetet ar slutfort och byggherresamverkan for de forsta tvd etapperna har mynnat ut i
att markanvisningsavtal skrivits med fyra byggherrar.

Bostadsbebyggelsen av Furulund planeras ske i tre etapper. Ursprunglig planering innabar
att byggnation av bostéder skulle paborjas under 2025. Den senaste tidens rantehdjningar
med medfoljande konsekvenser har emellertid inneburit att byggherrarna vill véinta
ytterligare ett drygt ar med att pdborja byggnation. Detta i sin tur medfor att endast den del
som avser verksamhetsmekr exploateras enligt ursprungsplan och 6vriga markarbeten
skjuts ett ar framat for att kommunen inte ska ta kostnader for utbyggnaden for tidigt.

Totalt tillskapas ca 325 nya bostéder i omridet varav ca 165 planeras bli marklidgenheter,
radhus eller villor.

Vidare ingér det sa kallade "IKEA:s optionsomrdde” 1 omrddet. Antalet bostdder och andra
funktioner som kan tillskapas har dr under utredande inom ramen f6r detaljplanen
Koépmannen 2 m.fl.

Vita Korset

Omrédet ska bebyggas med i forsta hand bostdder men dven centrumverksamhet och vard
kan vara aktuellt. Omradet &r planerat med hinsyn tagen till att bevara parkmiljon och den
befintliga terrasseringen som har ett kulturhistoriskt vérde.

Projektet har blivit forsenat da Lansstyrelsen genomfort en utredning kring
bevarandevirdet av sjdlva byggnaden Vita Korset. Vidare har byggherren anmalt att de vill
skjuta pa bostadsproduktionen ca ett ar utifran raidande omvérldslage. Markarbeten som
gors nu dr enbart kopplade till sanering, 6vriga markarbeten flyttas fram ca ett ar
innebdrande att dessa planeras ske under ar 2025. Byggnation av bostdder pa tva av de fyra
tomterna berdknas kunna paborjas under andra halvan av ar 2026. Exploateringen ger 48
nya bostdder varav 16 dr markldgenheter. De dterstiende tva tomterna ska bebyggas med
punkthus och berédknas ge ytterligare ca 48 nya bostéder.

Stinsen 2

Platsen som idag utgor busstorget har ett centralt och strategiskt ldge ndra stationen,
stortorget, kollektivtrafik och service. Fortdtningen av kvarteret bidrar till att skapa en 6kad
attraktivitet genom att forstarka stadsrummet och bidra till att ge ett annat intryck av det
stationsndra omradet jimfort med idag. Bebyggelsen bor anpassas till befintlig miljo och
bebyggelsestruktur och kombineras med savél verksamhetslokaler som mdjlighet for
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kontor. Projektet skapar ca 50 nya bostdder i centralt ldge, centrumsanknutna verksamheter
och kontorslokaler. I projektet ingér att hantera busstrafiken pa ett mer modernt och
andamalsenligt sitt. Planprogram &r framtaget och nista steg dr detaljplan. Platsen planeras
att kunna bebyggas ar 2030.

Vastra Bokhult etapp 2

Den forsta etappen av Viastra Bokhult ér 1 princip fardigstélld. Alla villatomter dr salda och
kommunen har tilldelat de sista omréden for flerbostadshus.

Etapp 2 kommer att mojliggora for ytterligare ca 200 bostader varav 33 villatomter, tva
omraden for radhus eller markldgenheter samt fyra kvarter for flerfamiljshus.
Villatomterna har fordelats efter plats i tomtkon. Markanvisningstavling for flerbostadshus
har skett for omraddet som avser radhus och produktionen av dess berdknas kunna paborjas
under 2024. Kvarvarande kvartersmark planeras utlysas i markanvisningstévling under
2024.

Paradiset etapp 3

Detta omrade inrymmer den nya Paradisskolan som &r en F-6 skola och som kan inrymma
uppemot 800 elever. Skolan togs 1 bruk augusti 2022. Vidare finns en forskola redan pa
plats. Utover detta inryms dven att antal bostdder och marken for bostadskvarter ar
tilldelad. Har kommer ca 100 nya bostider att tillskapas. Bostadsbyggnationen berdknas
sker nu och berdknas vara delvis fardigstdlld innan utgédngen av ar 2023.

= & i Ugnhult Harda, /¢ Eneryda
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Bild 2. Karta 6ver bostadsprojekt i Almhults kommun, utanfor centralorten

Kattesjon etapp 2

Har har en mer flexibel byggratt kommit till stdnd genom detaljplanedndring och pa s sitt
mojliggors for olika typer av bostdder. Omrédet mojliggor totalt 33 nya bostdder varav 8
villor. Det finns en efterfrigan pa bostdder 1 Di6 varfor detta &r ett viktigt tillskott.
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Delary

Veka omradet i Delary. Omradet dr detaljplanelagt och ligger 1 ett attraktivt ldge med utsikt
over Helge 4. Omradet ger mojlighet till ca 30 nya bostider

Virestad

Virestad ligger i en levande kulturbygd med service i form av skola samt viss privat
service. Omrade for exploatering ar detaljplanelagt. Hér kan ca 25 nya bostédder tillskapas.

Boastad

Nar det handlar om att tillskapa boendemiljder i attraktiva omraden &r de delar som ligger
runt sjon Mockeln de mest utmérkande. I férdjupad dversiktsplan dr en rad mindre
omraden utpekade. Det dr de pé grundval av att ligga i relativ ndrhet till sjon, att
markforhallandena i de utpekade omradena dr acceptabla, att omraden inte kolliderar med
alltfor minga intressen av typen natur och kultur samt dér vi kan se det motiverat med
avsteg frén det generella strandskyddet om 200 meter runt Mockeln.

Omrédet Boastad ar en del av utpekade bebyggelseomraden langs vistra Mockeln.
Kommunen 4r markégare. Omradet ligger i relativ nérhet till centrala delarna av Almhult i
ett sjondra lage och ger mojlighet till ett mycket attraktivt boende med nérhet till service,
savil privat som offentlig. Sammantaget mdjliggor omrédet ett femtiotal nya bostéder.
Léaget samt omgivningarna lampar sig vél for egna hem och kan ge ett tillskott av
enfamiljshus dir efterfrdgan ar stor. I nuvarande planering ligger geomforandet av omradet
frén ar 2029 och framat men har kan overvégas att tidigareldgga denna exploatering.

Liatorp

I vdstra delen av Liatorp finns ett detaljplanelagt omrdde som medger ca 15 bostdder i form
av radhus.

Stenbrohult 2:18

Omradet dr detaljplanelagt och ger mdjlighet till ca 20 nya bostdder. Omrédet ligger
naturskont och avsténdet till centralorten dr gynnsamt. Inom naromradet finns dessutom
intressanta malpunkter som Linnés Réshult, Mockelnsnéds samt sjon Mockeln. Omradet
lampar sig bast for enfamiljshus.

Nya Dihult

Omrédet ligger i de norra delarna av Di6 i ett mycket attraktivt sjonéra lage.
Infrastrukturen dr redan relativt langt utbyggd. Ny tillfartsvég ér fardigstdlld och denna
invéntar slutbesiktning av Trafikverket. Detta mojliggor att ca 14 villatomter kan
fardigstéllas for forsédljning. Ytterligare ca 20-30 villatomter kan tillskapas i omradet
genom ny detaljplan.

4.3 Verksamhetsmark

Under det senaste dret har ett stadigt kat intresse av att forvirva verksamhetsmark 1
Almhults kommun kunnat ses. Det handlar frimst om mark for s kallad icke stérande
verksamhet, det vill sdga handel, logistik och andra liknande verksamheter. Av detta skil
ingér dven verksamhetsmark for icke storande verksamhet 1 flera projekt som nu
genomfors och planeras. Detta ger inte bara tillgdng till mer mark for detta &ndamal utan
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gor dven omradena mer attraktiva d& det skapas liv och rorelse under fler av dygnets
timmar vilket dven bidrar till 6kad trygghet.

Aven verksamhetsmark for industri kan komma att behdvas med kort varsel. Diskussion
har forts kring mojligheterna att ha fardigexploaterad mark for detta &ndamaél. Det ar
relativt kostsamt att fardigstilla storre omraden och osékerhet kring nar marken blir séld
foreligger.

I samhéllsbyggnadsplanen foreslas darfor att i samband med framtagande av detaljplanen
for Froafalle 12:1, som omfattar ca 35 hektar, planeras for att fardigstilla en mindre del, ca
10 hektar, av detta omrade for direkt forséljning. Detta minskar den ekonomiska risken for
Almhults kommun samtidigt som det d4 finns en relativt stor yta i ett bra geografiskt lige
dér en etablering kan ske med vildigt kort varsel.
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Bild 3. Karta dver verksamhetsmark Almhults centralort

Kartan ovan visar dels var Almhults kommun har befintlig verksamhetsmark (bl4
markerat) 1 centralorten och dels var de nya planerade omradena (r6d markerat) finns
geografiskt.

Omrade 1 av de befintliga omradena vid Skdneviagen omfattar tva relativt smé tomter for
industri om 4 150 m2 respektive 3 380 m2. Omrade 2, kv. Sldggan omfattar tva tomter for
industri om 40 860 m2 respektive 36 000 m2. Omrade 3, Gamla Slatthultsvigen, omfattar
tomt avsedd for industri om 81 600 m2. Totalt finns ca 166 000 m2 mark tillgédnglig for
etablering av industriverksambhet.
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Nya planerade omraden avser savél industrimark som verksamhetsmark da efterfragan pa
framforallt verksamhetsmark ar hog.

Vena etapp 1

Den forsta etappen av Venaomradet ger ett stort tillskott av ny verksamhetsmark for icke
storande verksamheter sdsom mataffar, annan handel, kontor, hotell och service. Ytan for
verksamheter uppgér totalt till ca 50 000 m2 och ligger i ett bra ldge i korsningspunkten
mellan viag 120 och Norra Ringvagen. Exploatering av omradet sker under 2023 och 2024
och fardig mark for etablering ar klar under ar 2024.

Del av Furulund

Omrédet Furulund innehaller verksamhetsmark i den syddstra delen av omradet. Omréadet
ar planerat for icke storande verksamheter och ligger 1 ett strategiskt bra l4ge, 1 princip det
bista tdnkbara skyltldget 1angs med vig 23. Ytan for verksamhetsomradet uppgér till ca
33 000 m2. Exploatering av omradet sker under 2023-2024 och fardig mark for etablering
av verksamheter ér klar slutet av 2024 till borjan av 2025.

Norra Froafille, Slaggan 4

Omrédet ar planlagt men kan utokas med framtagande av ny detaljplan. Samtidigt kan da
omradet bli mer dndamélsenligt planerat genom hogre exploateringsgrad samt forbattrad
dagvattenhantering.

Dialog kring forséljning av delar av omradet pagar.

Sodra Froafalle 12:1

Omradet Sodra Froafille som ar beldget soder om befintligt industriomrade ar framst tankt
som etableringsomrade for industri eller liknande verksamhet. Omrédet ligger strategiskt
vid Almhults sédra infart och kan kopplas pa befintlig infrastruktur. Omridet omfattar
totalt ca 40 hektar, omrddet kan bli storre under planeringsprocessen. I planeringen av
omradet efterstravas en hog exploateringsgrad och att s stora delar som mojligt placeras i
nédrheten av vig 23. Planprocessen pagar for ndrvarande och antagen detaljplan berdknas
vara klar tidigt 2024. Omrédet kan hérefter exploateras. Tiden for detta uppgar till ca 10
mdnader. For att minska risktagandet av exploateringen av denna typ av mark foreslas att
en mindre yta om ca 10 hektar fardigstills och darmed stér klar for etablering med kort
varsel.

4.4 Projekt med exploateringsavtal (extern markagare)

Haér beskrivs projekt med extern markdgare. Kommunen tar for dessa fram detaljplan pa
bestillning fran extern markégare. Exploateringsforhéllandena regleras genom ett
exploateringsavtal. Projekten géller savél bostdder som verksamhetsmark. En viktig
skillnad for dessa projekt jamfort med de dvriga ér att kommunen inte styr” projekten och
inte dger frigan om vare sig faktiskt genomforande eller tidsplan.

Solvikskajen

Solviken Fastighets AB, dotterbolag till Trends Forvaltning AB, dger fastigheten och vill
omvandla den gamla sdgverkstomten till ett attraktivt och hallbart bostadsomrade med
drygt 300 nya bostider i flerfamiljshus samt ett antal s& kallade flytande hem. I princip
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samtliga bostdder kommer att ha utsikt dver sjon Mdckeln. Omradet har ett kort avstand till
centrum. Funktioner i form av allméinna platser och viss kommersiell service som riktar sig
till allménheten gér omradet mer tillgdngligt och ett besoksmaél for alla invanare. Sjon kan
nyttjas till pirar, bryggor, strandpromenad och en liten smabatshamn.

Omradet ger inte bara ge ett tillskott av nya bostédder rent volymmassigt utan dven av en
typ som helt saknas i Almhults kommun. Utvecklandet av Solvikskajen har stor betydelse
for bilden av Almhult som attraktiv boendekommun. Detaljplanearbetet ir pagiende och
berdknas vara klart under 2023 alternativt ingdngen av ar 2024.

Platslagaren

Almhults Niringsfastigheter AB iger fastigheten Platslagaren 6 m.fl.och avser omvandla
omradet frin verksamheter/industri till ett kvarter med blandad bebyggelse. Kvarteret
planeras rymma knappt 300 bostidder av olika typer men &ven centruméndamal och icke
storande verksamheter. Omvandlingen kommer att ske etappvis sd att en del av de
befintliga verksamheterna kan fortsitta att bedrivas. Ett centralt ldge, nérhet till
kollektivtrafik, naturomradet Vattenriket samt offentlig och kommersiell service skapar
forutséttningar till en attraktiv boendemiljo. Det dr ett resurseffektivt sitt att omvandla
eller fortidta omradena eftersom det finns utbyggd infrastruktur samt att befintlig naturmark
inte behover tas i ansprak. Detaljplanearbetet pagér och beriknas vara klart under 2023
med antagande vid ingdngen av ar 2024.

Blasippan 1

Fordndringen av detaljplanen ger IKEA forutsittningar att moéta sina utvecklingsbehov
samt skapa en bittre trafikstruktur. Byggritten har 6kats vilket ger mojlighet till att ca 500
nya arbetsplatser kommer att inrymmas 1 ett bra geografiskt lage utifran verksamhetens
behov med nérhet till andra verksamheter inom koncernen samt allmanna
kommunikationsmdjligheter.

Projektet ér av stor betydelse for inte bara IKEA utan dven Almhults kommun och
byggnationen har pébdrjats, fardigstillande dr planerat till november 2023.

Kopmannen 2

Ingka Centres vill omvandla omréadet frdn en mer traditionell handelsplats till ett aktivitets-
och innovationscenter. For att kunna skapa fler motesplatser i omraddet kommer inte bara
handel och kontor att kunna inrymmas utan dven centrumverksamhet, kulturella
besoksanlaggningar och idrottshall. Genom placeringen av flera funktioner i omradet kan
det bidra till att fler madnniskor ror sig 1 omrddet savil dag- som kvéllstid vilket i sig kan
oka trygghetskinslan. I samband med omvandlingen av omradet ska dven trafikstrukturen
forbattras da den idag &r otydlig. Vidare forbéttras kopplingen mot befintligt skolomrade
och Furulund. Arbetet med detaljplan pagér och 4r nu 1 granskningsskede. Detaljplanen for
omrédet berdknas vara klar senhosten 2023.

IKEA 4

IKEA ir 1 behov av att utvekla omradet kring IKEA museum och hotell. Arbete med ny
detaljplan pagér pa uppdrag av IKEA Property AB. Planen kommer att tillata
centrumverksamhet, kontor, hotell samt bostiader. Vidare kommer tillaten
exploateringsgrad och byggnadshojd att 6ka. Detta mojliggoér en mer flexibel anvdndning
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av verksamhetsomradet samt ger mojlighet for fler arbetstillfdllen. I arbetet efterstrivas att
skapa en mer héllbar, attraktiv och trygg stadsdel inom de centrala delarna av Almhult.

Gantschema mark- och exploatering

Bostader/vht 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
Exploateringsprojekt
Vena etapp 1 Verkf,amhetsmark +50
bostader
Vena etapp 2 300
Vena etapp 3 200 50% villor
Vena etapp 4 200 50% villor
Vena etapp 5 200 50% villor
Furulund etapp 1 vht mark |Verksamhetsmark
Furulund etapp 1 bostads m [117
Furulund etapp 2 90
Furulund etapp 3 118
Hvita Korset 7 96
Kattesjon etapp 2 32
Stinsen 2 50 + kontor
Bokhult/Hokhult etapp 2 200
Nya Dihult 50
Delary 30
Liatorp 15
Virestad 25
Boastad 50
Stenbrohult 2:18 20
Projekt vid 6kad tillvaxt takt
Gunnar Grope 75 + Verksamhet
Hagahem 1 100
Elmekulla Utredas
Verksamhetsmark
Norra Froafélle slaggan 4 Industri
Sddra Froafélle 12:1 etapp 1|Industri, 10 ha av 30
Sodra Froafalle 12:1 etapp 2|Industri, resternade del
Projekt med
exploateringsavtal
Blasipan 1 kontor
Solvikskajen 300
Kv Platslagaren 6 300 + verksamhetsmark

Képmannen 2

IKEA 4 Verksamhetsmark

Forstudie Planprogram

Detaljplan
Upphandling / Utbyggnad inklusiv VA
Byggnation [ [ [ 1

Gantschema exploateringsprojekt under planeringsperioden 2023 — 2032.

4.5 Projekt som kan aktualiseras for okad tillvaxttakt

For det fall Almhults kommun vill nd en hogre befolkningsdkningstakt &n ca 1% finns ett
antal projekt som kan genomforas under planeringsperioden.

Gunnar Grope

Bebyggelsen pé kvarteret Gunnar Grope ar ett led 1 fortdtningen av centrum och
forstiarkandet av stadsrummet. P& tomten kan upp till 75 bostéder i centrumlige uppforas
men dér ges dven mojlighet till lokaler for butiker och hotell. Kvarteret planeras for en
bebyggelse vil anpassad till centrala Almhults rutniitsplan med ett uttryck av sluten
kvartersbebyggelse. Infrastruktur i form av gator och VA finns redan utbyggt i omradet.
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Gillande detaljplan finns och markanvisningstiavling dr forberedd. Detta gor att projektet
relativt snabbt kan lyftas in for genomforande.

Hagahem 1

Har dr syftet att skapa mojligheter for bostdder 1 form av flerfamiljshus men dven vard- och
centrumindamal. Pa fastigheten kan upp till 100 bostader byggas. Infrastruktur i form av
gator och VA finns redan utbyggt i omradet. Laget ar relativt centralt och gor att strickan
lings Ostra Esplanaden blir mer “sammanbyggd”. Karaktiren med bebyggelse i 4 — 6
vaningar passar vél in 1 omradet. Gillande detaljplan finns.

Almekulla fértitning

Almhults idrottsplats 4r idag beldgen pa Almekulla. Anliggningen ir i stort behov av
upprustning, se Lokalresursplan, bilaga 1. Dartill 4r expansionsmojligheterna for
verksamheten starkt begriansade pé platsen, ytan ricker inte till for verksamhetens behov.
Vidare ar dagens placering av idrottsplatsen ldngt ifran optimal med tanke pa
vattenskyddsomradet.

Omrédet ar av intresse for exploatering med bostéder, kontor och centrumverksamhet. Rétt
utfort dr intressekonflikten med vattenskyddsomrédet betydligt mindre med sédan
anvindning.

Fordjupad studie kring forutsittningarna att bygga en ny idrottsplats har genomforts enligt
uppdrag i budget 2022. Om beslut fattas att anldgga ny idrottsplats frigors ytan pa
Almekulla och den marken skulle da kunna foras 6ver till exploateringsverksamheten.
Omradet kan generera ett relativt stort antal nya bostéder 1 attraktivt lage samt att antal
kontorslokaler som ligger i direkt nirhet till andra kontorskomplex i Almhult. Marken kan
ge ett hogt exploateringsnetto som d kan vidgas mot investeringskostnaden for en ny
idrottsplats.

Tidigarelaggning Vena etapp 3-5

Utbyggnaden av Vena édr som angetts ovan ténkt att ske 1 fem etapper. For det fall att
tillvixttakten vill 6kas kan etapperna 3 — 5 tidigareldggas jamfort med nuvarande
planering. Detta skulle dven ge tillgang till fler villatomter tidigare vilket idag ar den
bostadstyp dér bristen &r som storst.

4.6 Tillkommande driftskostnader for exploatering av allman
platsmark

Den mark som ska finnas kvar i kommunens &go, allmén platsmark, &r en
anldggningstillgédng och ska foras in i anlaggningsregistret. Hit hor dd kommunala végar,
cykelvigar, torgmiljder, parker och liknande. Anldggningstillgdng genererar en
driftskostnad utifran kapitaltjdnstkostnad samt skdtsel som kommer att ge upphov till en
drift inom kommunens verksamhet.

Tabellen nedan visar de tillkommande driftskostnaderna for exploatering av allmén
platsmark fram till ar 2026.
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Investering och tillkommande drift allman platsmark Drift TKR
exploatering 2023 2024 2025 2026
Vena etapp 1 Drift TKR 84 84
Kapitaltjanstkostnad TKR 945 945
Summa 0 0 1029 1029
Hvita Korset Drift TKR 18 18
Kapitaltjanstkostnad TKR 198 198
Summa 0 0 216 216
Blasippan (exploateringsavtal) Drift TKR 12 12
Kapitaltjanstkostnad TKR 135 135
Summa 0 0 147 147
V Bokhult etapp 2 Drift TKR 36 72 72 72
Kapitaltjanstkostnad TKR 405 810 810 810
Summa 441 882 882 882
Vena IP Gata Drift TKR 5 10
Kapitaltjanstkostnad TKR 54 108
Summa 0 0 59 118
Larlingsvagen Drift TKR 6 6 6
(Ovrigt MEX) Kapitaltjanstkostnad TKR 68 68 68
Summa 0 74 74 74
Matargata Dihult Drift TKR 0 12 12
(Ovrigt MEX) Kapitaltjanstkostnad TKR 0 135 135
Summa 0 0 147 147
Norra Froafille Drift TKR 24 24
(Spettet 4) Kapitaltjanstkostnad TKR 270 270
Summa 0 0 294 294
Sodra Froafille Drift TKR 68 68
(Froafalle 12:1) Kapitaltjanstkostnad TKR 0 965
Summa 0 0 68 1033
Képmannen 2 Drift TKR 63
Kapitaltjanstkostnad TKR 702
Summa 0 0 0 765
Solvikskajen Drift TKR 80
Kapitaltjanstkostnad TKR 450
Summa 0 0 0 530
Total summa 441 956 2915 5234

Tabell 2. Tillkommande driftskostnader for exploatering
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Tabellen nedan visar en 6versikt dver samtliga investeringar under planeringsperioden
2024 — 2035 planeringsperioden 2024 — 2035.

Investeringar SKATTEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET Plan Plan Plan Plan Summa
Belopp tkr 2024 2025 2026 2027 2028-2035) 2024-2035
Strategiska investeringar (flerariga)

*Strategiska investeringar lokaler inkl inventarier TN 126 800 39400 50 400 10400 0 227 000
*Strategiska investeringar inventarier skolor UN 17 805 10000 27 805
*Strategiska investeringar infrastruktur TN 2400 5050 29500 3300 2000 42250
*Strategiska investeringar infrastruktur - Sydostlanken KS 50 000 50 000
*Strategiska investeringar ovriga TN 1700 600 2000 2000 0 6300
Strategisk mark/fastighetsforvarvy KS 4083 4083
*Strategiska investeringar digitalisering 6 809 3500 1500 11 809
Varav enligt Digitaliseringsplan - kommundvergripande KS 3709 2000 0 5709
Varav digitalisering tryggetsskapande dtgdrder omsorgen SN 3100 1500 1500 6100
Summa strategiska investeringar 159 597 58 550 83 400 15 700 52 000 369 247
Investeringar exploatering allmén platsmark KS 53 800 43 600 58 380 55 800 61 154 272 734
(anlaggningar, gata/park)

Investeringar ram (arlig) Teknisk namnd

Ram gata/park N 9 800 13150 14 450 37400
Ram fastigheter TN 20 700 24900 17 200 62 800
Ram fordon TN 12 700 11900 4150 28750
Ram infrastruktur TN 300 300 300 900
Ram inventarier och 6vrigt N 1100 1100 2 600 4800
Just drlig investeringsram 40 mnkr TN -4 600

Teknisk namnd investeringsram (exk| VA) 40 000 51 350 38 700 40 000 320 000 490 050
Investeringram (arlig) évriga namnder

Kommunstyrelse KS 2100 3300 6700 12 100
Utbildningsndmnd UN 4000 3000 3000 10 000
Socialndmnd SN 2 000 3060 2000 7 060
Miljé- och byggnadsnamnd MBN 400 400 400 1200
Kultur- och fritidsndmnd KFN 2375 2625 1515 6515
Investeringsram 6vriga namnder 10 875 12 385 13 615 10 000 80 000 126 875
Summa investeringar EXKL VA 264 272 165 885 194 095 121 500 513 154 1258 906
Investeringar VA-TAXEKOLLEKTIVET Namnd BUDGET] Plan Plan Plan Plan Summa
Belopp tkr 2024 2025 2026 2027 2028-2035 2024-2035
*Strategiska investeringar VA N 34 800 23000 57 000 48 000 0 162 800
Investeringar exploatering VA (VA-anldggningar) KS 20500 18 000 60 900 43 400 57 500, 200 300
Ram investeringar VA TN 10 000 10 800 21600 10 000 80 000 132 400
Summa investeringar VA-taxekollektivet 65 300 51 800 139 500 101 400 137 500 495 500
Summa investeringar TOTALT INKL VA 329572 217 685 333 595 222 900 650 654 1754 406

Tabell 3. Total investeringsvolym 2024-2035

Den totala investeringsvolymen for den 10-ariga planeringsperioden uppgar till ndrmare

1,8 miljarder kronor.

Gillande investeringsvolymerna ska ségas att volymerna 1 sig ar inte exeptionellt hdga per
capita, sirskilt inte ur perspektivet att Almhults kommun #r en tillvixtkommun vilket i sig
kréver en viss investeringsvolym. Att kommunen faktiskt gor investeringar dr dven en
viktig signal till omvérlden som exempelvis privata byggherrar och dvrigt naringsliv som
ser att Almhults kommun faktiskt gor de atgirder som krivs for att hilla i en tillvixt.
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Almhults kommun #r beroende av att privata aktorer gor investeringar i exempelvis
bostadsproduktion men dven att naringslivet i stort fortsdtter att investera i kommunen.

Da den privata sektorns investeringsbeslut inte grundar sig i ndgon storre utstrackning pa
vad en kommun séger utan mer pd vad en kommun faktiskt gor dr det viktigt att fortsatta
satsningar for en tillvixt gors fran kommunens sida.

Under den senaste tioarsperioden har investeringstakten i kommunsektorn i stort varit hog,
om &n varierande, i samtliga kommuntyper i landet. Dessutom har den under perioden varit
Okande. Investeringar i infrastruktur samt skolor och forskolor har varit dominerande.
Generellt kvarstar stora investeringsbehov inom kommunsektorn.

Den genomsnittliga investeringsvolymen ar 2022 for den kommungrupp som Almhult
tillhor (pendlingskommun néra mindre tétort) uppgick till cirkal2.500 kronor per invénare
(Kommuninvest, ”Kommunernas investeringar”) Almhults kommuns investeringar
uppgick ar 2022 till 10.799 kr per invanare .

Det #r saledes inte sjilva investeringsvolymen i sig som #r orimligt hog i Almhults
kommun men det som diremot sticker ut r att Almhults kommun i si hog omfattning
finansierat investeringarna genom uppléning. Ar 2022 aterfanns Almhults kommun pa
attonde plats bland kommunkoncerner med hogst beldningsskuld per capita
(Kommuninvest, ”Den kommunala laneskulden™). Detta ger upphov till stora
kapitaltjanstkostnader som trdnger undan andra verksambheter.

Som beskrivs under exploateringsprojekten avser ca 273 miljoner kronor investeringar
kopplat till utbyggnad av allmén platsmark. Dessa investeringsutgifter finansieras inom
exploateringsverksamheten genom forséljning av kvartersmark.

VA-verksamheten star for 495 miljoner kronor av investeringsvolymen och denna ska
finansieras av taxekollektivet.

Resterande ca en miljard kronor behdver sdledes finansieras pa annat sitt.
Generellt finns tre sétt att finansiera dessa investeringar.

e Forst och fraimt dr detta genom sjdlvfinansiering ddr kommunens resultat da skapar
investeringsutrymme, ett overskott av exploateringsverksamheten ér en del av detta
men inte tillrackligt.

e Det andra sittet dr att lana upp kapital vilket ger undantrangningseffekter pa ovrig
driftsverksamhet.

e Det tredje séttet dr att frigdra resurser genom forséljning av kapitaltillgangar, detta
bygger naturligtvis pa att det finns kapitaltillgangar att avyttra.

Som redan tidigare nimnts har Almhults kommun under senare &r valt att finansiera
investeringarna huvudsakligen genom upplaning. Detta har lett till en hog skuldbdrda per
capita. For att klara investeringarna framat ar det viktigt att forsoka né en 6kad
sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna. Samtidigt bor frigdrande av resurser genom
avyttring av kapitaltillgdngar 6vervigas.
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Beskrivning av strategiska investeringar

Med strategiska investeringar menas investeringar som ar riktade mot tillvixt, utokade
funktioner eller pa annat sitt 4r viktiga for Almhults kommuns utveckling. Den stdrsta
investeringsvolymen &r lokaler for kommunens verksamheter. Av de totalt 369 miljoner
kronorna for strategiska investeringar utgdr 227 miljoner kronor lokalinvesteringar, 28
miljoner kronor avser stragegiska investeringar i inventarier (till nya lokaler), 42 miljoner
kronor avser infrastrukturinvesteringar och 50 miljoner kronor avser stationslige i Almhult
for persontrafik pa Sydostldnken. Darutidver finns mindre poster for digitalisering,
markforvérv och dvriga strategiska investeringar.

VA-verksamhetens strategiska investeringar uppgér till 163 miljoner kronor och
investeringarna for exploatering uppgér till ca 200 miljoner kronor. Som tidigare sagts
finansieras VA-verksamhetens investeringar inom ramen for taxekollektivet.

Skola Haganasskolan kat lokalbehov (1) [Lokal vux utb férhyrs externt

Projekt [Not Status 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 2033 | 2034
I T T T

Strategiska investeringar lokaler skatte \

Skola 7-9 Linne byggnation etapp 1 Byggnation

Skola 7-9 Linne byggnation etapp 2 omb Pausas

Utbyggnad F-6, Gemdn el. alternativ DP avvaktar utredning om anvéndning

Forskola Haga erséttning Fastigheten utredas under 2023 Planuppdrag

Férskola Furulu

nd Privat aktdr ingen investering Planuppdrag

Forskola Vena

Planprogram

Ny idrottsplats Vena Ligger for politiskt inriktningsbeslut

Unbyte fastighetsteknik gemdskolan

Byte delar av fasad Haganasskolan

Renovering isahall Did

=

Sprinklersysten sarskilt boende Hénvisas till sarskilt uppdrag

Renovering kok Hénvisas till sarskilt uppdrag Under utredning
Strategiska investeringar infrastruktur

Ny stambana Ev medfinansiering Under utredning
Sydostlénken Medfinansiering stationsléage Jarnvégsplan _
Métesspér Slatthult samt ev Aimhults bangard Under utredning
Forbattrad vag Ljungby-Almhult Under utredning
Véstra Ringleden Ev medfinansiering Under utredning
Ekvégen Under utredning
Ostra Ringleden Under utredning
Skolgatan

GC vag Norregardsgatan

GC vag Fiskevagen

Korsningspunkter

GC-vég bokhult:

-hokhult

Furulund-Almhult centrum Utredas

-

Vena-Centrum

Utredas

GC vag Linnéskolan

V Ringvagen GC éatgérder

Svanaboda inte

rn massahantering mellanlagring

Laddstolpar fastigheter

Saker cykeldverfart v 23

Ovriga Strategiska investeringar skattekollektivet

Kléxhult ny lekpl

lats [

Paradisparken

Strategiska investeringar digitalisering J

Strategiska investeringar taxekollektivet

Ombyggnad reningsverk

Overforingsledning Did

Detaljplan
Planering

Projektering

Upphandling

Byggnation

Avveckling

Tabell: Gantschema oversikt strategiska investeringar
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I det foljande avsnittet beskrivs de olika strategiska investeringarna utifrdn ovan angiven
kategoriindelning.

5.1. Lokaler enligt lokalresursplan

Med lokalresursplanering menas att kommunen har en strukturerad process for att
samordna planeringen av lokalforsorjningen utifran kommunens samlade behov.
Planeringen utfors pd medellang sikt (10-12 &r).

I lokalresursplanen sammanfattas planeringsunderlag, analyser, prognoser, prioriteringar
samt beslutade och planerade atgérder och projekt. Lokalresursplanen upprittas for
kommunen som helhet med delredovisningar per verksamhetsomrade.

For en mer fullstdndig redovisning av lokalfrdgorna hénvisas till Lokalresursplan, bilaga 1.

Lokalbestand

Kommunens verksamhetslokaler bestar av eget 4gda och externt forhyrda lokaler.
Verksamhetens totala hyreskostnader for kommunens eget dgda verksamhetslokaler
uppgick till 117,8 miljoner kronor for ar 2023. Verksamheternas hyreskostnader for de
externt forhyrda lokalerna uppgick till 11,5 miljoner kronor for ar 2023. Den 6kade
kostnaden jamfort med 2022 harror till nya skollokaler, fordndrad VA-taxa och 6kade
energipriser.

Almhults kommun #r dgare till ett antal fastigheter som idag, av olika anledningar, helt
eller delvis inte nyttjas for kirnverksamhet. Dessa fastigheter kan efter beslut hyras ut,
avyttras eller rivas. Driftskostnaderna for dessa objekt dr ca 850 000 kronor per éar.

Forskola

Den totala volymdkningen av barn i férskoledldern under planeringsperioden uppgér till 96
barn.

Under aren fram till 2027 kommer emellertid ingen 6kning ske av barnantalet i denna
grupp vilket till stora delar beror av minskade fodelsetal savil lokalt i Almhult som pa
nationell niva. Nytt lagkrav om att forskolan ska bedriva uppsokande verksamhet for tre-
till femaringar beréknas ge rett 6kat behov om 10 — 15 platser. Detta bedoms kunna
hanteras inom ramen for befintlig verksamhet.

De behov som kan ses efter 2027 ir frimst kopplat till centralorten Almhult och mer
specifikt Vena omridet dir den storsta bostadsvolymen kommer att tillskapas. Ar 2025
kommer ny forskola att byggas 1 omradet Furulund, denna kommer att sdvél byggas som
drivas i privat regi och ger lite extra kapacitet om barnkullarna skulle 6ka mer dn
prognosticerat samtidigt som ndrhetsprincipen uppfylls vél for bostadsomradet Furulund.

Haga forskola, som dr kompletterad med moduler, &r 1 behov av renovering alternativt
utrangering. Aven utemiljon behdver utvecklas.
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Léngre fram i planeringsperioden kommer ytterligare forskolor att behdvas i de viéstra
delarna av centralorten da bostadsomradet Vena byggs ut efterhand. Detta behov dr med 1
planeringsforutsattningarna for Vena planprogram.

Grundskola

Den senaste befolkningsprognosen som baseras pa ett tillvixtmal om 1% per ar innebér
stora fordndringar i planeringsforutséttningarna for grundskolan.

Med ett ldgre elevantal om ca 250 elever én tidigare antaganden bor en utredning
genomforas for att belysa hur lokalerna ska anvéndas pa bésta sitt. Med en
befolkningstillvéxt som inte overstiger 1% per &r kommer grundskolan att ha en kraftig
Overkapacitet pa grundskoleplatser. En viktig forutséttning i denna utredning ar dirmed
den framtida téinkta tillviixttakten i Almhults kommun.

Den 6verkapacitet som kan ses utifrdn nu fastslagen tillvaxttakt ken ocksa ge positiva
mojligheter att exempelvis se dver lokalanvdndningen pa Kloxhultsskolan, som idag
upplevs som trang

Kommunfullméktige har beslutat om tillbyggnad av Linnéskolan. Tillbyggnaden var
ursprungligen ténkt att ske att ske 1 tva etapper. Utifrdn nya forutsattningar planreas nu
etapp 1 att fardigstdllas men kompletterad med ombyggnad av specialsalar som var en del
den planerade etapp 2. Ovriga delar av ombyggnationen enligt etapp 2 pausas tills behovet
av lokalerna uppstar.

Nér etapp 1 stér klar inryms omkring 750 elever pa Linnéskolan. Nir den andra etappen ar
slutford kommer knappt 1 000 elever att kunna inrymmas i skolan, detta berdknas vara en
tillracklig volym for hela planeringsperioden dven om tillvaxttakten okar.

Det totala antalet platser inom grundskolan bedoms vél ticka behovet fram till 2034.

Anpassad grundskola

Idag finns anpassad grundskola pé tvé olika enheter, Kloxhultsskolan och Linnéskolan.
Genom att dven fortsittningsvis finnas pa de enheter dér jimnériga kamrater gar i skolan
Okas mojligheterna till att integrera vissa delar med den reguljéra undervisningen och
barnen och ungdomarna kan dela rastaktiviteter med jamnariga kamrater.

Gymnasium/Komvux

Antalet ungdomar i gymnasiedlder kommer att 6ka forhéllandevis mycket under
planeringsperioden. Andelen av ungdomar i gymnasiealder som véljer Haganasskolan
varierar over aren men det dr utifrdn det kommunala ersittningsperspektivet fordelaktigt att
s& manga Almhultsungdomar som méjligt viljer just Haganisskolan.

Den forvintade elevokningen 1 gymnasiets verksamhet innebér ett behov av lokaltillskott.
Det biésta sittet att 16sa detta dr genom att omlokalisera vuxenutbildningen till egna lokaler.

Haganisskolans attraktivitet bedoms 0ka med ett renodlat ungdomsgymnasium.

For ndrvarande pagar arbete for att forhyra lokaler f6r saval vuxenutbildningen som
socialforvaltningens arbetsmarknad- och forsorjningsstodsverksamheter.
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Forstudie kring upprustning av Hagandsskolan genomfordes under 2021 pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Denna har presenterats i savil samhillsbyggnadsgruppen som
kommunstyrelsen. I forstudien konstateras att skolan &r i behov av mindre ombyggnationer
inviandigt medan utemiljon dr 1 stort behov av fornyelse for att skapa en attraktiv larmiljo.

Den enda posten som dr medtagen i forslaget till investeringsbudget &r byte av delar av
fasaden pa Haganisskolan.

Sarskilda boenden

Under perioden 2023 — 2033 okar antalet personer 1 aldern 65 - 79 ar frén 2 574 till 2 762,
en 0kning om 152 personer. I dldern 80 ar och dldre 6kar befolkningen frén 1 053 till 1
408, en 0kning om 355 personer.

Idag &r andelen som bor pa sérskilt boende 1 aldersgruppen 80 &r och dldre ca 11% 1
Almhults kommun. Andelen av befolkningen dver 80 ar, som bor pa sirskilt boende i
Almhult, 4r hogre én i andra jimforbara kommuner. Vidare finns det en tydlig trend att
andelen boende pa sérskilt boende ar stadigt minskande.

Genom att erbjuda andra anpassade former av boende kan, anvénda digital teknik och
smarta sétt att utveckla vart arbetssétt kan denna trens bibehéllas. P4 sd sitt skulle inte
behovet av antalet platser i sarskilt boende 6ka linjart med 6kningen av antalet personer
over 80 éar.

Om exempelvis andelen over 80 &r som bor pé sérskilt boende minskar till 9,5%, vilket ar
vad jamforbara kommuner har idag, behdver vi ar 2026 ca 6 st férre palatser dn idag.

Pa Nicklagarden ér totalt 19 platser pausade och pd Almgarden ar 11 platser pausade.
Dessa totalt 30 platser kan tas 1 bruk vid behov.

I dagsldget finns det 151 aktiva vard- och omsorgsplatser att tillga, vilka dr fordelade pa
foljande boende: Nicklagédrden, Elmiersgérden, Almgarden, Ekebo samt Solgérden.

Sammantaget gor det att behovet av en nybyggnation, tillbyggnad av befintliga boenden
alternativt kop av platser av extern vardgivare inte uppstér under planeringsperioden 2023
—2034.

Fran 1 mars 2025 foreligger krav om att det ska finnas sprinklersystem inom alla
kommunens sérskilda boenden.

Av kommunens sirskilda boenden ér det Solgédrden och Almgarden som &r i behov av
storre underhélls- och renoveringsarbeten under perioden. Almgarden dr i behov av en
oversyn gillande sdvil anviandningsomrade som behov av renovering, lokalerna &r
andamalsenliga for verksamhet sdsom exempelvis kontor eller annan anvdndning.

Funktionsstod

En boendeplan 6ver framtida behov inom funktionsstod har utarbetats. Denna visar pé ett
okat behov av sysselsittning for olika malgrupper inom bade LSS och SoL.

Utifrdn boendeplanen, samt med hinvisning till skick och behov inom nuvarande bestand,
kan konstateras att behovet av gruppbostad ér tillgodosett fram till bérjan av ar 2025.
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Harefter finns behov av ytterligare boendeplatser. Placering av ett nytt gruppboende ska
folja fastslagna riktlinjer fran den 6versiktliga planeringen och dirmed inkorpereras i nytt
bostadsomride pa Bokhultsomradet.

Kultur och fritid

Idrottsplatsen Almekulla omfattar bland annat fotbollsplaner, liktare och omklddningsrum
med omfattande renoveringsbehov. Under 2023 genomfors atgirder pa Almekulla for att fa
anldggningen i skick, detta ger emellertid inte fler ytor som kan anvindas. I samband med
detta byts dven konstgriasplanen vid Hagands.

P& langre sikt behover en ny idrottsplats anldggas for att sdkerstélla behoven, vilket frimst
beror av de starkt begransade mdjligheterna att bygga ut dagens idrottsanliggning med
exempelvis fler planer.

Ishallen i Di6 har behov av yttre renovering samt ny kylanlaggning.

Satsningar pa kommunens kanot-, cykel- och vandringsleder liksom kommunens
motionsspar kommer att vara viktiga for att gora Almhult till en attraktiv kommun och
plats att bosétta sig i.

Ovriga fastigheter och anliggningar
Kommunala kok

Flera av kommunens kok &r i omfattande behov av renovering eller ombyggnation.
Behovet dr bade utifran arbetsmiljokrav och i syfte att uppna en effektiv och &ndamalsenlig
maltidshantering.

Samtidigt &r bedomningen att en utvecklingspotential finns inom maltidsverksamheten
som ocksé kan ge effektiviseringsvinster avseende bade investeringar som drift om ett
helhetstidnk och en samordning uppnas.

Tekniska forvaltningen har tagit fram en utredning kring maltidsverksamheten som den ser
ut idag. I utredningen framkommer bland annat att det finns stora renoveringsbehov av
flertalet av kommunens kok.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen bereds, tillsammans med en politisk styrgrupp, ett forslag
for maltidsverksamhetens framtida organisation. Beslut om étgérder och prioritering har
annu ej tagits.

I forslaget till investeringsbudget dr koken pad Ryfors skola samt Gemdskolan med.

Backgatan

Lokaler och anlidggningar pd Bickgatan 4r 1 behov av renovering for att uppfylla krav pa
arbetsmiljo samt sékerstélla funktionella, sdkra och &ndamaélsenliga lokaler och
anldggningar. Dessa atgérder krdver investeringar som ligger 1 investeringsplanen ar 2023-
2024.

Darutover har dnskemal framforts fran framforallt polismyndigheten om ytterligare
ombyggnationer som ligger 1 investeringsplanen &r 2026. Nyttan av den senare
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investeringsposten bor noga overvigas och bedomas mot andra investeringar innan beslut
fattas. Sérskilt géller detta da en operativ analys behover goras for att sdkerstilla att
blaljushusets geografiska placering ar i linje med kravet pa uppdraget.

Kommunhuset

Genomford Inventering av kommunhuset visar att behovet 1 nirtid kan hanteras med
mindre justeringar i befintlig byggnad. Behoven om tre ar kan eventuellt medfora
omlokaliseringar eller 6kad flexibel anvandning av arbetsplatser.

5.2 Infrastruktur

Infrastruktur och kommunikationer dr av hogsta strategiska betydelse for kommunen.

Aktorer

Omradet 4r komplext med olika huvudmin inblandade. Kommunala gator, vdgar och
cykelvigar dgs exempelvis av kommunen medan nationella vagar och jarnvég dgs av
staten. Aven regionen ir sakiigare i flera delar, frimst inom omrédet allménna
kommunikationer. Ovriga aktorer ér friimst andra regioner, kommuner samt
jarnvigsoperatorer.

Ny stambana

Ny stambana &r en friga som varit aktuell under en lng tid och
Almhults kommun har varit starkt engagerade i fragan.

Kapacitetsproblemen pa nuvarande sddra stambana dr stora och kommer att forvérras
under de kommmande dren. Till vissa delar kan problemet dtgidrdas genom tillskapande av
exempelvis nya matesspar men for att kunna sékerstélla en god funktion krivs
nyanldggning av helt nya spér. I forsta hand mellam Malmo — Héssleholm och 1 nésta steg
mellan Héssleholm — Alvesta.

Regeringen valde under slutet av 2022 att avbryta pagaende arbete med strickan Malmo —
Hissleholm och gav Trafikverket i uppdrag att utreda alternativ for transportsystemet.
Trafikverket har lamnat en rapport kring detta och forordar fardigstillande av strackan
Malmo — Héssleholm samt att utredning paborjas kring strackan Héssleholm — Alvesta.
Detta dr i sig bra men det stora problemet édr den tidshorisont som Trafikverket méalar upp.
Atgirderna behdver komma till stdnd betydligt snabbare for att kunna undvika allvarliga
konsekvenser géllan mojligheten till fungerande persontransporter.

Bilden nedan visar kapaciteten pa stambanan eller réttare sakt den bristande kapaciteten pa
stambanan. For det fall nya spar byggs pé strackan Lund — Héssleholm kommer denna
stricka att ha mycket god kapacitet men 1 detta ldge kommer situationen mellan
Héssleholm och Alvesta att forvérras ytterligare.

Bilden nedan illustrerar kapacitetsproblemen for det fall inga nya spar byggs for stambana.
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Férklaring:
— g kapacitetsproblem
—— fyrspdr med vissa kapacitets-
problem pd tva spdr, inga kapacitetsproblem
pd Bvriga tva spar

begynnande kapacitetsproblem,

kan bli problem att uppfylla trafikerings-
Bnskemal, gar att Ska trafiken yiterligare

kapacitetsproblem, godstagen
har stora framkamlighetsprablem under
hégtrafiken

‘fstad

m omifattande trafik under hela dygnet
i férhallande till banans tillgéngliga kapacitet

e omifattande trafik under hela dygnet,
godstidgen har mycket stora framkomlighets-
problem stora delar av dygnet

Streckens tjocklek indikerar hur manga spar
strickan har, Ju tjockare streck desto fler spar

Bild 3. Kapacitet lings Sodra stambanan, kdlla Trafikverket

Kristianstad

Gillande kostnader for kommunen kan inte en sddan beddmning goras dnnu. Att bedoma
tidsramarna for straickningen Malmo — Hassleholm samt strackning Hassleholm — Alvesta
ar inte heller mojligt 1 dagslidget da beslut inte &r fattade. Utifran Trafikverkets
aterrapportering av uppdraget framgér emellertid att om foreslagen tidsplan kommer att
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gilla dr eventuella dtgirder starkt forsenade jamfort med hur tidigare planering sag ut
vilket kan ge allvarliga konsekvenser for mgjligheterna till persontrafik langs Sodra
Stambanan.

Sannolikheten fOr att ett eventuellt stationsldge for nya stambanor placeras i centrala
Almbhult har 6kat genom Trafikverkets senaste rapport varfor detta bor vara
forstahandsalternativet i kommunens kommande oversiktsplan.

Sydostlanken

Arbetet med jarnvagsplaner pagar for ndrvarande. For strackan upp till Olofstrom ér de
klara och just nu arbetas med strickan Olofstrdm — Almhult samt anslutningen i Almhult
till stambanan med triangelspér.

Almhults kommun har stort intresse av att anslutningen med triangelspéret sker pa ett sétt
som inte paverkar vare sig befintligt verksamhetsomrade eller frasmtida
verksamhetsomrade pa Froafille. Av denna anledning méste Almhults kommun gora vad
som dr mojligt for att fa en sa sydlig dragning som mojligt av det sodra benet pa
anslutningen till stambanan.

Finansieringsforslag foreligger om att berérda kommuner samt regioner gar in med
medfinansiering for utokning av motesspér for att kunna kora persontrafik. De kommuner
som berors av stationsldgen kommer dven fa béra kostnader for detta. I de diskussioner
som pagatt kring finansieringen av persontrafik har region Skane nu valt att stilla sig
utanfor detta. Detta tillsammans med fordyringar av atgérderna leder till att region
Kronoberg samt region Blekinge behover ta ett stdrre ansvar for finansieringen. Om sa
kommer att ske dr for ndrvarande oklart vilket medfor att framtida mojlighet for
persontrafik pé strackan inte dr sékerstéllt.

Almhults bangard inklusive nya métesspar Sédra stambanan

Som framgéar ovanstdende ar ett av de storsta problemen i transportsystemet den hdga
belastningsgraden pa Sodra stambanan. I Trafikverkets rapport kan utldsas att for det fall
beslut fattas om ett fardigstdllande av nya spar mellan Malmo — Héssleholm dr nya
motesspar 1 hdjd med Slétthult viktiga for att &tminsone pé kort sikt ge en ndgorlunda
fungerande trafiksituation.

I sammanhanget skulle dven atgirder pA Almhults bangard vara befogade for att tillskapa
sa bra l6sning som mdjligt i det medelldnga tidsperspektivet.

Trafikverkets egen atgidrdsvalsstudie pekar mot behovet av att genomfora sdvil motesspar
vis Slitthult som atgirder (utbyggnad) av Almhults bangérd.

Fortsatt dialog med Trafikverket samt beslutsfattare kring genomforande av atgérderna ar
en prioriterad fraga.

Forbattrad vagforbindelse mellan Ljungby — Almhult

Strickan 4r upptagen i nu gillande Sversiktsplan for Almhults kommun. Diskussioner har
forts med sévil Ljungby kommun som regionen och Trafikverket. Dagen infrastruktur
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mellan kommunerna ger en forhdllandevis lang restid sett till den faktiska strackan mellan
huvudorterna.

Trafikverket har genomfort en enkel strakstudie med tva huvudsakliga forslag till dtgarder
for att forbattra forbindelsen. I det ena forslaget gar vigen 6ver Hamneda medan det andra
forslaget innebér att dra vigen 6ver Sodra Ljunga.

Fortsatt dialog med Ljungby kommun samt Trafikverket och Region Kronoberg kommer
att foras.

Vastra Ringleden

Vigen ér utpekad i den dversiktliga planeringen och var ursprungligen tinkt att tillkomma
efter planeringsperioden. Givet den hoga tillvixttakten och den framtida kraftiga
expansionen av bostadsomraden och verksamheter i den véstra delen av centralorten
tidigareldggs behovet. Vigen ansluter Ljungbyvégen, passerar vaster om Venaomradet och
fortsétter véster om Kloxhultsomradet. Slutligen viker den av mot industriomradena i
sOdra delen av titorten. Végen blir viktig for att avleda trafik genom tétbebyggt omrade
samt sikra kommunikationsmdjligheter for verksamheterna i de sddra industriomréadena
inklusive terminalomridet.

Trafikverket dger fragan om genomforande samt bér kostnaderna. Fortlopande dialog
kommer att foras med Trafikverket i1 fragan.

Forbindelse Ljungbyvagen — Gotthards gata

Forbindelse mellan Ljungbyvédgen och Gotthards gata skapar en forbindelselank for att
minska trafikbelastningen centralt i Almhult.

Ostra ringleden

Ostra Ringleden forbinder Vixjovigen med Danska Vigen i hdjd med Torngatan. Vigen
kan ge en avlastning av biltrafik inom de mer kénsliga omrddena ner mot Skolgatan.
Trafikutredning

Projekten Ljungbyvigen-Gotthards gata samt Ostra Ringleden pagér nu inom ramen for
kommunens arbete med ny dversiktsplan. Trafikutredningar samt analyser for att fi ett
ordentligt kunskapsunderlag pagar. Den beddmda nyttan kommer da att behdva vigas mot
den bedomda kostnaden for dessa objekt innan beslut fattas.

Gang- och cykelvagar

En cykelplan ar framtagen liksom en atgérdsplan for trafiksidkerhetshdjande atgérder.
Dessa ligger till grund for planerat genomforande av cykelvégsatgdrder. Flera objekt finns
dar trafiksdkerheten behover hojas sdsom gang- och cykelvdg Skolgatan, Norregirdsgatan
och Vistra Ringvigen. Dessa utgor bland de mest trafikerade strickorna inom centralorten.

Vidare foreslds nyanldggning av strackningar som Fiskevigen, Bokhult-Hokhult, Vena-
centrum, samt utredning av cykelvidg Furulund-centrum.

75



Almhults Samhillsbyggnadsplan
2 kommun N~ .

5.3 VA-verksamheten (taxekollektivet)
Ombyggnad reningsverk

Projektet syftar till att sékerstilla kapacitet och kvalité pa avloppsvattenreningen. Dagens
anldggning ligger ndra gransen pé kapacitet och ar 1 behov av upprustning. Projektering
pagar for narvarande. Projektet dr timligen omfattande. Ett sdkerstdllande av funktionen pa
avloppsvatten-hanteringen 1 centralorten dr en viktig forutsittning for en fortsatt tillvaxt i
kommunen.

Vattenforsorjning Di6

Dagen vattenverk 1 Di6 ar byggt 1970 och har nétt sin faktiska livslingd. Alternativet att
rusta upp befintligt vattenverk eller bygga ett nytt har konstaterats att inte vara den basta
16sningen dé det &r svért att hitta grundvatten i omradet. Losningen ir istillet att bygga en
overforingsledning fran Almhult till Di6. Detta dr mdjligt tack vare det nya vattenverket i
Almhult som har kapacitet for att forsdrja dven Did med firskvatten. Overforingsledningen
ar projekterad och inledande markarbeten for genomforande &r igdngsatt.

5.4 Digitalisering

I Almhults kommuns digitaliseringsplan, bilaga 2, beskrivs behoven samt de investeringar
dessa ger upphov till. Dessa redovisas darfor inte i samhallsbyggnadsplanen.

5.5 Ovriga strategiska investeringar

Ny lekplats Kloxhult

Kl6xhults bostadsomrade har ett antal mindre dldre lekplatser i déligt skick. En ny lekplats
foreslas darfor anlaggas 1 omradet som ger ett mervirde for barn 1 hela Kloxhult.

Paradisparken

Paradisparken beldgen i Paradisomrddets bostadsomrade &r 1 behov av fardigstéllande.
Budgetposten 1 forslaget till investeringsplan avser utvecklande och fardigstillande av
parken i enlighet med géllande detaljplan for att skapa en okad attraktivitet i omradet.
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Tabellen nedan visar tillkommande driftskostnader for de strategiska investeringarna.

Samhallsbyggnadsplan

2023-10-15

36(40)

Tillkommande kostnader for strategiska investeringar (skattekollektivet) TKR Drift TKR
2024 2025 2026
Skola 7-9 Linné etapp 1, inkl del av etapp 2 Lokaler Mediakostnad, drift* etc 1775 3550 3550
Ovriga delar i etapp 2 pausas tillsvidare Kapitalkostnad 8027 16 053 16 053
Lokalvardskostnad 1000 2 000 2 000
Summa 10 802 21603 21603
Inventarier Linneskolan kék/restauranger (E1) Lokaler Kapitalkostnad 250 500 500
Summa 250 500 500
Lokalvardsutrustning Linneskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 79 158 158
Summa 79 158 158
Skolinventarier Linnéskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 938 1875 3125
Summa 938 1875 3125
Skolinventarier Paradisskolan Lokaler Kapitalkostnad 350 350 350
(kvarvarande investeringar Gr 2024)
Summa 350 350 350
Renovering Backgatan, arbetsmiljo Lokaler Mediakostnad, drift* etc 75 150 150,
Kapitalkostnad 413 825 825
Summa 488 975 975
Gemdskolan - utbyte fastighetsteknik mm Lokaler Kapitalkostnad 0 0 563
Summa 0 0 563
Sprinkler,ventilation, bygg, vvs, energi Solgarden Lokaler Kapitalkostnad 0 254 254
(Ev serveringskdk drifteffekt férst fran ar 2027)
Summa 0 254 254
Sprinkler pa Nicklagarden/Elmiersgarden Lokaler Mediakostnad, drift* etc
Kapitalkostnad 0 618 618
Summa 0 618 618
Parkering (Norregards fsk) Lokaler Kapitalkostnad 0 45 45
Mediakostnad, drift* etc 20|
Summa 0 45 65
Laddstolpar pa vara fastigheter Lokaler Kapitalkostnad 0 0 67
Summa 0 0 67
Gang- och Cykelvagar Infrastruktur (Kapitalkostnad 0 0 275
Mediakostnad, drift* etc 0 0 40
Summa 0 0 315
Korsningspunkter Infrastruktur (Kapitalkostnad 0 0 280
Summa 0 0 280
Gransholmen Sluttickning Ovriga Kapitalkostnad 0 1500 0
Summa 0 1500 0
Paradisparken Ovriga Kapitalkostnad 0 0 18
Mediakostnad, drift* etc 12
Summa 0 0 30|
Digitalisering Digitalisering|Kapitalkostnad 1737 2757 3432
Summa 1737 2757 3432
SUMMA TOTALT |Totalt per ar 14 643 30633 32332
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6. Allmanna platser

(Ej medtagna i forslag till investeringsbudget)

I alla atgdrder och investeringar foreslagna i investeringsplanen aterfinns véldigt fa
atgirder pa kommunens allméinna platser (med allménna platser menas parker,
naturomraden, torg och gaturum).

Denna typ av atgérder &r sadant som syftar till att skapa platser for ménniskor att umgas
och trivas 1, att skapa tryggare platser/miljoer for alla malgrupper, battre miljoer for barnen
samt 6kad livskvalitet for Almhults invanare.

I det foljande beskrivs en rad sddana atgirder som bor dvervigas for att géra Almhults
kommun till en mer inbjudande plats att bo och leva i. Dessa &r inte medtagna som utgifter
1 forslaget till investeringsbudget men en grov kostnadsberdkning ar gjord.

Ett genomforande av samtliga atgirder som presenteras i det foljande skulle medfora en
kostnad under planeringsperioden om ca 20 Mkr exklusive Ostra Esplanaden samt
kopmangatan som dr dyrare atgéarder. Detta kan da stdllas mot det mervérde atgirderna
skulle ge for kommunens invénare vilket beddms som hdgt med ledning av genomf{6rda
enkdtundersokningar och medborgardialoger kring vad medborgarna 6nskar.

Torget

Torgomradet inklusive stationen ir porten till Almhult for resenéirer som anlinder med tg
och ir resenérernas forsta intryck av Almhult. Flera undersokningar pekar pa vikten av ett
positivt estetiskt intryck for bilden av orten i stort. Det férgar bilden av en ort pa alla
omréden.

Stortorget dr vardagsrummet for bade invanare och besokare samt bidrar till att skapa liv
och rorelse 1 centrum. Det finns behov av att utreda vilka funktioner som efterfrigas samt
trafiksituation och rorelsemonstren kring torgomradet for att skapa ett levande och vl
gestaltat centrum. Torgomradet inkluderar Norra Torggatan och Sodra Torggatan med
parkeringar, uteserveringar och gang- och cykelstrak.

Négra atgirder har redan vidtagits sdsom ny lekplats och torgmoblering. Nista steg ar
torgbyggnaderna som inom 3—4 ar har behov av storre renovering alternativt rivning. Det
behover utarbetas ett forslag pa utveckling av Stortorget innan beslut fattas om atgéarder.
Redan gjorda medborgardialoger bor utgéra grunden 1 arbetet.

Kamprads minne

Ingvar Kamrad avled 2018 och kommunen tog dérefter fram ett forslag till hyllning av
hedersmedborgaren Ingvar Kamprad. Syftet med hyllningen &r att vi nu och i1 framtiden ska
minnas Ingvar Kamprad, hans idéer och livsgédrning. Det handlar ocksé om att visa pd hans
oerhorda betydelse for Almhult och Sverige och fora vidare Ingvar Kamprads livsgérning.
Det innebir ocks att skapa stolthet hos dem som bor, verkar i och beséker Almhult.
Fragan kring hur kommunen ska hedra Ingvar Kamprad véckte stort intresse och
engagemang hos allmidnheten men dven media savél lokalt som nationellt. I syfte att
tillvarata vardefulla synpunkter inbjods kommuninvénare att komma med idéer och
gensvaret blev stort med cirka 70 inkomna forslag, ddribland en skulptur 1 form av Ingvar
sittande pa en soffa som utsdgs som vinnande forslag. Forslaget gar ut pa att skapa ett strék
genom Almhult med olika héllplatser och hiindelser. Det gér ocksé att striket gér att

78



Almhults Samhillsbyggnadsplan
2 kommun N~ .

utvecklas over tid och i samband med det ocksa uppmérksamma Ingvar Kamprads girning.
Genomforda atgirder enligt forslaget dr citaten pa Kopmangatan samt lekplatsen pa
Stortorget. For att upplevas som ett strak enligt forslaget behover resterande atgarder
genomforas succesivt. Prioriterat bor vara ett fardigstdllande av det vinnande forslaget pa
skulptur.

Ostra Almhult

I Sverige i stort och i Almhult som kommun finns det skillnader och ojimlikhet nir det
géller inkomst, hélsa, utbildning, boende och tillging till arbete. Cirka 70 procent av
kommunen av befolkningen bor i omraden med goda socioekonomiska forutsittningar
(klass 4 av 5). Ett omrade urskiljer sig patagligt och det ir den &stra delen av Almhults
tétort dir det finns stora socioekonomiska utmaningar (klass 1 av 5), (Boverket,
”segregationsbarometern”). Hér bor det cirka 2 700 personer.

Vi star infor komplexa utmaningar med véra segregerade samhéllen och omraden. Det
finns inga enskilda orsaker och dérfor inte hellre nagra enkla 16sningar. For att uppna ett
tryggt och inkluderande samhélle krivs ett helhetsgrepp och ett delat ansvar mellan olika
aktorer med medborgaren i centrum. Kommunen med sina olika verksamheter dr en viktig
aktor men det dr ménga fler som é&r eller behdver involveras i arbetet sdsom
bostadsbolagen, foreningslivet och néringslivet. Ett forsta ldmpligt steg ar att gora en
forstudie som handlar om att ta fram forutsittningarna for projeketet sdsom analys av
nuldge, omfattning, aktorer/intressenter och genomforbarhet.

Viktigt i sammanhanget dr att det finns resurser for att testa olika saker och genom
delaktighet och involvering hitta nya angreppssétt att 16sa segregationsfragan.

Ostra Esplanaden

Utvecklingen av &stra delen av Almhult med nya stadsdelar som Furulund och Hagabo
samt omvandlingen av Almhults handelsplats fran ren handel till aktivitets- och
innovationscenter och utvecklingen av Hagandsskolomradet paverkar stadsstrukturen,
rorelsemonstret och omradeskaraktéren.

Ostra Esplanaden ir en viktig forbindelse mellan Almhults dstra del inkluderande
Almhults handelsplats och Almhults centrum med Stortorget, stationsomradet och Ikeas
hotell och museum. For att striackan ska upplevas mer inbjudande och tryggare behdver
Ostra Esplanaden #éndra karaktir frin gata till promenad- och upplevelsestrik.

Omvandlingen av Ostra Esplanaden #r ocksa ett viktigt projekt utifran ett
integrationsperspektiv. Ombyggnationen av Ostra Esplanaden kommer #ven att medfora att
attraktiviteten for bostadsomradena lings med Ostra Esplanaden 6kar. Okad rérelse mellan
centrum och dstra Almhult aktiverar omradet och bidrar till 6kad trygghet, hilsa och social
héllbarhet.

Kommunstyrelsen gav kommunledningsforvaltningen i uppdrag att i samverkan med
tekniska forvaltningen uppritta projektforslag till Ostra Esplanaden samt att invanare och
politiker ska engageras i utvecklingen av strket (KS 2020/9). Forstudien ér klar och har
redovisats.

Det finns ett fardigt forslag for genomforandet av Ostra delen av projektet, anslutningen
med handelsplatsen, som kommer att genomforas i samband med genomforande av
detaljplanen for Képmannen 2 med flera under &ren 2025-2027. Denna del ryms inom
ramen for befintlig exploateringsbudget.
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Silverdalsomradet

Det fanns stor efterfrigan pa en stdrre motesplats i norra delen av Almhults centrum med
kombination av kulturell motesplats och fritids- och nojesstille. Silverdalen som plats ar
val lampad for detta andamal med hansyn till den historiska anvandningen och nirheten till
Gemoskolan, Linnéskolan och Folkets hus dir olika aldersgrupper, framfor allt barn och
ildre, mots.

Omradet kring utomhusscenen och Folkets hus innehaller stora odefinierade och
outnyttjade ytor som skapar otrygghet. Dessa ytor utgor en viardefull resurs om de nyttjas
riitt. Atgérder behdver vidtas i syfte att utveckla Silverdalen till ett utomhusomrade med
park for rekreation och avkoppling, ytor for spontankultur och spontanidrott, lekplats med
mera.

I samradsforslaget for den fordjupade dversiktsplanen &r omradet utpekat som strukturerat
kulturomrade och métesplats. En utredning om utvecklingsmojligheter for
Silverdalsomradet ar framtagen pa uppdrag av Kultur- och fritidsndmnden (beslut daterat
2015-06-16). Denna behover utvecklas efter aktuella forutséattningar och behov innan ett
genomforandeforslag kan tas fram.

Kopmangatan

K&pmangatan ér en viktig mangfunktionell gata i Almhult som avgriinsar rutnitsstaden.
Det dr ocksé den viktigaste centrala forbindelsen mellan vistra och dstra delarna av
stambanan och ménga méanniskor ror sig pa gatan olika tider pa dygnet, bade till fots, pa
cykel och med bil. Korsningen K&pmangatan och Eriksgatan &r inte trafiksdker och
behdver ses over.

En utredning kring trafik, gestaltningsfragor och funktioner som t.ex. uteserveringar
behover tas fram forst. Eriksgatan dr fardigbyggd med en ny gdng- och cykelvig som pa ett
sdkert satt och med bra gestaltning behdver anslutas till Kopmangatan. Hinsyn behdver tas
till de forslag som redovisats i1 utredningen kring Kamprads strik i detta arbete.

I samrddsforslaget for den fordjupade Gversiktsplanen dr Kopmangatan utpekad som
upplevelse — och rorelsestrak. For att uppné den karaktiren och funktionen behdver en
omgestaltning ske.

Sodra Mockeln och Grona ryggraden

Utveckling av omradet S6dra Mdckeln handlar om att binda ihop Bokhult, néset och Grona
ryggraden och utveckla omradet for friluftsliv, kultur och natur samt for sjonéra rekreation.
Syftet ar att sdkra behov av narrekreation for nirliggande omraden men dven for hela
Almhult d4 omridet kan nis av manga. En forstudie ir genomford och atgirder har under
2022 och 2023 genomforts 1 det centrala angsomridet {or att forbattra tillgéngligheten.
Behov framover handlar om Etapp 1 och 3 med 6kad sjonéra rekreation samt tydligare
entré och koppling mot centrala Almhult. Vidare finns behov av att utveckla olika typer av
motesplatser inom omradet som kan utga fran olika teman. Omrédet &r idag otillgéngligt
och sikten till sjon &r, férutom vid badplatsen, obefintlig.

Den gréna ryggraden ir ett befintligt outnyttjat gronomrade genom hela Almhult som kan
utvecklas med hjdlp av naturvardsinsatser och tillgéngliggorande genom gang- och
cykelvig for rekreationsdndamél. Korridorer for insekter och djur att forflytta sig 1 kan
relativt enkelt tillskapas.
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Den grona ryggraden stracker sig fran Bockatorp genom véstra delen av centrum till sjén
Mockeln. Omradet ligger mitt i Almhult vilket innebér att alla kan fa néra till rekreation.

Ostra Mockeln

Detta dr ett projekt som dr uppdelat i flera etapper. Etapp 1 och 2 dr genomforda. Den
tredje etappen syftar till att fa till stand uppséttning av skyltar, marknadsforing samt
uppforande av ett figeltorn (kan delvis finansieras av extern part). Tredje etappen av
projektet kraver en mindre investering fran kommunens sida.

Utvecklande av badplatser, lekmiljoer och spontanidrott

Bokhults badplats dr i behov av utdkade mojligheter for bryggor och striander for bad da
befolkningen i sirskilt viistra Almhult 6kar. Nuvarande brygga upplevs trang och otrygg
for mindre barn under sommartid.

I kommunen i stort finns dven ett behov av att utveckla befintliga badplatser.

Gillande lekmiljoer ar flera av dessa i déligt skick men dven utformade pa ett sitt som inte
speglar dagens behov. Generellt behover ett nytt synsitt anvdndas vid anldggande av
lekplatser. Lekmiljoer bor anldggas och utformas sé att de ger ritt stimulans, utvecklar
deras sociala forméga och hilsa.

Detta kan 1 flera fall leda till att anldggandet av fler lekmiljoer istéllet for traditionella
lekplatser faktiskt kan innebéra lagre kostnader for anldggande och drift.

Spontanidrottsytor blir allt viktigare da efterfragan av ytor for aktivitet och moten har dkat.
Det efterfragas nagonstans att utova idrott spontant utan att boka in sig. En satsning pa att
skapa spontanidrottsytor ger forutséttningar for fysisk aktivitet pa barn och ungdomars
egna villkor, samt bidrar till en god integration och samhdorighet i omréadet. En plan for
lampliga placeringar av fler spontanidrottsytor ska tas fram under 2023.

Medborgarbudet

Under senare ar har intresset for medborgarbudget 6kat bland landets kommuner. Det
handlar i kort om att involvera invanarna i utvecklingen av sin ort eller sitt omride — fran
1d¢ till genomforande och fovaltning. Medborgarbudget kan genomforas over hela
kommunen eller dven delas upp utifrdn geografiska omrdaden, teman eller aktdrsgrupper.
Syftet med medborgarbudget &r att 6ka och stotta det lokala engagemanget samt skapa
forstaelse for den demokratiska processen, skapar transparens och 6kar medborgarnas
fortroende for kommunen. Det kan dven 0ka néringslivets vilja att g in i olika projekt som
utvecklar ett samhélle. P4 sd sétt kan de kommunala medlen véxlas upp och fler atgérder
kan ddrmed genomforas.

For att nd framgang med en medborgarbudget krdvs en plan for hur kommunen ska arbeta
med en sddan, vilka resultat vill kommunen na och hur samt efter vilka principer ska medel

fordelas till olika aktorer.

Medborgarbudget handlar normalt 1 forsta hand om fysiska dtgédrder och forbéattringar som
ar tillgéngliga for invanare och besokare.
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1. Om lokalresursplanen

Lokalresursplanen utgdr ett viktigt planeringsunderlag fr Almhults
kommun strategiska utveckling. Malet dr att den ska utvecklas vidare 1
det fortsatta arbetet med lokalforsorjningsprocessen.

1.1 Fokus pa kommunnyttan

Kommunens dvergripande mélséttning med lokalforsorjningen ér att
den planeras och verkstélls med fokus pa den gemensamma
kommunnyttan. Beslut kring fastigheter och lokaler ska utgd frén ett
kommundvergripande perspektiv dir nyttan ska optimeras for
kommunen som helhet.

For att uppné detta kravs en effektiv lokalforsorjningsprocess dér
planeringen av lokalanvindningen och lokalforsorjningen sker 1 néra
samverkan mellan berdrda parter och med kommunnyttan i fokus.
Darigenom skapas forutsattningar for kommunens utveckling genom
att undvika felprioriteringar och istéllet fokusera pa att hitta optimala
fastighets- och lokallosningar som frimjar effektiva kommunala
verksamheter och god resurshéllning.

Det dvergripande malet med lokalférsorjningsprocessen ar att
tillgodose de kommunala verksamheternas behov av funktionella och
kostnadseftektiva lokaler vid rétt tid och pa rétt plats, med hinsyn
taget till anvindningen av befintliga lokaler i kommunen.

1.2 Modell lokalresursplanering

Med lokalresursplanering menas att kommunen har en strukturerad
process for att samordna planeringen av lokalforsorjningen utifran
kommunens samlade behov. Planeringen utfors pa medelldng sikt (10-
12 ar).

I lokalresursplanen sammanfattas planeringsunderlag, analyser,
prognoser, prioriteringar samt beslutade och planerade dtgarder och
projekt. Lokalresursplanen uppréttas for kommunen som helhet med
delredovisningar per verksamhetsomréde.

Till lokalresursplanen finns en detaljerad specifikation med alla
kommande och pagdende lokalféréndringar.

Kommunens lokalresursplan uppdateras arligen. En viktig
utgdngspunkt for planeringen ar den befolkningsprognos som tas fram
varje dr. Denna dr normalt klar under januari ménad. Utifrdn
befolkningsprognosen uppdaterar respektive
forvaltning/huvudprocess, i samrad med fastighetsavdelningen sin del
av lokalresursplanen. Denna uppdatering ska vara klar senast under
april ménad och utgoér underlag for budgetarbetet.
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Lokalresursplanen ska érligen faststéllas av kommunfullmiktige i
samband med att budgeten f6r kommande ar behandlas.

1.3 Ansvarsfordelning
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att styra,
samordna och folja upp lokalforsérjningen och lokalanvindningen.

I Tekniska nimndens uppdrag ingar att driva och utveckla lokaler for
Almhults kommuns verksamheter. Vidare ingar att pa ett
resurseffektivt arbetssitt bidra 1 kommunens lokalresursplanering och
samverka med nyttjande verksamheter i frdgor som ror upplételser och
anviandning av lokaler.

Tekniska nimnden ska ocksa pa uppdrag uppfora, anskaffa och
avyttra lokaler for kommunal verksamhet i den takt kommunens
behov och krav fordndras. Naimnden ska pa uppdrag dven anskaffa och
avveckla externt hyrda lokaler. Fastighetsavdelningen inom tekniska
forvaltningen dr den enhet som genomfor atgérder inom tekniska
ndmndens ansvar for lokalfragorna.

Fastighetsavdelningens operativa lokalgrupp samordnar samtliga
kommunala verksamheters lokalbehov och &r bestillare gentemot
fastighetségare och hyresvirdar.

Respektive forvaltning/huvudprocess ansvarar for och redovisar sina
lokalbehov. Omfattningen av lokalanvindningen regleras i interna och
externa hyresavtal.

Kommunchefsgruppen (i gruppen ingér forvaltningschefer och
avdelningschefer fran samtliga delar av kommunens verksamhet)
arbetar fram ett forslag till lokalforsérjningsplan som éar ett av
beslutsunderlagen i budgetprocessen.

1.4 Utgdngspunkter for lokalresursplan

Lokalresursplanen bygger pa behov som ldmnats frdn ndimnderna samt
fastighetsavdelningen. Befolkningsprognosen ér ett av de viktigaste
underliggande materialen for lokalforsorjningen dé verksamheternas
volymbehov till stor del beror av befolkningsvolymen samt
sammansattningen av befolkningen. Géllande befolkningsprognos
bygger bland annat pa en bostadsforsorjning anpassad mot en
genomsnittlig arlig befolkningstillvixt om ca 1%. Geografisk
placering av lokaler sdvil befintliga som nybyggda foljer fastlagda
riktlinjer 1 dversiktsplanen.
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2. Lokalbestand och kostnader

2.1 Lokalbestand

Kommunens verksamhetslokaler bestar av eget 4gda och externt
forhyrda lokaler. I nedanstiende sammanstillning, se figur 1,
redovisas kommunens totala eget 4gda lokaler. Kommunens bestdnd
av eget dgda lokaler uppgar 2023 till cirka 141 164 kvm bruksarea
(BRA). Vidare redovisas i figur 2, kommunens externt forhyrda
verksamhetslokaler som 2023 uppgar till cirka 7 373,5 kvm bruksarea

(BRA).
Kommunens eget agda lokalyta per verksamhet
2023
ca 141 164 kvm BRA
90000 80315
80000
70000 m Utb F-9, GY
60000 W Forskola
£ 50000
2 40000 W SocF
10000 - 5083 3773455 B KLF
0 [ [
H MoBF

Lokalkategori

Figur 1. Fordelning av kommunens eget dgda verksamhetslokaler i kvm, bruksarea (BRA)

Externt forhyrda verksamhetslokaler 2023
Totalt kvm 7373,5

6000
5132
5000
4000 M SocF
E 3000 m UtbF
2000 1702 KoF
Ovr
1000 459
80,5
0

Forvaltning

Figur 2. Férdelning av externt forhyrda verksamhetslokaler i kvm, bruksarea (BRA)
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2.2 Lokalkostnader

Verksamheternas totala hyreskostnad for kommunens eget dgda
verksamhetslokaler uppgick till 117 797 370 kronor for 2023.
Verksamheternas hyreskostnad for de externt forhyrda lokalerna
uppgick till 11 487 232 kronor for 2023.

2.2.1 Lokalkostnad per férvaltning - kommundgda lokaler

I figur 3. redovisas verksamheternas hyreskostnad for eget dgda
lokaler 2023 fordelat pd forvaltning och viss verksamhet. Det ar de tva
storsta forvaltningarna, utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen som ocksé har de hogsta kostnaderna.

Verksamheternas hyra 2023
Total arskostnad ca 117 797 370kr

50 000 000 46138 220

45 000 000 m Utb F-9, GY
40000000 15141960
, 35000000 o
S 30000 000
2 25000000 21775913 m Kost/TF
20000 000 e 16 403 058 CoF
"< 15000000
10 000 000 8022922 ¢ 558465 " TekniskF
5000 000 . -Z 8618381, 994 W KLF
0 - W MoBF

Lokalkategori

Figur 3. Fordelning av hyreskostnader for eget dgda lokaler per verksamhet - 2023

2.2.2 Lokalkostnad fér férvaltningarna - externt férhyrda lokaler

I figur 5 redovisas verksamheternas hyreskostnad for de externt
forhyrda lokalerna 2022 fordelat pa forvaltning och viss verksamhet.
En bedomning dr att dven hyreskostnaderna for externt
verksamhetslokaler kommer att 6ka vilket berérda verksamheter
behover ta hojd for.
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Kostnad externt forhyrda verksamhetslokaler

2023
Total arskostnad ca 11 487 232 kr
10 000 000 9053032
8 000 000
W SocF

6 000 000
< m UtbF

4 000 000 KoF

2 050 800 i
2 000 000 Ovriga

- 377200 ¢, oo
0

Forvaltning

Figur 4. Fordelning av kostnader for externt for hyrda lokaler per verksamhet - 2023

2.2.3 Lediga lokaler
Kommunen é&r dgare till ett flertal bebyggda fastigheter som 1
dagsldget inte dr funktionella eller aktuella for nyttjande i
kiarnverksamheten. Dessa fastigheter kan efter beslut hyras ut, avyttras
eller rivas. Driftkostnader for listade objekt dr ca 850 000 kronor per
ar. Kostnader for eventuella investeringar och hyresintakter har inte

beraknats.

Fastighet Atgird Anteckning

Rashult 1:49 Pa sikt Nyttjanderattsavtal med
avyttras stiftelsen Linnés Rashult

Almhult Békhult 7:3 Rivs eller Ett torp. Foreslas séljas.
avyttras.

Linas stuga, Liatorp Arrendeavta | Ev
I

Kv. Kullen, Avyttras Foreningslokal/skyddsru

Sommarvagen m

Eneborg, Eneryda Avyttras Dialog om uthyrning av

fastigheten.

Vallgatan 10 Avyttras Fontanhuset

Civilforsvarsanlaggninge | Pa sikt Dialog med

n Askya avyttras Fortifikationsverket.
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Stinsahuset Uthyrning Byggnaden ar

till kulturminnesskyddad.
verksamhet. | Nuvarande huresgast
flyttar ut i aug 2023. Se
over annan anvandning,
kopplat till KoF.

SFK Flugan, Békhults- Uthyrning Kraver investering i bland
badplats till annat VA. Under 2023
verksamhet. | provas kollo verksamhet
med Fenix/Freja

Lokaler som helt eller till del stir outnyttjade. Kostnaden for dessa
lokaler uppgar till ca 850 000 kronor per ar. Atgirderna ir inte

kostnadsberiknade.
Fastighet Atgird Anteckning
Hallaryd Oka Outnyttjat ca 100 kvm av
forskola anvandningsgraden | 906 kvm. Forskolan nyttjar

alternativt avveckla. | storre yta an vad som
kravs. Driftskostnader for
personal , uppvarmning,
stadkostnader och
maltidskostnader ar hoga.

Haradsback Riva befintliga Hela byggnaden ar
gm skola byggnader outnyttjad, ca 150 kvm.
alternativt

plandndring och
avyttring for

bostadsandamal.
Haradsback Riva befintliga Outnyttjat ca 300 kvm av
skola (del av) | byggnader 300 kvm.

alternativt

forsaljning av
fastigheten.

Pjatteryd Avveckling, rivning Outnyttjat ca 230 kvm av
forskola eller forsaljning. 1261 kvm.

Almgardens Verksamheten har Annan anvandning ex.
aldre del flyttat ut och i kontor

samband med
utredningen
"framtidens
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aldreomsorg” ses
framtida anvanding
over
Roda korsets | Uthyrning med Pa langre sikt
hus rivningskontrakt till | nybyggnation/exploatering
externa ar 2027. Hyra idag 173 tkr.
HSB Erbjudas annan plats | Anvands idag av PRO mfl.
lagenheter (Nicklagraden) och
saljas.
Varmen Rivs, marken ska Kan hyras ut med
anvandas till rivningskontrakt, max
utemiljo pa 2023-2024.
forskolan som ska
utokas med tva
avdelningar
Silverdalens Rivs. Kulturhistorisk utrending
scen gjord som visar pa att inget
varde finns att ta hansyn
till for byggnaden.

3. Lokalresursplan 2024 - 2034

3.1 Forskola

Forutsattningar

Den totala volymdkningen av barn i forskoledldern under
planeringsperioden uppgér till 96 barn. Under de nidrmaste aren
kommer emellertid ingen 6kning ske av barnantalet i denna grupp
(fram till 2027) vilket till stor del beror av minskade fodelsetal savél
lokalt i Almhult som pa nationell niva. Ett nytt lagkrav p4 att
forskolan ska bedriva uppsokande verksamhet for tre- till feméaringar,
som inte idag utnyttjar forskolan, beréknas ge ett 6kat behov om 10-15
platser. Detta behov antas kunna hanteras inom befintlig verksamhet.

Det behov som kan ses efter ar 2027 dr framst kopplat till centralorten
Almhult och d4 i omradet Vena dér den storsta volymen av
bostadsbyggande kommer att ske.

En overgripande ambition dr verksamhets- och kostnadseffektivitet.
Modulldsningar ér ibland nddvéindiga men bor inte vara en langsiktig
16sning for en enskild enhet da de dr sdvil kostsamma som
svérarbetade utifrén ett verksamhetsperspektiv. Malet bor dérfor vara
att sd langt som mgjligt arbeta bort modulldsningar.
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Forskoleverksamheten har idag en enhet, med uteprofil Arnebo.
Forskolan 1 Pjétteryd dr en naturforskola. Det finns dven en forskola
med Montessoriinspirerad verksamhet. Dessa tillsammans med
forskolan pa Internationella skolan samt det nystartade privata
alternativet i Paradisomradet bidrar till att ge 6kad valfrihet for
forildrarna i Almhults kommun.

Forandringar i lokalbestandet

Enligt den senaste befolkningsprognos finns inget ytterligare behov av
tillskott av forskoleplatser forrédn 2029.

Haga forskola, som dr kompletterad med moduler, &r i behov av
renovering alternativt utrangering. I det fall att Haga forskola ersitts
med en ny kan kapaciteten 6ka pa denna forskola, eller &tminstone
forberedas for kommande behov.

Liangre fram 1 planeringsperioden kommer ytterligare forskolor att
behdvas 1 de vistra delarna av centralorten da bostadsomradet Vena
byggs ut efterhand. Detta behov dr med i planeringsforutsédttningarna
for Vena planprogram.

3.2 Grundskola
Forutsattningar

Den senaste befolkningsprognosen som baseras pé ett tillvixtmal om
1% per &r innebér stora forandringar i planeringsforutséittningarna for
grundskolan inom planperioden. I jaimforelse med elevantalet idag
kommer gruppen f-3 att minska med 37 elever, gruppen 4-6 kommer
att 6ka med 66 elever. Inom denna grupp kommer det att vara en topp
fram till 2026 efter det sa stabiliseras ldget. For hogstadiet
prognostiseras en total 6kning om 65 elever fram till 2033. Toppen
som forst passerat mellanstadiet kommer att synas framst fram till
2028, dérefter forvintas elevantalet minska nigot.

En ny trend som vi ser dr att antalet elever pa Internationella skolan
minskar. Fler elever viljer over till svensk grundskola. En anledning
kan vara att manga vardnadshavare har rotat sig i Almhult och ser
dérmed fordelarna nér det kommer till gymnasievalet att ha gatt
svensk grundskola.

Jamfort med forra befolkningsprognosen dr 6kningen av elevantalet
241 elever farre dn tidigare prognostiserats. Den tidigare prognosen
hade en hogre tillvéixttakt.

Kapaciteten 1 de kommunala grundskoleenheterna vid halvarsskiftet
2023 ser ut enligt foljande;
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Skola Antal platser

F-6 skola i centralorten *1 1562 platser

F-3 samt F-6 skola utanfor 290 platser

centralorten

Hogstadium, Linnéskolan *2 561 platser

Internationella skolan 600 platser

Summa platser 3 056 platser

*1 Fordelat mellan Kloxhultsskolan 562 platser, Gemdskolan 300
platser, Paradisskolan 700 platser

*2 Utbyggnad pagar etapp 1.

Tva friskoleenheter har funnits finns i kommunen, Thorén Framtid
samt Virestad friskola. Thorén Framtid har emellertid lagt ner
verksamheten i Almhult. I dagsliget finns inga indikationer pa att
friskololan i kommunen kommer att 6ka sina volymer.
Utgangspunkten bor darfor vara att den bedomda volymokningen
behover hanteras av de kommunala grundskolorna.

Systemet med upptagningsomréaden i centralorten har upphort. Det ger
storre flexibilitet 1 att nyttja platserna pa samtliga skolor och ger storre
mojlighet att erbjuda elever placering i en nérliggande skola. Denna
okade flexibilitet ger i sig forutsittningar for ett mer effektivt
lokalutnyttjande.

Forandringar i lokalbestandet

Den nya befolkningsprognosen ger helt andra forutséttningar &n
tidigare. Med anledning av en minskad prognos pé ca 250 férre elever
i slutet av planperioden pégar en utredning kring hur skollokalerna
kan anvéndas pé bésta sitt. Med en befolkningstillvéxt som inte
overstiger 1% per ar kommer grundskolan att ha en kraftig
overkapacitet pa grundskoleplatser. En viktig forutsittning i denna
utredning dr den framtida tinkta tillvaxttakten i kommunen. Den
overkapacitet som kan ses utifrdn nu fastslagen tillvéaxttakt kan ocksa
ge positiva mojligheter som att exempelvis se dver lokalanvindningen
pa Kloxhultsskolan, som idag upplevs som trang.

Andrade valbeteenden nir det giller Internationella skolan behdver
ocksa vigas in 1 utredningen. Detaljplanen géllande Gemoskolan bor
pausas fram till att utredningen &r klar. Utredningen gors 1 samverkan
mellan tekniska ndmnden, utbildningsnimnden och kommunstyrelsen.

De nybyggda lokalerna bor anvéndas 1 sd hog utstrackning som
mojligt och eventuell Gverkapacitet ska forldggas till vara dldre skolor.
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Kommunfullméktige har beslutat om tillbyggnad av Linnéskolan.
Tillbyggnaden var planerad att ske i1 tva etapper men utifran de nya
forutséttningarna foreslas att etapp 1 fardigstélls men kompletteras
med ombyggnation av specialsalar i den befintliga byggnaden. Detta
ar en del av det som tidigare 1ag i etapp 2. Resterande ombyggnation
enligt tidigare etapp 2 foreslas ansta tills behov uppstar.

Genom detta inryms omkring 750 elever pa Linnéskolan. Nar full
ombyggnation skett kommer knappt 1 000 elever att kunna inrymmas
1 skolan, detta beréknas vara en tillracklig volym for hela
planeringsperioden dven om tillvaxttakten okar.

Det totala antalet platser inom grundskolan F-6 inklusive Paradisskolan som
tillskapas genom ovanstaende atgarder bedoms tacka lokalbehoven fram
till 2034 aven vid en hogre tillvaxttakt.

3.3 Anpassad grundskola

Idag finns anpassad grundskola pa tvé olika enheter, Kloxhultsskolan
och Linnéskolan. Genom att dven fortsittningsvis finnas pa enheter
dér jamnariga kamrater gar i skolan 6kas mojligheterna till att
integrera vissa delar med den reguljara undervisningen och barnen och
ungdomarna kan dela rastaktiviteter med jdmnériga kamrater.

I Almhults kommun ir onormalt i elever inskrivna i anpassad
grundskola. Det ér troligt att detta kan komma att &ndras och det kan 1
sa fall 6ka lokalbehov for anpassad grundskola. Idag &r 0,7 % av
grundskolans elever inskrivna i anpassad grundskola jaimfort med
1,1% 1 riket. Med nuvarande elevantal 1 grundskolan skulle det
innebdra en 0kning frin 18 till 28 elever. Detta ska ingé i den dversyn
over grundskoleorganisationen som genomfors under hosten/vintern
2023.

3.4 Gymnasium/Komvux
Forutsattningar

Antalet ungdomar i gymnasiedlder kommer att 6ka kraftigt under
planperioden, &ven med den minskade befolkningsprognosen. Redan
2025 kommer antalet att vara ndrmare 100 elever fler 4n i december
2022. Detta &r oaktat den del av ungdomarna som gér ett fjarde éar,
antingen beroende pé att de inte varit behoriga eller pa att det véljer ett
nytt program.

Andelen av dessa elever som gar pd Haganésskolan varierar ver dren
men utifran kommunalt erséttningsperspektiv ar det fordelaktigt att s
hog andel som mojligt av kommunens ungdomar véljer att g8 pd
Haganésskolan. Infor hostterminen 2023 har betydligt fler elever valt
Hagandsskolan 4n tidigare. Andra aspekter som behdver belysas ér
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utvecklingen i kringliggande kommuner, dir vi ser att
gymnasieprogram laggs ner eller pausas.

Forandringar i lokalbestandet

Den forvintade elevokningen i gymnasiets verksamhet innebir ett
behov av lokaltillskott. Det basta sittet att [6sa detta dr genom att
omlokalisera vuxenutbildningen till egna lokaler. Haganésskolans
attraktivitet som ungdomsgymnasium skulle 6ka om det uppfattas som
ett renodlat ungdomsgymnasium.

Samtidigt dr vuxenutbildningen i1 behov av flexiblare arbetssétt som
exempelvis 0kad mojlighet att studera pé distans. Detta i sin tur
innebdr att vuxenutbildningens behov av undervisningslokaler ar
under fordndring. For ndrvarande pagar arbete for att forhyra lokaler
for savél som vuxenutbildningen som delar av socialnimndens
verksamheter.

3.5 Vard- och omsorg

Idag finns totalt 181 boendeplatser inom vard- och omsorg. Dessa
fordelas pa véard och omsorgsboende (110 platser), demensboende (60
platser) och korttidsboende (11 platser). Av de 181 boendeplatserna ar
19 platser pa Nicklagarden samt 11 korttidsplatser pd Almgarden ej i
drift (pausade) men kan tas i bruk vid behov. Almgardens hyresavtal
for den éldre delen &r uppsagt.

Dagens kapacitet 1 vard- och omsorgsboenden ser ut enligt f6ljande;

Boende Antal platser

Almgarden 30

Almgarden ( f d korttidsboende) 11

Nicklagarden 47

Nicklagarden ( korttidsboende) 1

Elmiersgarden inkl plan 5 32

Ekebo 27

Solgarden 23

Totalt antal platser 181

Varav ej i drift pa:

Nicklagarden 19 (parrum raknas som
2 platser)

Almgarden f d korttidsboende 1
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Under perioden 2023 — 2033 okar antalet personer i1 aldern 65 - 79 ar
fran 2 574 till 2 726, en 0kning om 152 personer (5,9 %). I dldern 80
ar och dldre okar befolkningen fran 1 053 till 1 408, en 6kning om 355
personer (33,7 %).

P4 de sirskilda boendena i Almhults kommun bor det 140 personer i
januari 2023. Av dem &r 118 personer dver 80 ar, vilket motsvarar ca
11 % av befolkningen i den &ldersgruppen. Andelen av befolkningen
over 80 ar, som bor pa sérskilt boende i Almhult, ir hogre #n i andra
jamforbara kommuner. Om man historiskt tittar pd denna andel, s&
finns det en tydlig trend som visar pé en stadig minskning. Ar 2014 var
det ca 15,5 % av de som var dldre 4n 80 ar som bodde pa sérskilt
boende. Samma trend finns i jamforbara kommuner och i riket.

Genom att erbjuda andra anpassade former av boende, anvinda den
digitala tekniken pd smarta sitt och utveckla vara arbetssitt, sa kan den
trenden bibehallas. Det innebdr att vi kan mota det 6kade antalet
personer over 80 ar med andra insatser dn idag och pa det séittet 6kar
inte behovet av antal platser i sérskilt boende linjart med 6kningen av
personer over 80 ar.

Om vi utgar ifrén en fortsatt trend, med en minskad andel av
befolkningen som ar 80 ar eller dldre som bor i sdrskilt boende, si kan
vi gora foljande prognos:

- Om andelen minskar till 10% s& behdver vi 2024 mindre platser dn
idag (-9 platser)

- Om andelen minskar till 10 % behover vi 2026 samma antal platser
som idag.

- Om andelen minkar till 9,5 %, som jaimforbara kommuner har
idag, s& behdover vi 2026 mindre platser dn idag (-6 platser)

- Om andelen minskar till 8,5 % till 2032 behover vi samma antal
platser som idag.

Forandringar i lokalbestandet

P4 Nicklagérden ar 19 platser pausade och pd Almgérden dr 11 platser
pausade. Dessa totalt 30 platser kan tas 1 bruk vid behov.

I dagsldget finns det 151 aktiva vard- och omsorgsplatser att tillga,
vilka dr fordelade pé foljande boenden: Nicklagirden, Elmiersgarden,
Almgérden, Ekebo samt Solgarden.

Sammantaget gor det att behovet av en nybyggnation, tillbyggnad av
befintliga boenden alternativt kop av platser av extern vardgivare inte
uppstar under planeringsperioden 2024 — 2034.

Status pa sarskilda boenden

Fran 1 mars 2025 foreligger krav om att det ska finnas sprinklersystem
inom alla kommunens sirskilda boende. I dagslédget dr det enbart vard
och omsorgsboendet Ekebo i Di6 som ar utrustat med sprinkler.
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Status per sirskilt boende som byggnad éar:

Nicklagérden har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar.
Utvéndigt finns behov av malning av fonster, dorrar och platarbeten.
Krav om installation av sprinklersystem foreligger fran 1 mars 2025.

Solgérden har under perioden ett omfattande renoveringsbehov sett ur
bade fastighets- och verksamhetsbehov. En preliminér
kostnadsuppskattning har tagits fram vilket anger ett
investeringsbehov om ca 24 mkr for att uppné en ytterligare livslangd
av fastigheten 1 20 ar. Krav om installation av sprinklersystem
foreligger fran 1 mars 2025, vilket utgor ca 4 miljoner kronor av ovan
ndmnda investeringskostnad.

Den éldre delen av Almgardens lokaler ar 1 behov av dversyn gillande
savil anvindningsomrade som behov av renovering. Idag dr bada
planen stingda da lokalernas utformning inte ldmpar sig for
vardboendeplatser. Lokalerna &r &ndamalsenliga for verksamhet sdsom
t ex kontor, som skulle kunna anvéndas for att minska extern
forhyrning och ddrmed minska hyreskostnader.

Almgardens nyare del har inget behov av storre
fastighetsreinvesteringar. Krav om installation av sprinklersystem
foreligger fran 1 mars 2025.

Ekebo har inget behov av storre fastighetsreinvesteringar.

Elmiersgérden har inget behov av storre fastighetsreinvesteringar.
Krav om installation av sprinklersystem foreligger fran 1 mars 2025.

Funktionsstod

2023 finns inom verksamhetsomrade Funktionsstod tre gruppbostiader
med sammanlagt 15 ldgenheter och fyra servicebostdder med
sammanlagt 40 lagenheter. Inom Socialpsykiatri finns sammanlagt 14
lagenheter samt tva korttidsplatser. Daglig verksamhet har 2023
sammanlagt 3 lokaler samt en mindre ldgenhet. Totalt finns plats for
ca 60 brukare.

Status pa bostad med sarskild service
Gruppbostader

Druvan har 4 brukarldgenheter i en bostadsrattsforening, dar samtliga
ar uthyrda. Det foreligger idag ett renoveringsbehov i1 form av atgiarder
for att forbattra brandskyddet samt ytskikt. Druvan dr inte optimal
utifran ett verksamhetsperspektiv da det ar fa platser med en omodern
planlosning vilket 6kar driftskostnaderna.
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Oxtorget har 6 brukarldgenheter dér samtliga ar uthyrda.
Gruppbostaden har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar.

Ostergatan 11 (Isak) dr en ny gruppbostad med 5 brukarligenheter
varav 1 dr ledig. Gruppbostaden har inga behov av
fastighetsreinvesteringar.

Servicebostader

Pérlan har 9 brukarldgenheter ddr samtliga ar uthyrda.
Servicebostaden har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar.

Kronan har 6 brukarldgenheter plus en sarskilt anpassad ldgenhet dér
samtliga &r uthyrda. Servicebostaden har inga behov av storre
fastighetsreinvesteringar.

Ostergatan 4 har 10 brukarligenheter dir samtliga ir uthyrda.
Servicebostaden har inga behov av storre fastighetsreinvesteringar.

Serviceboende Kvarteret Isak har 15 ldgenheter, dir samtliga ar
uthyrda. Serviceboendet har inga behov av storre
fastighetsreinvesteringar.

Boende socialpsykiatri

Baldersgatan 21 har 9 brukarldgenheter dir samtliga &r uthyrda.
Baldersgatan 36 har 5 brukarldgenheter diar samtliga ar uthyrda.

Tekniska forvaltningen har undersokt mdojligheten till att utoka
gruppbostaden Druvan med ytterligare nagon ldgenhet. Resultatet av
undersokningen visar att detta inte 4r mojligt.

Forandringar i lokalbestandet

En boendeplan 6ver framtida behov inom Funktionsstdd har
utarbetats. Denna visar pa ett 6kat behov av sysselsittning for olika
malgrupper inom béde LSS (lag (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade) och SoL (Socialtjanstlag (2001:453). Fler
personer har behov av insatsen daglig verksamhet, vilket krdver en
utveckling av bade meningsfull sysselséttning och andamélsenliga
lokaler. Daglig verksamhet ér redan idag tringbodda. Ar 2023
forvintas 65 personer ha behov av insatsen, i ar dr 63 personer
aktuella.

Utifrén boendeplanen, samt med hinvisning till skick och behov inom
nuvarande bestdnd, kan det konstateras att behovet av gruppbostad ar
tillgodosett fram till borjan av 2025, under forutsittning att nuvarande
bistandsbeslut kvarstar. Frén borjan av 2025 finns behov av fler
boendeplatser inom ramen for gruppbostad.
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Placering av ett eventuellt gruppboende ska folja fastlagda riktlinjer i
den Oversiktliga planeringen. Mer konkret innebér det att nista
gruppbostad dr planerad att forlaggas till Véstra Bokhultsomradet.

Antalet personer med behov av bostad med sdrskild service enligt SoL
(Socialtjanstlag 2001:453) inom socialpsykiatrin forviantas 6ka med 2
- 4 boendeplatser under de nirmaste &ren. Personerna som &r i behov
av boende inom socialpsykiatrin blir oftast kinda for
socialforvaltningen via Region Kronoberg och dirmed &r dessa
personer och deras behov svéra att kartlagga.

Individ och familjeomsorgen

Individ och familjeomsorgen ir i behov av mer &ndamalsenliga lokaler
och en annan fordelning av ytor. Medarbetare sitter idag uppdelat i tre
olika lokaler pa Norra Esplanaden, Storgatan och Gotthardsgatan. Det
finns ett behov av att flytta medarbetare fran Storgatan till
Gotthardsgatan for att underldtta for att kunna samordna enheten och
for att effektivisera arbetet. Enheterna ér idag trdngbodda och
overhorning av samtal sdvil inom besdksrum sdsom inom
kontorslandskapet ar ett problem dé det inte ar tillrackligt isolerat.

P4 Gotthardsgatan sitter idag 40 personer med tillgang till tva toaletter
och ett personalrum for cirka tio personer. Det saknas ett vilorum,
telefonbéds samt kontor for att kunna skriva.

P& Norra Esplanaden sitter 20 personer med tillgéng till fyra toaletter
och matsal for atta och tvd besdksrum utan flyktvéigar samt att de inte
ar tillrackligt isolerade. Det finns behov av finns behov av ett storre
personalrum, tva besdksrum, tvé telefonbas, en ’provtagningstoalett”
som inte ligger vid arkiv samt tva kontor

Pa Gotthardsgatan finns behov av en storre yta for minst 12
medarbetare, tillgang till fler toaletter, ett vilorum, ett storre
personalrum och tvé telefonbas.

3.6 Kultur och Fritid
Anlaggningar och idrottsmiljoer

Tillgéngliga anldaggningar och idrottsmiljoer ar en viktig forutséttning
for ménniskor att kunna vara fysiskt aktiva. I takt med att Almhults
kommun vixer behdver kommunen, sévil kortsiktigt som langsiktigt,
sdkra tillgdngen till idrottsanldggningar, idrottsmiljéer och métesplatser
1 hela kommunen.

For att skapa bittre forutséttningar for fysisk aktivitet har fragan
alltmer integrerats tidigt 1 samhaéllsplaneringen.
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Anlaggningar

Idrottsplats Almekulla har omfattande renoveringsbehov med
starkt begransade utvecklingsmdjlighet kopplat till bland annat
utbyggnad. Renoveringsbehovet omfattar fotbollsplaner, léktare
och omklddningsrum mm, uppskattad renoveringskostnad om
minst 20 mkr. En renovering 16ser inte behovet av fler
fotbollsplaner. Kommunledningsforvaltningen har haft ett sirskilt
uppdrag att utreda frdgan om ny idrottsplats och detta har
redovisats for kommunstyrselsen och kultur- och fritidsndmnden
under 2022.

Ishallen i Di6 har renoveringsbehov, den forsta atgérden som
behover genomforas ér att byta ut taket, men dven
kylanldggningen nirmar sig slutet av sin tekniska livslangd. En
uppskattad kalkyl for investeringen finns i investeringsplanen och
uppgér till ca 20 mkr.

Flera idrottsforeningar har etablerat sig i Almhult, si som
Cricketklubben och Kurd FF. Vilket medfor behov av anpassning i
befintliga anldggningar men ocksa fler bokningsbara tider.

Spontanidrottsytor blir allt viktigare da efterfridgan av ytor for
aktivitet och mdten har 6kat. Det efterfragas nagonstans att utova
idrott spontant utan att boka in sig. En satsning pé att skapa
spontanidrottsytor ger forutséttningar for fysisk aktivitet pa barn
och ungdomars egna villkor, samt bidrar till en god integration och
samhorighet 1 omradet. En plan for lampliga placeringar av fler
spontanidrottsytor ska tas fram under 2023.

Bockatorps ridanldggning har renoveringsbehov i kombination
med behov av energieffektivisering. En dversyn bor goras av sévil
fastighet som avtal med forening.

Sammantaget mojliggor en utveckling av en ny idrottsplats att en del
av kommunens framtida behov av anldggningar f6r bade inom- och
utomhusidrott kan sékerstillas.

Friluftsliv

Satsningar pa kommunens kanot-, cykel- och vandringsleder liksom
kommunens motionsspéar kommer att vara viktiga for att gora Almhult
till en attraktiv kommun och plats att bositta sig i. Dessa satsningar
ingér inte 1 lokalresursplanen. Ett uppdrag om att ta fram en
friluftsplan under 2023 foreligger.
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3.7 Ovriga fastigheter och anldggningar
Kommunala kék

Idag finns 26 olika kok runt om i kommunen. Koken levererar
maltider till grund- och gymnasieskolan, forskolor, sirskilda boenden
och hemtjansten.

En genomgang som gjorts av samtliga kok visar att renovering och
underhall krévs 1 storre eller mindre omfattning i manga av dem. Det
stora antalet kok medfor ocksa en hel del ensamarbete och svarigheter
att bemanna varje dag.

I Almhults kommun har vi tre olika typer av kok:

o Tillagningskok dar det lagas kompletta maltider

e Mottagningskok som tar emot tillagade huvudingredienser (som
till exempel kott och sas) och bereder dvriga tillbehor pa plats

o Serveringskok som tar emot samtliga delar i maltiden

Kommunstyrelsen har beslutat om en fordndrad méltidsorganisation
som innebdr att antalet kok blir farre, fran 26 till 24. Tillagningskdken
gér fran 16 till 11, antalet serveringskok gar frén 4 till 7 och antalet
mottagningskok ar oforédndrat. Den nya strukturen tar hdnsyn till antal
portioner som lagas, kokens lokalmissiga forutsédttningar samt logistik
kring transporter av maten. Fordndringarna bidrar till att minska
investeringsbehovet, forbattra arbetsmiljon och att effektivisera
maltidshanteringen for béttre ekonomisk hushallning.

P& Linnéskolan byggs just nu ett fullt modernt storkok som kommer
att bli kommunens storsta tillagningskok med kapacitet for att tillaga 2
500 portioner varje dag. Med ett modernt storkdk dr Almhults
kommun redo att klara framtidens funktioner och behov, till exempel
med kapacitet att tillaga kyld mat for distribution samt att fungera som
kris-/beredskapskok. Koket kommer vara klart for att tas 1 bruk hdosten
2024.

Backgatan

Fastigheten omfattar ca 7 000 kvm lokaler och 27 326 kvm inhédgnad
gérdsyta. Biackgatan inrymmer olika verksamheter s& som
kommunala, polisens, regionens samt uthyrda delar till privata foretag.

Lokaler och verksamhetsanldggningen pa Béckgatan ér i behov av
renovering for att uppfylla krav pa arbetsmiljo samt att sékerstélla
funktionella, sikra och @ndamaélsenliga lokaler. I samband med dessa
renoveringar kommer dven drift- och energibesparandeatgérder
genomforas.
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Pé sikt dr Backgatans gardsyta i behov av anpassning och dtgérder for
att skapa en séker och funktionell hantering mellan verksamheternas
behov och ytor. Aven for riddningstjinsten behdver en dversyn ske
for att 1angsiktigt hantera behovet av ett andaméalsenligt
ovningsomrade och lokaler. I detta arbete behover dven en operativ
analys ske i syfte att bldljusverksamhetens framtida geografiska
placering ar i linje med kravet pa uppdraget och insatsen. Detta for att
sakerstdlla att inte onddiga investeringar gors i fastigheten om en
omlokalisering dnda krévs pa sikt.

Kommunhuset

I takt med att kommunens invanare antal 6kar, 6kar ocksa behovet av
kontorsplatser och gemensamhetsutrymmen for den kommunala
administrationen. En inventering har genomf0rts att kartligga behoven
for verksamheten 1 nértid och om tre ar. Inventeringen visar att
behovet 1 nértid kan hanteras med mindre justeringar i befintlig
byggnad. Behoven om tre ar kan eventuellt medféra omlokaliseringar
eller 6kad flexibel anvéndning av arbetsplatser.
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Ett forenklat Gantschema &r utarbetat for att ge en dversiktlig bild
over de enskilda projektens olika moment samt nér i tid de behdver

genomforas.

Projekt [Not Status 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 2033 | 2034
[ I I I

Strategiska investeringar lokaler skatte

Skola 7-9 Linne byggnation etapp 1 Byggnation

Skola 7-9 Linne byggnation etapp 2 omb Pausas

Utbyggnad F-6, Gemon el. alternativ DP avvaktar utredning om anvéandning

Skola Haganasskolan kat lokalbehov (1) |Lokal vux utb forhyrs externt

Forskola Haga erséattning Fastigheten utredas under 2023 Planuppdrag

Forskola Furulund Privat aktdr ingen investering Planuppdrag

Forskola Vena Planprogram

Ny idrottsplats Vena

Ligger for politiskt inriktningsbeslut

Unbyte fastighetsteknik gemdskolan

Byte delar av fasad Haganasskolan

Renovering isahall Di6

Sprinklersysten sérskilt boende

Hanvisas till sarskilt uppdrag

Renovering kék

Hanvisas till sarskilt uppdrag

Under utredning

5. Budget 2024 med planar 2025-2026 -

driftskostnader

Tabellen pé nésta sida visar tillkommande driftskostnader for

lokalinvesteringar.
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Tillkommande kostnader for strategiska investeringar Lokaler (skattekollektivet) TKR Drift TKR
2024 2025 2026

Skola 7-9 Linné etapp 1, inkl del av etapp 2 Lokaler Mediakostnad, drift* etc 1775 3550 3550
Ovriga delar i etapp 2 pausas tillsvidare Kapitalkostnad 8027 16 053 16 053

Lokalvardskostnad 1000 2000 2 000

Summa 10 802 21603 21603
Inventarier Linneskolan kék/restauranger (E1) Lokaler Kapitalkostnad 250 500 500

Summa 250 500 500
Lokalvardsutrustning Linneskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 79 158 158

Summa 79 158 158
Skolinventarier Linnéskolan (E1) Lokaler Kapitalkostnad 938 1875 3125

Summa 938 1875 3125
Skolinventarier Paradisskolan Lokaler Kapitalkostnad 350 350 350
(kvarvarande investeringar ér 2024)

Summa 350 350 350
Renovering Backgatan, arbetsmiljo Lokaler Mediakostnad, drift* etc 75 150 150

Kapitalkostnad 413 825 825

Summa 488 975 975
Geméoskolan - utbyte fastighetsteknik mm Lokaler Kapitalkostnad 0 0 563

Summa 0 0 563
Sprinkler,ventilation, bygg, vvs, energi Solgarden Lokaler Kapitalkostnad 0 254 254
(Ev serveringskdk drifteffekt férst fran ar 2027)

Summa 0 254 254
Sprinkler pa Nicklagarden/Elmiersgarden Lokaler Mediakostnad, drift* etc

Kapitalkostnad 0 618 618

Summa 0 618 618
Parkering (Norregards fsk) Lokaler Kapitalkostnad 0 45 45

Mediakostnad, drift* etc 20

Summa 0 45 65
Laddstolpar pa vara fastigheter Lokaler Kapitalkostnad 0 0 67

Summa 0 0 67
SUMMA TOTALT LOKALER |Totalt per ar 12 905 26377| 28276
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Inledning

Digitaliseringsplanen pekar ut fardriktning och prioriteringar for digital
utveckling i Almhults kommun under aren 2021-2025.

Planen faststéller mal och dvergripande strategier som ska ligga till grund for
digitaliseringsarbetet under de ndrmaste 3 aren.

Planen ger végledning till verksamheterna i arbetet med att initiera och
genomfora olika utvecklingsinsatser. Mer detaljerad planering av enskilda
projekt och aktiviteter gors efter hand som de &r aktuella att paborja. Samtliga
dessa dr kopplade till kommunens arliga budget och verksamhetsplanering dar
underlag for investerings- och driftskostnader redovisas. Digitaliseringsplanen
foljs upp och revideras arligen.

Digitalisering - en avgorande framtidsfraga

Den pdgaende digitaliseringen fordndrar vart samhélle och vara liv 1 grunden.
Den har ocksé blivit ett av de viktigaste verktygen for fortsatt effektivisering och
fornyelse av hela den offentliga sektorn. Det giller dven Almhults kommun som
stér infor stora utmaningar och mojligheter.

Almhults kommun ska rustas for att ta vara pa de mojligheter som
digitaliseringen ger inom alla samhéllsomraden: vélfard, utbildning och
arbetsmarknad samt samhallsutveckling.

Pa sa sitt ska tillgdnglighet och service till invinare och néringsliv dka.
Transparens och effektivitet ska stirkas. Digitaliseringen gor det ocksa majligt
att lamna kostnadskrdvande och ineffektiva arbetssétt och omfordela resurser till
insatser med storre samhéllsnytta samt bidrar till en god arbetsmiljo.

Digitaliseringen dr en avgorande framtidsfraga som hor ndra samman med
kommunens utveckling och attraktivitet. Badde for invanare, foretag, besdkare
och medarbetare i kommunens egen verksamhet.
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Om arbetet med digitalisering i AlImhults kommun

Organisation for genomfdérande

Digitalisering &r 1 forsta hand en frdga om verksamhetsutveckling dar ansvaret
for utveckling och genomforande av digitaliseringsprojekt vilar pé respektive
forvaltningsomrade. Den centrala IT- och digitaliseringsavdelningen erbjuder
kunskap och st6d, samordnar utvecklingsprojekt samt bidrar med IT-kompetens
1 projekt/aktiviteter. Finansiering av aktiviteter inom handlingsplanen samlas 1
en gemensam investeringsbudget. Dir ingar dven investeringar for gemensam
[T-infrastruktur.

Planering av olika utvecklingsinsatser enligt planen ska ske samordnat inom
ramen for den arliga budget- och verksamhetsprocessen. Varje forvaltning ska
varje dr, med stod av digitaliseringsledare, gora en behovs- och
utvecklingsinriktad kartlaggning for att komma fram till vilka
digitaliseringsinsatser som bor prioriteras. Ett kommungemensamt forslag till
aktivitetsplan godkénns av kommunchefsgruppen for vidare beredning i
budgetprocessen.

Uppfoljning av digitaliseringsplanen

Denna plan ska f6ljas upp arligen inom ramen for kommunens modell f6r
ledning och styrning. Varje utvecklingsomrade som pekas ut i denna plan ska
kompletteras med konkret projektplanering som &r kopplad till kommunens
arliga budget och verksamhetsplanering. Dér beskrivs vad som krdvs i form av
aktiviteter, kompetens och resurser for att uppna de mal och utvecklingsomraden
som pekas ut i denna plan.

Samverkan med andra

Samverkan med andra aktorer ar absolut nddvéndigt for att klara framtidens
vélfard. Att klara kunskapsinhdmtning, innovation, kompetens och resurser
kraver samarbete med andra. I planering av upphandling, drift och utveckling av
exempelvis nya system ska samarbete med andra aktorer alltid vervagas.
Almhults kommun ska vara aktiv i samtal om samverkan i olika former med
andra kommuner. I forsta hand ska samverkan sdkas inom ldnssamverkan 1
Kronoberg, men dven med andra kommuner med samma ambitioner som
Almhult.

Omvarldsbevakning

Almhults kommun ska arbeta aktivt med omvirldsbevakning inom
digitaliseringsomréadet och ta vara pa kunskap och utvecklingsméjligheter som
erbjuds genom exempelvis Sveriges Kommuner och Regioner, Vinnova,
Tillvaxtverket och andra nationella och europeiska organisationer som vill
utveckla offentlig service. Kommunen ska ocksa aktivt bevaka och soka
mdjligheter till projektfinansiering via exempelvis EU-fonder.
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Lagar och styrande dokument

En kommunal plan for 6kad digitalisering méste ta sin utgdngspunkt i de
overgripande mal och styrande dokument som finns for Almhults kommun samt
den lagstiftning och de strategidokument som beslutats pd nationell niva och
inom EU. For att uppné 16sningar med varaktig effekt maste alla aktiviteter ha
samma utgangspunkt. I slutet av dokumentet, under rubriken Appendix, listas de
styrande principer och regelverk som géller for kommunens digitala utveckling.
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Var syn pa digitalisering

Varfor vi digitaliserar

Vi digitaliserar for att Almhults kommun skall fortsitta utvecklas, hoja
servicenivan och samtidigt sikerstélla en effektiv forvaltning.

Vi digitaliserar inte for digitaliseringens skull, syftet dr att bli béttre och att na
verksamhetens uppsatta mal.

Vad vi vill uppna

Almhults kommun har i sin Verksamhetsplan for digitalisering* utpekat tre
overgripande mal for arbetet:

* Enklare vardag for privatpersoner och foretag
* Smartare och dppnare forvaltning som stodjer innovation och delaktighet

» Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

*Verksamhetsplan for digitalisering antagen av kommunstyrelsen 2019-02-05, § 30

Hur vi digitaliserar

Vi digitaliserar genom att utgéd fran kundens/anvéndarens respektive den
kommunala verksamhetens behov.

. Vi jobbar ur ett kundperspektiv gentemot invanare, foretagare och
besokare.
. Vi jobbar ur ett medarbetarperspektiv med vér interna verksamhet.

Vi har en tydlig strategisk fardriktning dér vi fokuserar och gemensamt
prioriterar aktiviteter som skapar vérde.

Vi har en kultur och ett arbetssétt dir vi jobbar tillsammans for att utveckla vér
verksamhet och dven samverkar med andra aktorer for att 16sa problem.

Vi har en stabil och séker IT-leverans som fundament f6r nya digitala 16sningar.

Vi édr 6ppna for nya mojligheter och tar oss an utmaningar med 16sningsfokus
och ett agilt forhdllningssatt. Vi vgar utmana och utveckla.

Tidslinje for digitalisering

Vi jobbar kontinuerligt med digitalisering, det dr inte ett projekt med ett uppsatt
slutdatum utan ett stindigt pagéende arbete som utvecklas och forfinas med
tiden och med skiftande behov. Verksamhetsutveckling och digitalisering sker i
storre och mindre aktiviteter hela tiden.

Genom den overgripande digitaliseringsplanen skapar vi struktur, prioritering

och uppfoljning i det lingre perspektivet. Handlingsplanen och aktivitetsplaner i
respektive verksamhet styr de olika aktiviteterna under respektive budgetar. I de
fall arbetet drivs i projektform hanteras detaljplaneringen inom projektet och for
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mindre aktiviteter sker tids- och resursplaneringen direkt i berdérd verksambhet,
till exempel pé intern forbéttringstavla.

Vem som digitaliserar

Varje processansvarig har ett ansvar att utveckla sin process och driva
digitalisering inom den.

Varje forvaltning har ett eget ansvar att inom sitt omrade utveckla sin
verksamhet och driva digitalisering inom den.

Varje medarbetare har ett ansvar att forbattra och utveckla sina dagliga
uppgifter, 1 detta fall att aktiva soka och lyfta potential f6r nya arbetssétt och
digitalisering.

For att hélla ihop helheten och driva det 6vergripande arbetet, guida
organisationen i digitaliseringsfrdgor och vara en lank mellan verksamhetsfragor
och teknik har kommunen en utvecklingsfunktion inom IT- och
Digitaliseringsavdelning som ocksa ansvarar for att driva den dvergripande
digitaliseringsplanen.
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Overgripande mal och strategiska
utvecklingsomraden 2021-2025

Processer, resultatmal och struktur
Almhults kommun tillimpar processledning och resultatstyrning.

Processerna dr vara dterkommande arbetssétt och det dr via dem som vi utfor
vart uppdrag som kommun. Almhults kommun har tre huvudprocesser som utgar
fran Almhults kommuns vision och som styrs genom resultatmal faststillda av
kommunfullmiktige. Aktiviteterna som sedan utfors i1 de olika ndmnderna ar ett
sétt att styra huvudprocesserna mot resultatméalen.

Digitaliseringsplanen tar avstamp i de tre huvudprocesserna och resultatmalen.
Detta betyder att vi utgér fran vara processer/arbetsfloden for att fanga
gemensamma behov och prioriteringar. Vi arbetar sedan kontinuerligt med att
utveckla var verksamhet och med att fa bista nytta av digitala 16sningar. Vi
kartldgger och dokumenterar processerna efter hand och dir det skapar mervirde
for det fortsatta arbetet att gora det.

De tre huvudprocesserna ar:

. Utbildning och arbetsmarknad
Syftet &r att varje invanare ska vara sjdlvforsorjande.

. Vilfird
Syftet &r att varje invanare ska erbjudas mojlighet till effektivt och hallbart
stod for att utveckla, bibehélla eller atervinna sin formaga.

. Samhillsutveckling
Syftet &r att skapa en attraktiv kommun genom effektiv och héllbar
planering, utveckling och forvaltning av infrastruktur.

Strukturen i planen utgar fran de tre Gvergripande malen fran verksamhetsplanen
for digitalisering:

. Enklare vardag for privatpersoner och foretag

. Smartare och 6ppnare forvaltning som stodjer innovation och
delaktighet

. Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten
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Sarskilt prioriterade utvecklingsomraden

For att skapa goda forutsittningar och en stabil grund for det fortsatta
gemensamma digitaliseringsarbetet i Almhults kommun finns tre sirskilt
viktiga och prioriterade omraden.

Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats

For att kunna dra nytta av digitalisering i de olika verksamhetsdelarna krévs en
funktionell, standardiserad och anvidndarvinlig digital arbetsplats med
gemensamma verktyg for dagligt arbete som &r enkla att anvdnda. Detta
innefattar till exempel verktyg for att samarbeta och for att dela och spara
information 1 olika format. Verktygsmaéssigt finns redan en solid grundstomme
dar den mest markanta bristen dr avsaknad av digital arkivering (e-arkiv), digital
signering samt siaker kommunikation.

Det finns en stor och bred verktygsldda men den anvinds inte fullt ut och inte pa
ett effektivt sétt.

Den stora utvecklingsinsatsen bestdr av forenkling, utbildning och stod till
verksamheten i anvindning av verktygen. Det behovs insatser for att hdja den
digitala kompetensen, det vill sdga kunskap, praktiska fardigheter och en 6ppen
attityd till informationstekniken.

Vi behdver identifiera vilken digital kompetens som redan finns bland
medarbetarna i kommunorganisationen samt bedoma behovet av
kompetenshojning. Vi ska ta vara pd “digitala ambassaddrer” och uppmuntra
dem som vill, vagar och kan. Det ar stora skillnader i digital kompetens bade
mellan och inom olika arbetsplatser sa vi behdver aktivera olika typer av
Insatser.

Hallbar organisation med tydlighet kring styrning, roller och ansvar

Almhults kommun behdver en effektiv utvecklings- och driftsorganisation for IT
och systemstdd. Det behdvs en modell som dr forankrad 1 verksamheterna och
som didrmed kan skapa utrymme for fordndringsarbete, storre effektivitet, béttre
nyttoeffekt av systemstdoden och 6kad kvalitet 1 verksamhetsprocesserna. Kdrnan
i detta blir inforandet av en hallbar och effektiv struktur for process- respektive
systemforvaltning med tydligt definierade och tilldelade roller och ansvar.

Automatisering av verksamhetsprocesser och effektiv hantering av
data

For att 6ka graden av forenkling och automatisering behdver befintliga processer
och verksamhetssystem kartliggas. For att skapa storre sdkerhet, kvalitet och
transparens behover hantering och utbyte av information genom processerna
forbattras genom till exempel systemintegrationer och 16sningar for 6ppna data.
Manuella och repetitiva uppgifter bor automatiseras 1 hogre utstrackningar for att
frigora resurser for uppgifter som inte kan digitaliseras.

Automatisering och datahantering dr en grundforutsittning for till exempel
anvindning av artificiell intelligens (AI) och vidare robotisering.
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Digitaliseringsmal:
Enklare vardag for privatpersoner och foretag

Almhult upplevs av invinare och besékare som en dppen, tillgiinglig, hogt
digitaliserad och attraktiv kommun. Du far snabb, effektiv och rittssiker
service dygnets alla timmar. Det éir enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjilp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

Modern och tillganglig webbplats

En ny version av webbplatsen almhult.se har utvecklats och lanserades i mars
2022. Webbplatsen méter béttre besokares krav pa en modern serviceinriktad
kommunal webbplats som utgér frén deras behov av service och information.
Webbplatsen ér en plattform och forutsattning for kommunens
digitaliseringsutveckling. Utveckling och uppdatering med funktioner,
information med mera sker 16pande och fortgar 2022-2025.

Smarta digitala tjanster

Forvéintningarna pa tillgénglig information, direkt kontakt och snabb service
okar i takt med de mojligheter som skapas genom den nya informationstekniken
Digitaliseringen ger oss mojligheter att mota de 6kade kraven och skapa
forutsittningar for stora serviceforbittringar via digitala tjinster. Almhults
kommun ska erbjuda fler smarta tjénster inom olika omrédden som utgér fran
manniskors livssituation och néringslivets behov. Kommunen ska senast 2022
vara blankettfti 1 betydelsen att alla drenden hos kommunen ska vara moéjliga att
utritta helt via digitala tjinster. Arendehantering ska digitaliseras och kunden
ska kunna f6lja sina drenden hos kommunen via ”Mina sidor”.

Hog valfardskvalitet

Dagens och morgondagens vélfard maste mota krav och forvantningar péd
trygghet, tillgdnglighet och valfrihet. Nya arbetssitt och verktygsstod behdver
inforas for att mojliggora tid och resurser for vilfirdens kirnuppdrag. Almhults
kommun behdver fortsatt arbeta malmedvetet med forbéttringar genom digitala
16sningar och trygghetsskapande teknik. Medarbetarna ska erbjudas en modern
och anvéndarvénlig digital arbetsmiljo som ger praktisk nytta.

Skolans digitalisering

Skolverkets mal ar att 1 skolan sékerstélla att barn och elever uppnar en hog
digital kompetens och att kunskapsutvecklingen och likvérdigheten stérks.

Arbetet med detta i Almhults kommun gérs i enlighet med Skolverkets ”Riktade
insatser for skolans digitalisering”. Tre primédra arbetsomrdden har identifierats
och aktiviteter inom dessa kommer att ske under de kommande aren. Omradena
ar delakultur, information och kommunikation samt systematiskt anvindande av
digitala verktyg och medier.

115



A|th|tS Digitaliseringsplan
LA
@3 kommun 2023-06-01 11(18)

Inom Almhults skolor och forskolor pagar ocksé ett stort forindringsarbete dér
det nu dr infort ett modernt verksamhetssystem som effektiviserar administration
och erbjuder hogre grad av sjilvservice for elever och virdnadshavare.

Tillganglig och levande kultur och fritid

Nya forvéntningar och krav pé tillgénglighet, service och interaktion stiller krav
pa framtidens kultur- och fritidsutbud. Interaktiva digitala l6sningar som appar
och moderna webbplatser ska bidra till att levandegora utbudet i kommunen.
Bokningar, ansokningar, lotstjdnster med mera ska kunna utforas digitalt.
Framtidens bibliotek kommer att vara dn mer tillgidngligt och erbjuda fler
digitala tjanster och sjélvservice.

Gott foretagsklimat

Ett vilméende nidringsliv bidrar till att skapa tillvéxt och en attraktiv kommun.
For att forbittra klimatet i Almhults kommun behdver vi hdja servicenivan kring
tillstdnd och regler och erbjuda fler digitala 16sningar som bidrar till enkelhet
och tillgénglighet. Via webbplatsen almhult.se ska kommunen erbjuda fler e-
tjanster, informationsguider och lotsfunktioner kring tillstdnd och regelverk. Det
ska vara enkelt att digitalt f6lja och kommunicera kring pagidende drenden.
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Digitaliseringsmal:
Smartare och dppnare forvaltning som stédjer innovation
och delaktighet

Kommunens information finns tillginglig digitalt, vilket skapar mojligheter
for okad transparens samt for privatpersoner, foretag och kommunens egen
verksamhet att skapa nya innovativa tjinster av denna information.

Oppna data

Almhults kommun ska arbeta offensivt med att tillgéingliggora &ppna data.
Genom detta ges mojligheter att jimfora, ta stillning och dra egna slutsatser
samt Oka forstaelsen for kommunens verksamhet. Néringsliv och innovatorer
kan utveckla nya digitala tjénster till invanare och néringslivet. Kommunens
egen verksamhet kan utvecklas genom datadriven innovation och
automatisering.

Okad demokrati och dialog

I ett alltmer digitaliserat samhille 6kar forvintningarna pé att kunna fi insyn och
delta i dialog genom att anviinda ny teknologi. Almhults kommun ska skapa nya
digitala arenor och kommunikationssitt som bidrar till dialog och som gor fler
engagerade och aktiva i kommunens utveckling och framtid.

Moderna karttjanster

Moderna karttjanster ska inféras och utvecklas for att fungera som underlag
bland annat i samhéllsplanering, kultur- och fritidsutbud, inflyttarservice, skolval
med mera.

De ska vara tillgidngliga och anvidndbara bade for privatpersoner och néringsliv
samt omfatta kartlager och geografisk omfattning for hela Almhults kommun.

Digital delaktighet

Kommunen ska erbjuda stod och hjilp till de som av olika anledningar inte har
mdjlighet att ta del av det digitala utbudet. Detta for att motverka det digitala
utanforskapet och bidra till ett mer inkluderande samhille déar information och
service dr tillgdnglig for alla.
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Digitaliseringsmal:
Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Almhults kommun har moderna, anviindarvinliga och effektiva digitala
losningar som bidrar till god ekonomisk hush:illning, hog kvalitet och en
attraktiv arbetsmiljo.

Funktionell och anvandarvanlig digital arbetsplats
Se sérskilt prioriterade utvecklingsomraden

Hallbar organisation med tydlighet kring styrning, roller och ansvar
Se sérskilt prioriterade utvecklingsomraden

Automatisering av verksamhetsprocesser och effektiv hantering av
data
Se sérskilt prioriterade utvecklingsomraden

Digital arkivering (e-arkiv)

Mojlighet till digital arkivering dr en forutséttning for att fa effekt av
digitalisering av verksamhetsprocesser. Syftet med att infora digitalt arkiv ar att
skapa en langsiktigt séker digital informationshantering och ett sékert bevarande
av digitala allménna handlingar i enlighet med Arkivlagen och
Tryckfrihetsforordningen. Malet &r att infora ett arkivsystem som kan ta emot
information fran kommunens verksamhetssystem. Genom infoérandet uppnas
dven en héllbarare digital informationshantering i det 16pande arbetet inom
kommunens verksamheter.

Stod for ledning, analys och beslut

Kommunen paborjade under 2020 utveckling av en ny 16sning for beslutsstod
dér chefer, handldggare och administratorer far tillgéng till rapporter och
analysstdd. Under kommande period kommer 16sningen att byggas ut for att
mota framtidens behov av ett modernt beslutstdd. Behov finns av moduler for
bland annat maluppfdljning, nyckeltalsanalys, intern kontroll, licenshantering,
budget, verksamhetsplaner och omraden.

Nyttorealisering

Almhults kommun ska ha en metod och rutiner for att ta fram underlag, analyser
och uppfdljning av nyttorealisering och ekonomiskt utfall vid nya IT- och
digitaliseringsinsatser. Analyserna ska véga kostnader mot verksamhetsnytta
vara ett stod och beslutsunderlag infor stdllningstagande till om en investering
ska genomforas. Genomforda investeringar ska foljas upp vad géller faktisk
verksamhetsnytta och ekonomiskt utfall. Nyttorealisering ska beréknas utifran
fullt genomford insats, det vill sdga att en digital 10sning inte &r inford forrdn den
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tagits 1 bruk av anvéndare och motsvarar den funktion och kvalitet som
bestillaren behover.

Digital hallbarhet

Digital hallbarhet omfattar atgérder som syftar till en minskad miljébelastning
med hjdlp av digitala 16sningar. Genom att aktivt anvdnda och utnyttja
informationsteknologin ska vi effektivisera och minska behovet av transporter,
resor, energi och naturresurser och dérigenom stérka kommunens insatser inom
hallbar utveckling. Detta kan till exempel géras genom anvandning av [oT
(Internet of Things) och digitala enheter for mitning och optimering av
energianvindning, korrutter med mera. Digital hallbarhet innebar ocksé att vi
ska stélla krav pé digitala 16sningar och produkter ur ett hallbarhetsperspektiv
samt optimera anvidndning och atervinning av dem. Vi ska aktivt anvdnda
digitalisering for en hallbar utveckling inom kommunens verksamheter och bidra
till de 6vergripande mélen 1 Agenda 2030.

Cybersakerhet och informationssakerhet

I takt med att samhdllet blir mer digitaliserat blir det ocksd mer sérbart for
attacker mot den infrastruktur som anvénds inom IT och for intréng och otillaten
atkomst till information. For att hja var kunskap och beredskap inom dessa
sakerhetsomraden kommer mer fokus att 1iggas pa fridgorna. Det innebér till
exempel starkare skydd i véra system och att hdja vara medarbetares
kunskapsniva om hot och risker.

119



Digitaliseringsplan

2023-06-01 15(18)

Oversiktsbild strategiska utvecklingsomraden

for digitalisering
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Oversikt ekonomi

Budget 2024 ir tredje dret vi jobbar utifrén ett helhetsperspektiv med var
digitaliseringsplan. Genom ett forvaltningsdvergripande arbete har ett antal
digitaliseringsinitiativ utarbetats som ger stor verksamhetsnytta.

De berdknade kostnaderna for de ingadende projekten och aktiviteterna samlas i
budget hos IT- och Digitaliseringsavdelningen som ansvarar for planering,
utforande och uppfdljning.

Budgeterade medel till forfogande for perioden 2021-2025 dr 10,2 miljoner
kronor. Utover dessa medel finns medel for trygghetsskapande atgarder 1
omsorgen med totalt 7,6 miljoner for aren 2023-2026.
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Appendix:

Styrande dokument, lagstiftning och regelverk

Nedan listas styrande principer och regelverk som ska ligga till grund for
kommunens digitala utveckling. Alla insatser ska utga fran relevanta
styrdokument som:

Almhults kommun:

Almhult kommuns vision

Policy for ledning och styrning — Ekonomistyrningsprocess
Verksamhetsplan for digitalisering

Miljoplan 2030

IT-policy och IT-sékerhetspolicy

Overgripande:

Regering: For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi
SKR: Strategi Utveckling i en digital tid

SKR: Vision e-hélsa 2025

SKL:s Mal och strategier for e-samhallet

SKR: Nationell handlingsplan for digitalisering av skolvdsendet
Kommunen ska anpassa sitt utvecklingsarbete utifran de riktlinjer som
16pande tas fram av Digitaliseringsmyndigheten (DIGG)

Kommunen ska i sitt utvecklingsarbete alltid folja och beakta lagar och direktiv

Som:

EU:s dataskyddsreform (General Data Protection Regulation (GDPR)
(Regulation (EU) 2016/679))

Tillgénglighetsdirektivet (2018:1937 om tillganglighet till digital offentlig
service)

Kameradvervakningslagen (2018:1200)

EU:s direktiv for 6ppna data Open Data Directive (Directive (EU)
2019/1024 (under utredning for genomforande i Sverige, delbetdnkande
Innovation genom information SOU 2020:55)
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Definitioner — begrepp och uttryck

Digitalisering: Begreppet Digitalisering handlar om hur man (som kommun)
drar nytta av/hanterar de mdjligheter och utmaningar som ny/befintlig
informationsteknologi medfor, 1 syfte att ge sina invanare béttre service/nytta.

Oppna data: Digital information som ir fritt tillgéinglig utan inskrinkningar.
Vad som ér 6ppna data regleras 1 EU:s direktiv for 6ppna data Open Data
Directive (Directive (EU) 2019/1024. Det innebér att de offentliga data som
samlas in och lagras hos myndigheter i elektronisk form ocksé ska
tillgéngliggoras till foretag och privatpersoner sa att de kan ateranvindas.
Genom att forenkla for medborgare och foretag att ta del av och vidareanvinda
information frén den offentliga forvaltningen forbéttras mdjligheterna till ett fritt
meningsutbyte och en allsidig upplysning. Det blir enklare for enskilda att s6ka
efter specifik information och analysera den utefter sina egna forutséttningar
exempelvis 1 en valsituation.

Nyttorealisering: Genomforandet av en investering ska vigas mot den nytta
som fés av investeringen, detta géller 4ven IT-investeringar. Det finns modeller,
vagledningar och rutiner for att arbeta med nyttorealisering for att hjélpa
offentliga aktorer med ett systematiskt arbetssétt och for att skapa bittre
underlag infor investeringsbeslut och sedan uppfoljning av resultatet. Innan en
IT-investering/ett digitaliseringsprojekt genomfors kalkyleras
investeringsutgifter, driftkostnader, behov av personella resurser med mera.
Vinster i olika former ska ocksa beskrivas, som till exempel minskad tidsétgidng
for personal eller 6kad kvalitet 1 leveransen till mottagaren. Detta utgor
beslutsunderlag infor stéllningstagande till om ett projekt ska genomforas. Nar
investeringen genomforts ska den efter en rimlig tid foljas upp for avstimning av
forkalkylen. Hur stimmer investeringsutgifter och driftkostnader 6verens med
beddmningen 1 samband med beslutet? Vilka vinster uppndddes 1 forhallande till
forvantningarna?

App: App ér en forkortning av engelskans “application” som betyder program
och syftar pa program till datorer, oavsett vilken typ av dator det giller.
Forkortningen app har fatt den snivare betydelsen att bara syfta pa program till
smarttelefoner och datorplattor, men anvénds numera dven 1 mer traditionella
datorer som stationdra” eller ’laptops”.

Digitala tjinster/e-tjinster: Offentliga digitala tjénster/e-tjdnster dr en service
som foretag och enskilda kan anvinda for att utritta olika d&renden som de har
hos en offentlig myndighet. Den tillhandahalls pa elektronisk vég till exempel
med dator, mobiltelefon eller via avancerad telefonservice.
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Socialnamnden

Taxa/Kronor KF beslut 2023 (kr) Forslag Taxa Avgift 2024 (kr)
Taxa

Omsorgsavgift hemtjanst per timme 350 364

Trygghetslarm per manad 247 257

Trygghetslarm installation engangskostnad 350 364

Hemsjukvardsavgift per manad 350 364

Rehabavgift per manad 350 364

Omsorgsavgift korttidsboende per dygn 247 257

Omsorgsavgift vaxelvard per manad

Maxtaxa enligt Sol kap 8 §5

Maxtaxa enligt Sol kap 8§ 5

Omsorgsavgift vird och omsorgsboende per
manad

Maxtaxa enligt Sol kap 8§ 6

Maxtaxa enligt Sol kap 8 § 6

Hyra av Hjalpmedel per manad 73 76

Bostadsanpassningsintyg 535 556

Serviceavgift Vard o Omsorgsboenden 130 Enligt Konsumentverkets ref-virde
fir forbrukningsvaror.

Hamtning hjdlpmedel 206 214

Barhus transport Faktisk kostnad Faktisk kostnad

Hyror uthyrning i andra hand (LSS boende mfl.) Faktisk kostnad Faktisk kostnad

Vattenfarbrukning om separat matning sker Faktisk kostnad Faktisk kostnad

El farbrukning (schablon om ej matare finns)

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Hyror Vard o Omsorgsboende

Héjs enligt ABO:s hijning

Hiijs enligt ABO:s hajning

Korttidsplats FS SOL och LSS beslut

247

257

Kost FS Frukost dver 19 ar 21 21
Kost F5 Fika &wver 19 ar 11 11
Kost FS Lunch/middag &ver 19 ar 60 60
Kost FS Kvdllsmat Gver 19 ar 33 33
Kost FS Heldygn dver 19 ar 124 124
Kost FS Frukost under 19 ar 16 16
Kost FS Mellanmal/fika under 19 ar 12 12
Kost FS Lunch/ middag under 19 &r 33 33
Kost FS Kvdllsmat under 19 ar 20 20
Kost FS Heldygn under 19 &r 77 77
Kost som kops av annan leverantar Faktisk kostnad Faktisk kostnad

Fardtjénst taxa

Forbestéllda resor fare kl. 16.30

15 % av taxameter-kostnad,
ldgst 45 kr

15 % av taxameter-kostnad,
l3gst 45 kr

Resor bestallda samma dag

25 % av taxameterkostnad,

15 % av taxameterkostnad, ldgst

lagst 55 kr 55 kr
Maxtaxa per resa forbestdlld fore kl. 16:30 200 200
Maxtaxa per resa bestdlld samma dag 250
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kom mun Bilaga 2 Namndernas Taxor och avgifter 2024

Socialndmnden fortsdttning

Resa nattetid 30 % av taxameterkostnad | 30 % av taxameterkostnad
Under 20 ar 11 % av taxameterkostnad | 11 % av taxameterkostnad
Arbetsresor
Periodkostnad fir resande dwver 20 ar:

1 zon 670 670

2 zoner 740 740

3 zoner B8O 880

4 roner 1000 1000

5 zoner 1080 1080

6 zoner 1180 1180

7 zoner 1280 1280

8 zoner eller fler 1360 1360
Periodkostnad for resande 7-19 ar:

1 zon 335 335

2 zoner 370 370

3 zoner 440 440

4 roner 500 500

5 zoner 540 540

6 zoner 580 550

7 zoner 640 640

8 zoner eller fler 680 BRO
Stagvarande serveringstillstand
Myt tillstdnd for servering till allménheten 7500 7500
Ldﬂvrtlul:lssbtin:ﬁzr;;ﬁrrl:g till allmanheten till 3500 3 500
:d;;t;;;llgl::j:li.med anledning av andrad 3000 3000
Cateringtillstind 4000 4000
e 2000
Provemaktillstdnd (Egna produkter) Pausservering | 4 000 4 000
:-;t:,:{:ij;;ft?ri, ﬂ!ftii::c ;:CI]II allmanheten 3000 2000
Myt tillstdnd for servering till slutet sallskap 5000 5000
E;Tj‘r:;l:ng av tillstdnd for servering till slutet 1000 1000
Gemensam serveringsyta 2500 2 500

*Till exempel vid Sndring fran enskild firma till handelsbolag eller omvint.
Vid dndring till eller fran aktiebolag liksom vid Gvergang fran ett aktiebolag till annat aktiebolag kriwvs helt nytt tillstand.

Tillfdlliga serveringstillstind
Servering till allmanheten®* 5000 5 000
::;;Lnagn:! allmanheten for samhallsfbreningar 500 500
Provsmaktillstind** 2500 2 500
Servering till slutet sillskap*** 1000 1000
Tillfalligt utdkad serveringstid 1000 1000

Fortsdttning ndsta sida
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**Avgiften inkluderar tillsynsavgift 700 kronor.
Tiltsynsavgiften dterbetolas till sékanden om ansdkon skulle ovsids heit.
g***Avgiften inkluderar tillsynsavgift 300 kronor.
Tillsynsavgiften aterbetalas till s6kanden om ansékan skulle avsids helt.
Ovriga avgifter serveringstillstand
Kunskapsprov 500 500
Tolkkostnad (i samband med kunskapsprov) 1000 1 000
Forsenad restaurangrapport 500 500
Tillsynsavgifter serveringstillstand
Arsomsittning
0 - 100 000 kronor i 0
100 001 - 200 000 kronor 11300 1 300
200 001 - 400 000 kronor 2700 2 700
400 001 - 650 000 kronor 4 200 4200
650 001 - 1 000 000 kronor 5 700 5 700
1000001 - 1 800 000 kronor 8000 8 000
1 800 001 - 2 500 000 kronor 9 000 S 000
2 500 001 kronor + 10 000 10 000
Tillaggsavgift for restaurang som har cateringtillstand
0-3 antal godkinnande for avgiftsaret li] 1]
4-15 antal godkinnande far aveiftsiret 500 500
16+ antal godkannande for avgiftsaret 1000 1000
Fast avgift tillsynsavgift
Stadigvarande tillstind 1 000 1 000
Kommunstyrelsen
Taxa/Kronor |KF beslut 2023 (kr) [Férslag TAXA
AVGIFT 2024 (kr)
Planavgift 1445 1445
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Tekniska namnden

Taxa/Kronor KF beslut 2023 |Férslag TAXA
[kr] AVGIFT 2024
Uer
Matabonnemang SABO [dygn) 155 174]
Matadistribution hemtjdnsten [lunch inkl efterrdtt) & 100)
Tillsyn L50 "Lag om skydd mat olyckor” (grund) 995 1 0264
Tillsyn LBE "Lag om brandfarliga och explosiva varnar” [grund] 995 1 0264
Sotning (grund]- Litfidrs ov emtreprendr ap4] *
Brands kyddskontroll - Utfdrs ov entreprendar 731 *
Fast saluplats, hégst 12m2 [kalender ar) 2500 2 500
Fast saluplats, 12-40m2 {kalenderar) E-IJIII'I 5 D00y
Tillfdllig saluplats, higst 12m2 |per dag) 15-I:|-| 150
Tillfdllig saluplats, higst 12-40m2 {per dag) 3III-| 300
Matvagn helar {kalendardr) 1!.|:I:l:|-| 18 OO0
Matvagn sommarsdsong 1 apr-30 sep [per minad) 2 EIII'I 2 B0y
Matvagn vintersdsong, 1 okt-3imar (per manad] 1 3II|'| 1 300
Matvagn enskild dag E-III'I S00)
Saluplatsmarknadsdagar, |Ssplats 9ma 3I:l:|-| 300)
Saluplatsmarknadsdagar, avgift/dag el 220v s =
Saluplatsmarknadsdagar, avgift/dag el 380w 5 Fi
Saluplats julgransforsalning/sasong A0
Uteservering 1 apr-30 sep [s3s m2) ﬂﬂ )
Lteservering - upplag 1 okt-31 mars, (sdsong/m3] 5-E|'| 50
Plats for tillfallig reklam [vecka,/plats) 1|:l:|-| 100
Plats for fast reklam (m2 reklamyta/&r) asa| 450)
Fﬁreniwisrremdi Almiults kommun, utan avgift | o
Plats for cirkus, tivoli, marknad ;Fer dag):
Alrmhult so0) 500
Cwriga orter ET | 300)
Festivaltaxa
Street food samt saluplats upp till 3 m |per dag) 500 SO0
Street food samt saluplats mellan 3 och 7 m (per dag) 1 I:I:l:l-l 1 000y
Street food extra lopmeter (per dag) 1I:l:|-| 100)
Tivaoli, hoppborg, lekutrustning mim. HE-I:I-l 250
Markyta utan forsaljning, tex informations platser, reklam 25-I:|-| 250
Elanslutning Street food 200 200
Elanslutming Saluplats samt Tivoli, hoppborg, lekutnestning mn 100 100}
Sanktionsavgifter for brister | TA-planer .-
Handl3ggning av TA-planer och schakttillstand. 1500 1 500y
Ta:-:a.-"augiﬂ fior felparkering [Gverskriden P-tid] 40H A0
Taxa/avgift for felparkening (dvertradelse P-forbud)] | e00|
Taxa/avgifi for felparkering (dverirdde|se handikap-P) EHII-l o
Laddstolpe pris per kWh El )

* S3tts centralt av parterna (Skorstenfejarmastama och SKR) samt konsumentprisindex
**Handbok arbete pa vag, Bilaga E (KF beslut §75/2021)
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Taxa/kronor KF beslut 2023 Forslag TAXA AVGIFT
2024 (kr)
Biblioteksverksamheten
Fjarrlaneavgift (per bestéllning) 20 20
Fjarrlanad artikel faktisk kostnad faktisk kostnad
Forseningsavgift vuxenmedier, film, TV-spel, korttidslan, fjdrrlan (per dag) 5 5
Forseningsavgift dvriga vuxenmedier, sagovaskor, sprakpasar (per vecka) 10 10
Ersattningsavgift lanekort 20 20
Ersattningsavgift tv-spel, film (per styck) 450 450
Ersattningsavgift sprakkurs (per styck) 350 350
Ersattningsavgift bocker, ljudbocker, vuxen (per styck) 250 250
Ersattningsavgift bocker, ljudbocker, barn (per styck) 150 150
Ersattningsvgift CD-skivor (per styck) 150 150
Ersattningsavgift pocketbocker, tidskrifter (per styck) 50 50
Ersattningsavgift sagovaskor, sprakpasar (per féremal) 50 50
Ersattningsavgift sarskilt kostsamma eller svarersattliga medier Hogre belopp Hogre belopp
Expeditionsavgift, andra paminnelse 50 50
Kulturskoleverksamheten
Avgift amneskurs (per termin) 700 700
Avgift amneskurs - 2a barnet (per termin) 525 525
Avgift dmneskurs - 3e barnet (per termin) 350 350
Instrumenthyra (per termin) 300 300
Idrottsskolan
Avgift Idrottsskolan (per sdsong/lasar) 265| 265
Avgift enligt lotterilagen
Registreringsavgift 330| 330

Ovriga aktiviteter inom ramen fér kultur- och fritidsverksamheterna

Avgifter for att deltaga i tillfalliga aktiviteter som till exempel barnteater, kulturcafé och sommarlovs-aktiviteter beslutas av
respektive verksamhet. Sjalvkostnadsprincipen ska anvandas om det bedéms vara rimligt annars far verksamheten bedéma
vad som kan anses vara skalig avgift. Nettokostnaden maste rymmas inom verksamhetens befintliga budget.

Fortsdittning ndsta sida
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Idrottshallar, gymnastiksalar, omkladningsrum (vid hyra av idrotts- och gy-sal ingar omkl-rum) , ishall

Principer for- och beskrivning av prioriterad verksamhet gillande uthyrning av nedanstdende lokaler:

Kategori 1)

Férening, godkand i Aimhults kommun, som bedriver ungdomsverksamhet och &r berattigad till aktivitetsstod genom
RF-SISU eller liknande. Denna kategori galler ocksa kommunens skolor och andra kommunala verksamheter med barn- och
ungdomsverksamhet utanfor ordinarie skoltid.

Kategori 2)

Ovriga féreningar, godkdnda i AlImhults kommun.

Kategori 3)

Uthyrning till privat aktor

Elmehallen - 40x20 m, laktare ca 270 personer (per timme), kat 1 80 80
Elmehallen - 40x20 m, laktare ca 270 personer (per timme), kat 2 160 160
Elmehallen - 40x20 m, ldktare ca 270 personer (per timme), kat 3 320 320
Paradishallen - 40x20 m, stalaktare ca 150 personer (per timme), kat 1 80 80
Paradishallen - 40x20 m, staldktare ca 150 personer (per timme), kat 2 160 160
Paradishallen - 40x20 m, staldktare ca 150 personer (per timme), kat 3 320 320
Haganashallen - 38x18 m, laktare ca 400 personer (per timme), kat 1 75 75
Haganashallen - 38x18 m, laktare ca 400 personer (per timme), kat 2 150 150
Haganashallen - 38x18 m, laktare ca 400 personer (per timme), kat 3 300 300
Kloxhults idrottshall - 36x18 m, (per timme), kat 1 70 70
Kloxhults idrottshall - 36x18 m, (per timme), kat 2 140 140
Kloxhults idrottshall - 36x18 m, (per timme), kat 3 280 280
Linnéhallen A - 34x17 m, ldktare ca 400 personer (per timme), kat 1 70 70
Linnéhallen A - 34x17 m, ldktare ca 400 personer (per timme), kat 2 140 140
Linnéhallen A - 34x17 m, laktare ca 400 personer (per timme), kat 3 280 280
Linnéhallen B - 34x17 m, (per timme), kat 1 70 70
Linnéhallen B - 34x17 m, (per timme), kat 2 140 140
Linnéhallen B - 34x17 m, (per timme), kat 3 280 280
Di6 gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 1 65 65
Di6 gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 2 130 130
Di6 gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 3 260 260
Ryfors gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 1 65 65
Ryfors gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 2 130 130
Ryfors gymnastiksal - 24x18 m, (per timme), kat 3 260 260
Eneryda gymnastiksal - 17x8 m, (per timme), kat 1 60 60
Eneryda gymnastiksal - 17x8 m, (per timme), kat 2 120 120
Eneryda gymnastiksal - 17x8 m, (per timme), kat 3 240 240
Gemo gymnastiksal - 16x10 m, (per timme), kat 1 60 60
Gemo gymnastiksal - 16x10 m, (per timme), kat 2 120 120
Gemo gymnastiksal - 16x10 m, (per timme), kat 3 240 240
Pjatteryds gymnastiksal - 16x9 m, (per timme), kat 1 60 60
Pjatteryds gymnastiksal - 16x9 m, (per timme), kat 2 120 120
Pjatteryds gymnastiksal - 16x9 m, (per timme), kat 3 240 240
Haradsbacks gymnastiksal - 13x8 m, (per timme), kat 1 60 60
Haradsbacks gymnastiksal - 13x8 m, (per timme), kat 2 120 120
Haradsbacks gymnastiksal - 13x8 m, (per timme), kat 3 240 240
Linnéhallen C - 20x7 m, (per timme), kat 1 60 60
Linnéhallen C - 20x7 m, (per timme), kat 2 120 120
Linnéhallen C - 20x7 m, (per timme), kat 3 240 240

Fortsdttning ndsta sida
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Linnéhallen D - styrketraningslokal, (per timme), kat 1 40 40
Linnéhallen D - styrketraningslokal, (per timme), kat 2 100 100
Linnéhallen D - styrketraningslokal, (per timme), kat 3 200 200
Hallaryds gymnastiksal - 9x6 m, (per timme), kat 1 50 50
Hallaryds gymnastiksal - 9x6 m, (per timme), kat 2 100 100
Hallaryds gymnastiksal - 9x6 m, (per timme), kat 3 200 200
Hyra endast omkladningsrum - (per dag), kat 1 140 140
Hyra endast omkladningsrum - (per dag), kat 2 160 160
Hyra endast omkladningsrum - (per dag), kat 3 280 280
Di6 ishall - (per timme), kat 1 ... Di6 Hockey har eget hyravtal 450 450
Di6 ishall - (per timme), kat 2 450 450
Di6 ishall - (per timme), kat 3 450 450
Ovriga lokaler (uthyres enl samma principer och utifrdn samma prioriterad verksamhet som idrottslokalerna)
Aulan/Haganis, 308 platser, inkl teknik - (per timme), kat 1 280 280
Aulan/Haganis, 308 platser, inkl teknik - (per timme), kat 2 380 380
Aulan/Haganis, 308 platser, inkl teknik - (per timme), kat 3 480 480
Aulan/Haganis, 308 platser, utan teknik - (per timme), kat 1 80 80
Aulan/Haganis, 308 platser, utan teknik - (per timme), kat 2 160 160
Aulan/Haganis, 308 platser, utan teknik - (per timme), kat 3 320 320
Matsalen/Hagands, ca 150 pers, - (per timme), kat 1 100 100
Matsalen/Hagands, ca 150 pers, - (per timme), kat 2 150 150
Matsalen/Hagands, ca 150 pers, - (per timme), kat 3 250 250
Metodkdk/Haganés - (per timme), kat 1 100 100
Metodkdk/Hagands - (per timme), kat 2 150 150
Metodkdk/Hagands - (per timme), kat 3 250 250
Klassrum/Haganas - finns 6st @ 30-60 platser - (per timme), kat 1 50 50
Klassrum/Hagands - finns 6st & 30-60 platser - (per timme), kat 2 75 75
Klassrum/Hagands - finns 6st & 30-60 platser - (per timme), kat 3 100 100
Elmesalen, ca 30 pers - (per timme), kat 1 80 80
Elmesalen, ca 30 pers - (per timme), kat 2 160 160
Elmesalen, ca 30 pers - (per timme), kat 3 320 320
Pentry/Linnéhallen - (per timme), kat 1 20 20
Pentry/Linnéhallen - (per timme), kat 2 40 40
Pentry/Linnéhallen - (per timme), kat 3 80 80
Overnattningskostnad

Idrottshallar och gymnastiksalar - (per natt & person), kat 1 25 25
Idrottshallar och gymnastiksalar - (per natt & person), kat 2 25 25
Idrottshallar och gymnastiksalar - (per natt & person), kat 3 50 50
Hagandasskolan, 5 klassrum med totalt 75 platser - (per natt & person) kat 1 25 25
Hagandasskolan, 5 klassrum med totalt 75 platser - (per natt & person) kat 2 25 25
Hagandsskolan, 5 klassrum med totalt 75 platser - (per natt & person) kat 3 50 50

Fortsdittning ndsta sida
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Haganasbadet: Entré-, kort-, aktivitets- och foreningsavgifter

Entré -- Barn 0-2 ar Gratis Gratis
Entré -- Barn 3-17 ar 30 30
Entré -- Vuxen 80 80
Arskort vuxen 1700 1700
Sommarsimskola (3 veckor, med undervisning varje dag/barn) 400 400
Babysim (8 tillfallen) 1200 1200
Vattengympa (10 tillfallen) 1200 1200
Vuxenkort/tagg - 1 manads 450 450
Vuxenkort/tagg - 6 manads 1100 1100
Vuxenkort/tagg - 12 manads (arskort) 1700 1700
Pensionar- och sjukpensionarskort/tagg - 1 manads 250 250
Pensionar- och sjukpensionarskort/tagg - 6 manads 600 600
Pensionér- och sjukpensionarskort/tagg - 12 manads (Arskort) - -
Barnkort/tagg 3-17 ar - 1 manads 200 200
Barnkort/tagg 3-17 ar - 6 manads 600 600
Barnkort/tagg 3-17 ar - 12 manads (arskort) 1200 1200
Familjekort/tagg (2 vuxna + max 3 barn) - enkelbad 200 200
Familjekort/tagg (2 vuxna + max 3 barn) - 1 manads 600 600
Familjekort/tagg (2 vuxna + max 3 barn) - 6 manads 2050 2050
Taggavgift - (tillkommer vid forsta kopet och vid férlorad tagg) 100 100
Forening med simtradning - stora bassangen, 1 bana (per timme) 50 50
Forening med simtraning - stora bassangen, hela (per timme) 200 200
Forening med simtraning - Multibassangen (per timme) 180 180
Rehabtrdning: genom férening/organisation - Multibassdngen (per timme) 500 500
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Miljo- och byggnamnd

Taxa/Kronor Forslag TAXA 2024 (kr) - (2023 ars nivaf (kr)
Indexuppréaknas * utifran
2023 ars niva
Timtaxa for offentlig kontroll inom livsmedelsomradet: 1)
*-arlig offentlig kontroll Indexuppriknas 1500
“-uppfoljande kontroll och utredning av klagomal Indexuppraknas 1424
Timtaxa for provning och tillsyn inom miljobalken omrade 2) Indexuppriknas 1070
Timtaxa for provning och tillsyn av receptfria lakemedel, folkél, .
. A R . R Indexuppraknas
tobak, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare 3) 4) 1070
Timtaxa for offentlig kontroll av animaliska biprodukter 3) Indexuppraknas 1070
Timtaxa for tillsyn enligt stralskyddslagen 3) Indexuppriknas 1070
Miljo- och byggnamndens timtaxa fér verksamhet enligt plan- .
Indexupprdknas
och bygglagen 5) 1134
Timtaxa for geodata-, kart- och matningsverksamhet: 6) 1294
“-kontorsarbete Indexuppraknas 1114
-mattekniskt faltarbete Indexuppriknas 1321

*Taxorna indexeras efter SKR:s prisindex féor kommunal verksamhet (PKV), som faststalls for ar 2024 i slutet av
ar 2023

1) Hur den fasta arliga avgiften for en verksamhet tas fram framgar av styrdokument "Taxa for offentlig kontroll
inom livsmedelsomradet" och bygger pa Livsmedelsverkets modell fér riskklassning enligt foreskrifter om
avgifter for offentlig kontroll, prévning och registrering (LIVSFS)

2) Avgiften for en enskild drendetyp framgar av Styrdokument "Taxa for prévning och tillsyn inom miljébalken
omrade" och ar framraknadgenom att avgiften per timme (se tabellen ovan) har multiplicerats med en
genomsnittlig tidsatgang for varje drende typ

3) I taxan anges att fallande timavgift i denna taxa for ar 2024 ar densamma som den senast faststallda
timavgiften i milj6- och byggnamndens taxa for provning och tillsyn inom miljobalken omrade

4) Avgiften for en enskild darendetyp framgar av Styrdokument "Taxa for provning och tillsyn av receptfria
ldkemedel, folkol, tobak, elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare"

5) Avgiften for en enskild drendetypframgar av Styrdokument "Miljo- och byggnamndens taxa for verksamhet
enligt plan- och bygglagen" och ar framrdknad genom att avgiften per timme (se tabell ovab) har multiplicerats

med en genomsnittlig tidsatgang for varje drendetyp.

6) 2023 ars taxa omfattar bara vissa delar av den taxa som forelslasgélla fran 2024. Den generella avgiften pa
1294 kr galler ar 2023 och ersatt av de tva andra ar 2024
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1. Om verktygsladan

Verktygslddan dren dversiktlig beskrivning av resultatmal och indikatorer somingariAlmhults kommuns lednings-
och styrningsprocess. Verktygsladan innehaller bland annat definitioner, syfte och anvandningsomrade for
resultatmal och indikatorer. Den ar ett stod for tjanstepersoner och fértroendevalda i arbetet med uppféljning
av resultatmalen.

1.1. Kommunens lednings- och styrningsprocess

LEDNING- OCH STYRNING

VISION HUVUDPROCESSER RESULTATMAL

Utbildnings- och arbetsmarknad Alla barn och elever i Almhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling.

Alla elever i Almhults kommun som slutar drskurs 9 &r behériga till
gymnasiet.

| Almhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan
fé sina val av skolor.

Syftet dir att varje invdnare ska bli sjéilviérsériande I Almhults kommun ékar andelen sjalvitrsériande hushall fér varje ar.

Valfard | Almhults kommun far du ett stéd anpassat utifran dina
forutséattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska
bidra till att Ska/bibehdlla din férmaga.

Syftet dir att varje invanare ska erbjudas mdjlighet till | Aimhults kommun arbetar vi hélsofrémjande och férebyggande
effektivt och haflbart stéd fér att utveckla, bibehdlla vilket innebir ett minskat stédbehov.

eller dtervinna sin formdga

Samhallsutvecklin | Almhults kommun skapar vi férutsttningar fér ett rikt och
[ 9
varierat fritids- och kulturutbud och trygga motesplatser.

I Almhults kommun 6kar befolkningen med 1 procent &rligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

| Almhults kommun ir det enkelt och effektivt att f kontakt och
hjdlp nar du vill starta féretag eller utveckla ditt foretag.

I Almhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa
att du kan bérja bygga ditt hus inom sex manader.

Syftet dr att skapa en attraktiv komimun genom | Almhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets
effektiv och hallbar planering, utveckling och allla GRmaE

forvaltning av infrastruktur

STODPROCESS
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Personal Almhults kornmun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar
medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en battre
arbetsmiljo.

Foérvantningar pa engagemang, professionalism och éppenhet ska
spegla organisationen liksom goda ledare och gott ledarskap pa alla
nivaer.

Syftet dr att ha véilmdende medarbetare vars
kompetens tillvaratas och far méjlighet att
anvénda sin fulla potential pa bésta sdtt.

STOD OCH SERVICE
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1.2. Huvudprocesser

Huvudprocesserna dr kommunens uppdrag som riktar sig direkt till invdnaren. Huvudprocesserna i Almhults
kommun styrs genom resultatmal som ska vara av god ekonomisk hushallning. Huvudprocesserna utgar fran
Almhults kommuns vision. Det finns tre huvudprocesser; Utbildning- och arbetsmarknad, Valfard samt
Samhallsutveckling.

Utbildnings- och arbetsmarknad
Syftet ar att varje invanare ska vara sjalvférsorjande.

Viilfdrd
Syftet ar att varje invanare ska erbjudas majlighet till effektivt och hallbart stod for att utveckla, bibehalla eller
atervinna sin férmaga.

Samhidllsutveckling
Syftet ar att skapa en attraktiv kommun genom effektiv och hallbar planering, utveckling och férvaltning av
infrastruktur.

1.3. Kommunens vision och vardegrund

Visionen och mélen ar utgdngspunkten i allt arbete som genomférs i Aimhults kommun och &r beslutad av
kommunfullmaktige. Visionen bottnar i en stark framtidstro och vill forstarka den drivkraft, framatanda och
stolthet som finns. Visionen omfattar hela AlImhults kommun bade titort och landsbygd. Och alla i kommunen,
saval invanare som medarbetare eller foretagare har en viktig roll i att visionen nas.

Kommunens vision:

Almhults kommun - internationellt och ndra

| Almhults kommun ska det vara enkelt att leva och véixa. Hos oss ska du kanna
trygghet, trivsel och stolthet oavsett vem du ar och var du kommer ifran. Har
kdanner sig alla hemmal!

| var kommun utvecklas vi tillsammans och léser framtida utmaningar med mod
och smaldandsk klurighet. Har mar vi bra och finner livskvalitet, idag och i morgon.

1.4. Resultatmal

Varje ar i juni lamnar ndmnderna ifran sig budgetférslag som kan innehalla forslag till andring eller
komplettering av resultatmal och indikatorer. For varje huvudprocess faststalls resultatmal av
kommunfullmé&ktige och dessa ar riktade uppdrag till respektive styrelse eller namnd. Aktiviteter for att uppna
resultatmalen faststalls av ndmnder och styrelse och ska framga av verksamhetsplanerna. Aktiviteterna som
utfors ar ett satt for namnden att styra huvudprocesserna mot resultatmalen. Det ska finnas en tydlig koppling
mellan resultatmal och kommunens vision. Resultatmalen ska f6ljas upp i samband med arsbokslut och
deldrsrapport augusti.
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1.5. Indikatorer

Indikatorerna till de olika resultatmalen har olika karaktar och syften. Gemensamt for alla ér att de pa ett
kortfattat och enkelt satt ger en dvergripande bild avvar kommunen befinner sig géllande att uppfylla
resultatmalen. Respektive namnd beslutar om forslag till kommunfullmaktige vilka indikatorer och malvarde
som ska anvandas for de resultatmal som rér ndmndens ansvarsomrade.

1.6. Hur du kan anvanda verktygsladan

Verktygsladan ar en handbok. Du hittar har information om resultatmalen samt om indikatorer tillhérande
respektive mal. Verktygsladan kan anvandas saval vid uppfoljning som for forstaelse for ingaende indikatorer
och vid anvandandet av mal och indikatorer for styrning och utveckling.

1.7. Begrepp och rubriker

Varje indikator redovisas som nedan.

Indikator
Indikatorsnamnet

Syfte
Overgripande syfte med indikatorn — vad skall det bidra till?

Definition
Definitionen av indikatorn, vad det ar som mats

Matmetod
Hur uppgifterna samlas in

Matfrekvens
Hur ofta nyckeltalet mats

Kalla
Var informationen kan inhamtas

Publiceringsdatum statistik
Nar statistiken gors tillganglig

Malguide
Vad som kravs for att rakna resultatet som: (olika for respektive indikator beroende pa
dess karaktar och malvarde)

’ Uppfylit Till exempel >80%

A Delvis uppfylit Till exempel 50-80%

. Inte uppfylit Till exempel <50%
 Agare

Den tjansteperson som ar ansvarig for indikatorn.
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1.8. Uppfdljning

Respektive ndmnd gor en bedomning om maluppfyllelse utifran indikatorernas utfall. Ndmnden ska dven
beskriva de aktiviteter som de utfért i huvudprocesserna for att bidra till maluppfyllelsen. Uppféljning av
maluppfyllelsen och aktiviteter ska framga i ndmndernas delarsrapport augusti och i arsanalysen.

| den samlade bedémningen for kommunen som helhet framgar en helhetsbedémning av hur manga
resultatmal som uppfylls. | arsredovisningen redovisas resultatmalens utfall for respektive huvudprocess
med overgripande kommentarer om ndmndernas genomférda aktiviteter.

1.9. Bedomning av resultatmalen

Som stod for att folja upp resultatmalen anvands indikatorer bestaende av statistik och nyckeltal som visar
resultat inom de verksamheter som har koppling till malet. Helhetsbedomning pa om varje resultatmal anses
uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt gérs baserat pa indikatorernas samlade uppfylinadsgrad.

Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas med en fargsymbol:

' Uppnas eller dvertraffas

Uppnas delvis

. Uppnas inte

Gron markering betyder att kommunen beddémer att resultatmalet har natts eller 6vertraffats. Gul markering
visar att malet bedéms delvis uppnatts. En gul markering for resultatmalet signalerar en varierande
uppfyllnadsgrad bland malets indikatorer. Rod markering signalerar att resultatmalet inte natts och att
avvikelsegraden ar hog. Om flera indikatorer inte uppnas skall en réd markering véljas dven om ytterligare
indikatorer bedéms uppnas/delvis uppnas, malet bedéms da inte vara uppnatt i sin helhet.
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Resultatmal och indikatorer
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2.1. Utbildning- och arbetsmarknadsprocessen

2.1.1. Alla barn och elever i Aimhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling.

Resultatmal

Alla barn och elever i AlImhults kommun har en positiv
kunskapsutveckling.

Syfte

Framja medborgarnas férmaga, utveckling och livskvalitet.

Indikatorer

Andel elever som klarat nationella provet i matematik, arskurs 3.

Andel elever som klarat nationella provet i svenska och svenska som andrasprak, arskurs
3.

Andel elever med godkanda betyg i arskurs 6.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.
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Indikator

Andel elever som klarat nationella provet i matematik, arskurs 3.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever.

Definition

Andel av elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i
matematik, kommunala skolor, (%).

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Kalla

Kolada N15454

Publiceringsdatum statistik

v. 48
Utbildningsforvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Malguide
. Uppfylit >74% av elever klarade nationella provet
A Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfyllt <65%

Agare

Utbildningschef
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Indikator
Andel elever som klarat nationella provet i svenska och svenska som
andrasprak, arskurs 3.

Syfte
Battre studieresultat bland kommunens elever.

Definition
Andel av elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i
svenska och svenska som andra sprak, kommunala skolor, (%).

Matmetod
Statistik via Kolada

Matfrekvens
1 gang/ar

Kalla
Kolada N15452

Publiceringsdatum statistik
v. 48
Utbildningsforvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Malguide
. Uppfylit >74% av elever klarade nationella provet
A Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfylit <65%
 Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever med godkanda betyg i arskurs 6.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Godkanda betyg i grundskolan ar viktigt fér
behdrighet till gymnasial utbildning.

Definition

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (som eleven laser), kommunala
skolor, andel (%).

Samtliga uppgifter avser elever i skolor med betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet. Antal elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven (betyg A-E) i samtliga
amnen som eleven laser dividerat med antal elever i arskurs 6 totalt. Multipliceras med 100
for redovisning i procent. Avser elever i kommunala skolor belagna i kommunen oavsett var
de ar folkbokférda.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 43
Utbildningsforvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Kalla

Kolada N15540

Malguide
‘ Uppfylit >74% av elever har uppnatt kunskapskraven
A Delvis uppfyllt 65-74%
. Inte uppfyllt <65%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Gymnasieexamen ar krav for behdérighet till
eftergymnasial utbildning pa hogre niva samt gor det enklare for individen att hitta arbete.

Definition

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%).

Antal elever som bdrjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med
examen inom tre ar, inkl. IM* dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan
saknar svenskt personnummer (till exempel nyanlanda elever som annu inte blivit
folkbokforda) ingar e;.

(* IM = Introduktionsprogrammet)

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 50

Kalla

Kolada N17451

Malguide
’ Uppfylit >64% av elever har gymnasieexamen inom 3 ar
A Delvis uppfyllt 60-64%
. Inte uppfyllt <60%
 Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Gymnasieexamen ar krav for behdérighet till
eftergymnasial utbildning pa hogre niva samt gor det enklare for individen att hitta arbete.

Definition

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Antal elever som bdrjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for 4 &r sedan med
examen inom 4 ar, inkl. IM* dividerat med antal elever som boérjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for 4 ar sedan, inkl. IM.elever som vid utbildningens bérjan
saknar svenskt personnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokforda)
ingar ej.

(* IM = Introduktionsprogrammet)

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 50

Kalla

Kolada N17467

Malguide
’ Uppfylit >74% av elever har gymnasieexamen inom 4 ar
A Delvis uppfyllt 65-74%
. Inte uppfyllt <65%

Agare

Utbildningschef
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2.1.2. Alla elever i Almhults kommun som slutar arskurs 9
ar behoriga till gymnasiet.

Resultatmal

Alla elever i Aimhults kommun som slutar arskurs 9
ar behoriga till gymnasiet.

Syfte

Framja medborgarnas individuella méjligheter genom 6kade studieresultat.

Indikatorer
Andel godkanda betyg i ak 9.
Andel elever behdriga till nationellt program pa gymnasiet.
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Indikator

Andel godkanda betyg i ak 9.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Godkanda betyg i grundskolan ar viktigt for
behorighet till gymnasial utbildning.

Definition

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (%)
Andel elever med godkant betyg i alla amnen som ingatt i elevens utbildning. Andelen
beraknas pa de elever som fatt eller skulle ha fatt betyg enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar godkant betyg i alla @mnen ingar).
Uppgifterna avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de ar
folkbokférda. (For ar 2016 exkluderades elever med okand bakgrund.)

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 39
Utbildningsforvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Kalla

Kolada N15419

Malguide
’ Uppfylit >74% av elever har godkanda betyg i ak 9
A Delvis uppfyllt 65-74%
. Inte uppfylit <65%
 Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever behdoriga till nationellt program pa gymnasiet.

Syfte

Oka behérigheten for gymnasieutbildning bland kommunens elever.

Definition

Elever i ak 9 i kommunala skolor som ar behdriga till yrkesprogram, beraknat i andel (%)

Antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehdrighet till ett yrkesprogram kravs
godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i
minst fem andra amnen fran grundskolan. Fram t.o.m. 2011 kravdes godkanda betyg i
svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik for att uppna lagsta
behorighet till gymnasiet. Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
folkbokféringsort. Uppgiften avser lasar. Om det totala antalet elever ar 40 eller fler och
antalet ej behdriga ar 1-4 elever, sa visas andelen behdriga som 95 procent. For ar 2016
exkluderades elever med okand bakgrund.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 39
Utbildningsforvaltningen tar fram preliminara uppgifter tidigare.

Kalla

Kolada N15436

Malguide
’ Uppfylit >84% av elever ar behdriga till nationellt program
pa gymnasiet
ﬁ Delvis uppfylit 75-84%
. Inte uppfyllt <75%
 Agare

Utbildningschef
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2.1.3. | Aimhults kommun ska alla barn i férskolan och grundskolan fa sina
val av skolor.

Resultatmal
| Aimhults kommun ska alla barn i forskolan och grundskolan fa
sina val av skolor.

Syfte
God service till vardnadshavare.

Indikatorer
Andel barn som far sitt forstahandsval av forskola oavsett om det galler en kommunal eller

fristdende verksamhet.
Andel barn som far sitt férstahandsval av skola vid placering i forskoleklass oavsett om det
galler en kommunal eller fristdende verksamhet.
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Indikator

Andel barn som far sitt forstahandsval av férskola oavsett om det galler
en kommunal eller fristdende verksamhet.

Syfte

God service till vardnadshavare.

Definition

Andel av barnen som far vald forskola vid barnplacering infér hosten.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfér en egen undersdkning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersdkning

Malguide
’ Uppfylit >89% av barn far sitt forstahandsval av forskola
A Delvis uppfyllt 80-89%
. Inte uppfylit <80%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel barn som far sitt forstahandsval av skola vid placering i
forskoleklass oavsett om det galler en kommunal eller fristaende
verksamhet.

Syfte

God service till vardnadshavare.

Definition

Andel av eleverna som far sitt val av skola vid placering i forskoleklass.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfér en egen undersokning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersdkning

Malguide
‘ Uppfylit >89% av barn far sitt forstahandsval av skola vid
placering i forskoleklass
ﬁ Delvis uppfylit 80-89%
. Inte uppfyllt <80%
Agare

Utbildningschef
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2.1.4. | Aimhults kommun 6kar andelen sjilvférsorjande hushall for varje
ar.

Resultatmal
| Aimhults kommun okar andelen
sjalvforsorjande hushall for varje ar.

Syfte
Forbattra kommunens medborgares socioekonomi.

Indikatorer

Arbetsloshet 18—64 ar, andel (%) av befolkningen.

Arbetsloshet 16—24 ar, andel (%) av befolkningen.

Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.

Andel elever inom vuxenutbildningen som klarar nationella prov.

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Vuxna bistdndsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)
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Indikator

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen.

Syfte

Minska arbetslésheten bland kommunens invanare. Arbetsloshet kan paverka manga olika
delar av samhallet, bade gallande samhallets totala ekonomi samt individens
halsotillstand. Malgruppen 18—64 ar ger siffror for hela den arbetsféra populationen.

Definition

Antal invanare 18—-64 ar som ar oppet arbetslésa eller i program med aktivitetsstdd
dividerat med antal invanare 18-64 ar.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 2

Kalla

Kolada N03920

Malguide
. Uppfylit <6,5% av befolkningen ar arbetslos.
ﬁ Delvis uppfylit 7.5-6,5%
. Inte uppfylit >7,5%
Agare
Socialchef
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Indikator

Arbetsloshet 16—24 ar, andel (%) av befolkningen.

Syfte

Minska arbetslésheten bland kommunens invanare. Arbetsléshet kan paverka manga olika
delar av samhallet, bade gallande samhallets totala ekonomi och individens halsotillstand.
Fokus pa malgruppen 16—24 ar visar hur kommunens unga vuxna lyckas ta sig ut i
arbetsmarknaden.

Definition

Antal invanare 16—24 ar som ar oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod,
dividerat med antal invanare 16-24.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 2

Kalla

Kolada N03921

Malguide
’ Uppfylit <6.5% av befolkningen ar arbetslos.
ﬁ Delvis uppfylit 7.5-6.5%
. Inte uppfylit >7.5%
Agare
Socialchef
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Indikator

Minskat antal hushall med ekonomiskt bistand.

Syfte

Minska antal hushall med ekonomiskt bistand i kommunen.

Definition

Antal bistandshushall i kommunen.

Matmetod

Statistik via Socialstyrelsen

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Januari

Kalla

Socialstyrelsen: Ekonomiskt bistand, Antal bistandshushall, Aimhult

Malguide
’ Uppfylit Minskat antal bistdndshushall sedan féregaende ar.
ﬁ Delvis uppfylit Samma antal bistandshushall sedan féregaende ar.
. Inte uppfyllt Okat antal bistdndshushall sedan féregaende ar.
Agare
Socialchef
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Indikator

Andel elever inom vuxenutbildningen som klarar nationella prov.

Syfte

Battre studieresultat bland kommunens elever. Behorighet till fortsatta studier eller férbattrad
stallning pa arbetsmarknaden.

Definition

Totala antalet elever inom vuxenutbildningen som klarat nationellt prov som andel av totala
antalet elever som gjort nationella prov.

Matmetod

Antal nationella prov med godkant resultat dividerat med antal prov som genomférts.
Samtliga nationella prov oavsett amne summeras till ett matt.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Augusti

Kalla

Kommunens egen undersdkning

Malguide
’ Uppfylit >74% av elever klarade nationella provet
A Delvis uppfyllt 65-74%
. Inte uppfyllt <65%

Agare

Utbildningschef
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Indikator

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)

Syfte

Forhindra langvarigt ekonomiskt bistand och 6ka antalet sjalvférsérjande hushall

Definition

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt bistandsmottagande under aret dividerat med
antalet vuxna bistdndsmottagare under aret. Langvarigt bistand avser personer som har fatt
ekonomiskt bistand beviljat i minst 10—12 manader under aret.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v.25

Kalla

Ande

Malguide

Uppfyllt

Minskat antal vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand sedan féregaende
ar.

A

Delvis uppfylit

Samma antal vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand sedan féregaende
ar.

. Inte uppfylit Okat antal vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistdnd sedan féregaende ar.
 Agare
Socialchef
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Indikator

Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand,

andel (%)

Syfte

Forhindra mycket langvarigt ekonomiskt bistand och 6ka antalet sjalvférsérjande hushall

Definition

Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt bistdndsmottagande under aret dividerat
med antalet vuxna bistandsmottagare under aret.
Mycket l&ngvarigt bistand avser minst 27 manader under en period av 3 ar med uppehall

hdgst 2 manader i rad.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v.49

Kalla

U31801

Malguide

‘ Uppfylit

Minskat antal vuxna bistandsmottagare med
mycket langvarigt ekonomiskt bistand sedan
foregéende ér.

ﬁ Delvis uppfylit

Samma antal vuxna bistandsmottagare med
mycket langvarigt ekonomiskt bistand sedan
foregaende ar.

. Inte uppfylit

Okat antal vuxna bistandsmottagare med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand sedan féregaende
ar.

Agare

Socialchef
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Indikator

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Syfte

Att vuxna personer far ratt stod for en langsiktig och hallbar sjalvférsorjning.

Definition

Andel (%) vuxna personer som inte aterkommit till férsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat
forsorjningsstod. Ateraktualisering avser endast formell ansékan. Avser forsorjningsstod
som avslutades forsta halvaret ar T-1. Med vuxen avses personer 18 ar och aldre. Insamling
inkluderar bade huvudsdkande och medstkande.

Matmetod

Statistik via Kolada

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Januari nastkommande ar

Kalla

U31462

Malguide

‘ Uppfylit

>80% ateraktualiseras inte

ﬁ Delvis uppfylit

60-79%

. Inte uppfyllt

<59%

Agare

Socialchef
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2.2. Valfardsprocessen

2.2.1. | Aimhults kommun far du ett stéd anpassat utifran dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska bidra till att
oka/bibehalla din formaga.

Resultatmal

| Aimhults kommun far du ett stod anpassat utifran dina
forutsattningar och dar effekterna av insatserna positivt ska bidra
till att oka/bibehalla din formaga.

Syfte
God service till kommunens brukare.

Indikatorer

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet,
andel (%)

Brukarbedémning boende LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma,
andel (%)

Brukarbeddmning personlig assistans - Brukaren kan gora det hen vill med hjalp av sina
assistenter, andel (%)

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning SABO — helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning IFO totalt - forbattrad situation, andel (%)
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Indikator

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren trivs alltid pa sin

dagliga verksamhet, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av daglig verksamhet LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Andel deltagare pa daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKL:s undersékning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter fér personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada

Malguide

’ Uppfyllt

>70% av deltagare trivs pa sin dagliga verksamhet.

ﬁ Delvis uppfylit 50-70%
. Inte uppfyllt <50%
 Agare
Socialchef
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Indikator

Brukarbedémning boende LSS - Brukaren far bestamma om saker som

ar viktiga hemma, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av boende LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal brukare som har svarat JA pa fragan "Far du bestdmma om saker som ar viktiga”

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKL:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada

Malguide

Uppfylit

>70% av brukare som tycker att de far
bestdmma om saker som ar viktiga hemma.

A

Delvis uppfylit

50-70%

Inte uppfyllt

<50%

 Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbeddmning personlig assistans - Brukaren kan gora det hen vill
med hjalp av sina assistenter, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av personlig assistans utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer med personlig assistans som har svarat JA pa fragan "Kan du goéra det du
vill med hjalp av dina assistenter”.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kélla: SKR:s undersokning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada

Malguide

. Uppfylit >70% antal brukare som upplever att de kan géra
det de vill med hjalp av sina assistenter.

ﬁ Delvis uppfylit 50-70%

. Inte uppfyllt <50%

Agare

Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av hemtjanst aldreomsorgen utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett "Mycket n6jd” eller "Ganska ndjd” pa
fragan "Hur ndjd eller missndjd ar du sammantaget med den hemtjanst du har?” dividerat
med samtliga personer i aldrarna 65ar och aldre i ordinart boende med hemtjanst som
besvarat undersdkningen av aldres uppfattning.

Matmetod

Statistik via Kolada. Brukarundersdkningen, dppna jamforelser via Socialstyrelsen.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 40

Kalla

Undersokningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden,
Socialstyrelsen

Malguide
. Uppfylit >90%
ﬁ Delvis uppfylit 85-90%
. Inte uppfylit <85%
 Agare
Socialchef

164



? é Alth|tS Styrdokument
&8 kommun 2023-09-28 33(65)

Indikator

Brukarbeddmning SABO — helhetssyn, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av sarskilda boenden utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre i sarskilt boende som uppgett "Mycket n6jd” eller
"Ganska nojd” pa fragan "Hur nojd eller missnojd ar du sammantaget med ditt
aldreboende?” dividerat med samtliga personer i aldrarna 65ar och aldre i sarskilt boende
som besvarat undersdkningen av aldres uppfattning.

Matmetod

Statistik via Kolada. Brukarundersdkningen, dppna jamforelser via Socialstyrelsen.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 40

Kalla

Undersokningen av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden,
Socialstyrelsen

Malguide
. Uppfylit >80%
ﬁ Delvis uppfylit 70-80%
. Inte uppfylit <70%
 Agare
Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning IFO totalt - forbattrad situation, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av kommunens individ- och familieomsorg utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer med kontakt med individ- och familjeomsorgen totalt som har svarat
Forbattrats mycket eller Forbattrats lite pa fragan Hur har din situation férandrats sedan du
fick kontakt med socialtjansten i kommunen? dividerat med samtliga personer med kontakt
med individ- och familjeomsorgen totalt som har besvarat fragan. Vet inte/ingen asikt ar
exkluderade ur namnaren.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kélla: SKR:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
individ- och familjeomsorg.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

December

Kalla

U30453

Malguide

’ Uppfylit <90% beddmer att deras situation har forbattrats

ﬁ Delvis uppfylit 70-89%

. Inte uppfyllt >69%

 Agare

Socialchef
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2.2.2. | Aimhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och férebyggande
vilket innebar ett minskat stodbehov.

Resultatmal

| Aimhults kommun arbetar vi hilsofrimjande och forebyggande
vilket innebar ett minskat stodbehov.

Syfte
Forbattra kommunens folkhéalsa.

Indikatorer

Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkat), arskurs 4—6.

Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkat), arskurs 7-9 samt gymnasiet.
Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for brukaren, andel (%)
Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)
Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal
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Indikator

Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkat),
arskurs 4-6.

Syfte

Forbattra studieron for 6kad maluppfyllelse.

Definition

Andel av eleverna pa kommunala skolor arskurs 4—6 som uppger att de har mycket god
eller god studiero.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfér egen undersokning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 20

Kalla

Kommunens egen undersodkning.

Malguide
’ Uppfylit >74% av elever uppger att de har en bra
studiero.
ﬁ Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfyllt <65%
Agare

Utbildningschef
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Indikator

Andel elever som uppger att de har en bra studiero (enkat),
arskurs 7-9 samt gymnasiet.

Syfte

Forbattra studieron for 6kad maluppfyllelse.

Definition

Andel av eleverna pa kommunala skolor arskurs 7—9 samt gymnasiet som uppger att de
har mycket god eller god studiero.

Matmetod

Utbildningsforvaltningen utfor egen undersokning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 20

Kalla

Kommunens egen undersdkning.

Malguide
. Uppfylit >74% av elever uppger att de har en bra
studiero.
ﬁ Delvis uppfylit 65-74%
. Inte uppfylit <65%
 Agare

Utbildningschef
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Indikator

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma,
andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av boende LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer boende i gruppbostad LSS som har svart med JA pa fragan "Trivs du
hemma”.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kélla: SKR:s undersokning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada U28524

Malguide
. Uppfylit >70% av brukare som upplever att de trivs
hemma.
ﬁ Delvis uppfylit 50-70%
. Inte uppfylit <50%
 Agare
Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for

brukaren, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av daglig verksamhet LSS utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer i daglig verksamhet LSS som har svarat JA pa fragan "Ar det du gor pa din

dagliga verksamhet viktigt for dig”.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kalla: SKR-s understkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
verksamheter for personer med funktionsnedsattning.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 49

Kalla

Kolada U28561

Malguide

’ Uppfylit

>70% av deltagare upplever att det de gor pa sin
dagliga verksamhet ar viktigt fér de.

ﬁ Delvis uppfylit 50-70%
. Inte uppfylit <50%
 Agare
Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet
kommun, andel (%)

Syfte

Minska ensamhet hos vara aldre.

Definition

Antal personer i aldrarna 65 ar och aldre som uppgett att de ofta besvaras av ensamhet
dividerat med samtliga personer i aldrarna 65 ar och aldre i ordinart boende med
hemtjanst som besvarat undersékningen av aldres uppfattning.

Matmetod

Statistik via Kolada. Brukarundersdkningen, 6ppna jamforelser via Socialstyrelsen.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 40

Kalla

Kolada U01421

Malguide
. Uppfylit <12%
ﬁ Delvis uppfylit 12-15%
. Inte uppfyllt >16%
Agare
Socialchef
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Indikator

Brukarbedomning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad
situation, andel (%)

Syfte

Forbattra kvaliteten av kommunens individ- och familieomsorg utifran ett brukarperspektiv.

Definition

Antal personer med kontakt med individ- och familjeomsorgen totalt som har svarat
Forbattrats mycket eller Forbattrats lite pa fragan Hur har din situation férandrats sedan du
fick kontakt med socialtjansten i kommunen? dividerat med samtliga personer med kontakt
med individ- och familjeomsorgen totalt som har besvarat fragan. Vet inte/ingen asikt ar
exkluderade ur namnaren.

Matmetod

Statistik via Kolada. Kélla: SKR:s undersdkning om brukares uppfattning av kvalitet inom
individ- och familjeomsorg.

Matfrekvens

1gang/ ar

Publiceringsdatum statistik

December

Kalla

Kolada U30453

Malguide
. Uppfylit <90% beddmer att deras situation har forbattrats
ﬁ Delvis uppfylit 70-89%
. Inte uppfylit >69%
 Agare
Socialchef
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Indikator

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, totalt, antal

Syfte

Minskat antal personer som mottagit ekonomiskt bistand.

Definition

Antal personer totalt som varit aktuella for att motta ekonomiskt bistdnd nagon gang under

aret.

Matmetod

Statistik via Kolada.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v.24

Kalla

N31848

Malguide

Uppfylit

Minskat antal personer som mottagit ekonomiskt
bistand sedan féregaende ar.

A

Delvis uppfylit

Samma antal personer som mottagit ekonomiskt
bistand sedan féregaende ar.

. Inte uppfylit Okat antal personer som mottagit ekonomiskt
bistand sedan féregaende ar.
 Agare
Socialchef
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2.3. Samhallsutvecklingsprocessen

2.3.1. 1 Aimhults kommun skapar vi forutsattningar for ett rikt och varierat
fritids-och kulturutbud och trygga motesplatser.

Resultatmal

| Aimhults kommun skapar vi forutsiattningar for ett rikt och
varierat fritids-och kulturutbud och trygga motesplatser.

Syfte
Oka kommunens trygghet och erbjuda kommunens invanare ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter.

Indikatorer

Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel %

Matning av antalet deltagare i forenings-sammankomster (via LOK).
Antalet boklan per invanare.

Antalet besokare i kultur- och fritidsverksamheterna

Polisens lokala trygghetsundersékning.
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Indikator

Sveriges friluftskommun (Naturvardsverkets ranking)

Syfte

Forbattra kommunens arbete med friluftsliv.

Definition

Sveriges friluftsliv bestalls av naturvardsverket och baseras pa en arlig enkatundersoékning.
Foljande omraden ingar i undersdkningen: Planer for friluftsliv, Information och samarbete
kring friluftsliv, aktiviteter och insatser inom friluftsliv och goda exempel.

Matmetod

Statistik via Naturvardsverket

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

September

Kalla

Naturvardsverket

Malguide

‘ Uppfylit

>< 5 positioner an féregaende ar

ﬁ Delvis uppfylit

> 10 positioner som féregaende ar

. Inte uppfyllt

> 20 positioner an féregaende ar

Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator
Antal inskrivna elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar

Syfte
Oka andel av kommunens ungdomar som engagerar sig i kulturskolans och kommunens
musik- och kulturaktiviteter.

Definition

Antal unika individer 6-19 ar som gar i musik- eller kulturskola. Eftersom deltagarlistorna
framst omfattar elever, 6—19 ar, som gar langa kurser i kulturskolan och inte i samma
utstrackning visar elever som deltar i t.ex. 6ppen verksamhet och kortare kurser ar de
aktuella siffrorna troligen en underskattning av den totala andelen 6—19-aringar som gar i
kulturskolan.

Méatmetod
Statistik hamtas fran Study Along.

Matfrekvens
1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik
v. 46

Killa
Egen statistik

Malguide

. Uppfylit Samma eller dkat antal elever inskrivna i
Kulturskolans kurser och aktiviteter

A Delvis uppfylit Samma eller nagot minskat antal elever
inskrivna i Kulturskolans kurser och aktiviteter

. Inte uppfylit Minskat antal elever inskrivna i Kulturskolans
kurser och aktiviteter

 Agare

Kultur- och fritidschef

177



? é Alth|tS Styrdokument
&8 kommun 2023-09-28 46(65)

Indikator

Matning av antalet deltagare i forenings-sammankomster (via LOK).

Syfte

Mata antalet féreningsaktiviteter kopplat till deltagare som indikator for
idrottsféreningarnas forutsattningar att ge barn och ungdomar méjlighet till
kunskapsinhamtning, bildning, delaktighet och gemenskap genom en bred tillgang av
kultur- och fritidsutbud

Definition

Méata antalet foreningsaktiviteter kopplat till deltagare som indikator for
idrottsforeningarnas forutsattningar att ge barn och ungdomar majlighet till
kunskapsinhamtning, bildning, delaktighet och gemenskap genom en bred tiligang av
kultur- och fritidsutbud

Matmetod

Statistik skickad till kommunen via LOK.

Matfrekvens

2 ggrl/ar

Publiceringsdatum statistik

Mars och oktober

Kalla

Statistik LOK

Malguide
‘ Uppfyllt Samma eller 6kat antal tillfallen an tidigare
matning
A Delvis uppfylit Samma eller nagot farre antal tillfallen an
tidigare matning
. Inte uppfylit Betydligt farre tillfallen an tidigare matning
Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator

Antalet boklan per invanare.

Syfte

Oka incitament att l&na bocker, 1dsa och nyttja bibliotekens service.

Definition

Antal initiala |&n av bocker med skriven text delat pa kommunens population.

Matmetod

Statistik via Kungliga biblioteket

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

september

Kalla

Kungliga biblioteket

Malguide

‘ Uppfylit

Samma eller 6kat antal boklan an tidigare
matning

ﬁ Delvis uppfylit

Samma eller nagot farre antal boklan an
tidigare matning

. Inte uppfyllt

Betydligt farre antal boklan an tidigare matning

Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator

Antalet besokare i kultur- och fritidsverksamheterna

Syfte

Mata attraktiviteten hos och for: verksamheterna, aktiviteterna, lokaler, 6ppettider mm.
som verksamheterna har och erbjuder

Definition

Mata besokarantalet i/till kultur- och frtidsverksamheterna och dess aktiviteter de
genomfor under aret vilket bland annat mater attraktiviteten hos och fér
verksamheterna, aktiviteterna, lokaler, éppettider mm.

Matmetod

Egen statistik

Matfrekvens

2 ggr/ar

Publiceringsdatum statistik

April och september

Kalla

Egen statistik frAn verksamheterna

Malguide

. Uppfylit

Samma eller 6kat antal besdkare an tidigare
matning

ﬁ Delvis uppfylit

Samma eller nagot farre antal besékare an
tidigare matning

. Inte uppfylit

Betydligt farre antal besdkare an tidigare
matning

 Agare

Kultur- och fritidschef
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Indikator

Polisens lokala trygghetsundersokning.

Syfte

Oka invanarnas upplevda trygghet i kommunen.

Definition

Polismyndigheten utfor arligen en lokal trygghetsmatning baserat pa en
enkatundersokning genomférd bland kommunens invanare. Problemnivan skattas sedan
pa en skala fran 0 (lag problemniva) till 6 (hdg problemniva).

Matmetod

Statistik som presenteras till kommunen fran polismyndigheten.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

November

Kalla

Polismyndigheten

Malguide

Uppfylit

<1.75 pa skalan

é Delvis uppfylit 1.75-2.00
. Inte uppfylit >2.00
Agare
Kommunchef
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2.3.2. | Aimhults kommun 6kar befolkningen med 1 % arligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

Resultatmal

| Aimhults kommun ékar befolkningen med 1 % arligen.
Befolkningsokningen sker i kommunens olika delar.

Syfte

Stimulera tillvaxt och utveckling i kommunen.

Indikatorer

SCB befolkningsstatistik.
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Indikator

SCB befolkningsstatistik.

Syfte

Stimulera befolkningstillvaxt i dnskad takt och i 6nskad geografisk spridning.

Definition

Antal folkbokférda personer i Almhults kommun per manad. Arsvis méats det per 31/12.

Matmetod

Kommunen hamtar statistik hos SCB manadsvis. Statistiken visar folkmangd och
befolkningsférandringar, till exempel fédda, déda och in- och utflyttade. Statistiken baseras
pa de uppgifter om folkbokforda personer som Skatteverket lamnar till SCB.

Matfrekvens

1 gdng/manad

Publiceringsdatum statistik

Cirka 6 veckor efter aktuellt manadsslut. SCB anger aktuella publiceringsdatum infor
nastkommande ar.

Kalla
SCB
Malguide
’ Uppfylit 1% + 10% (0.9%-1.1%)
é Delvis uppfylit 0.5% -0.9%, 1.1% - 1.6%
. Inte uppfylit <0.5%, >1.6%
 Agare

Samhallsbyggnadschef
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2.3.3 | Almhults kommun ar det enkelt och effektivt att fa kontakt och hjilp
nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

Resultatmal

| Aimhults kommun &r det enkelt och effektivt att fa kontakt och
hjalp nar du vill starta foretag eller utveckla ditt foretag.

Syfte
Framja kommunens naringsliv.

Indikatorer

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv undersdkning.
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI.
Antalet nystartade foretag ska oka.
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Indikator

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs undersokning

Syfte

Géra Almhult attraktivt fér naringslivet.

Definition

Baserat pa enkatundersokning av Svenskt Naringsliv. Undersékningen genomfors via
webb- och brevenkater som skickas till ett urval av foretag i kommunen. Enkaten mater
bland annat féretagens néjdhet i kontakt med kommunens tjansteman och politiker pa en
skala fran 1 (daligt) till 6 (utmarkt).

Matmetod

Enkatundersdkning av konsult pa uppdrag av Svenskt Naringsliv.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Maj

Kalla

Kolada U00811

Malguide
’ Uppfylit Hogre poang an féregaende ar
ﬁ Delvis uppfylit Samma poang som féregaende ar (+/-0,2
poang)
. Inte uppfyllt Lagre poang an féregaende ar
 Agare
Kommunchef
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Indikator

Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser via Insikt (N6jd Kund Index)

Syfte

Géra Almhult attraktivt fér naringslivet.

Definition

NOjd Kund Index (NKI), Foretagsklimat - Totalt: Kommunpoang enligt undersokningen
Insikt som visar foretagarnas helhetsbedémning av servicen i myndighetsutévning inom
sju olika omraden (skala 0—100). Omradena ar brandskydd, bygglov, markupplatelse,
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd i samlad redovisning.
Omradet upphandling redovisas separat.

Matmetod

Extern konsult utfér undersdkningen pa uppdrag av kommunen. Siffror skickas sedan in till
Kolada via SKR.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 16

Kalla

Kolada U07451

Malguide
. Uppfylit Hogre poang an féregaende ar
é Delvis uppfylit Samma poang som féregaende ar (+/- 5 poang)
. Inte uppfyllt Lagre poang an féregaende ar
Agare
Kommunchef
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Indikator

Antalet nystartade foretag ska Oka.

Syfte

Géra Almhult attraktivt for nyforetagare.

Definition

Antal nyregistrerade bolag i kommunen per ar.

Matmetod

Statistik via Kolada.

Matfrekvens

Per manad och ar.

Publiceringsdatum statistik

v. 24

Kalla

Kolada N0O1003

Malguide

’ Uppfylit

Fler nyregistrerade bolag an medelvardet de 5
foregaende aren.

ﬁ Delvis uppfylit

Lika manga nyregistrerade bolag som
medelvardet de 5 féregaende aren (+/- 5%).

. Inte uppfylit

Farre nyregistrerade bolag an medelvardet de 5
foregaende aren.

 Agare

Kommunchef
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2.3.4. | Aimhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa att du
kan borja bygga ditt hus inom 6 man.

Resultatmal

| Aimhults kommun ska du fa ett tydligt och snabbt besked sa att
du kan borja bygga ditt hus inom 6 man.

Syfte
Framja nybyggnation i kommunen.

Indikatorer
Handlaggningstid fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov for
nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar.
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Indikator

Handlaggningstid fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut
for bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar.

Syfte

Géra Almhult mer attraktivt for nybyggnation.

Definition

Handlaggningstid i dagar (median) fran nar ansdkan betraktas som fullstandig till beslut fér
bygglov. Uppgifterna avser arenden om bygglov for nybyggnad av ett en- eller
tvabostadshus, dar beslut om bygglov fattades under aret. Uppgifterna galler alla sadana
arenden, oavsett om de ligger inom eller utom detaljplanelagt omrade, inom eller utom
omrade med omradesbestammelser, eller om de omfattas av givet forhandsbesked.
Uppgifterna galler alla arenden oavsett om bygglovsbeslutet var positivt eller negativt.
Fritidshus ingar ej.

Matmetod

MoB samlar in statistik och skickar sedan till Kolada via KKiK.

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

v. 48

Kalla

Kolada U00811

Malguide
’ Uppfylit <5 veckor
A Delvis uppfyllt 5-10 veckor
. Inte uppfylit >10 veckor
 Agare

Miljo- och byggchef
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2.3.5. | Almhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla
timmar.

Resultatmal

| Aimhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla
timmar.

Syfte
Framja kommunikationen mellan kommunen och medborgarna.

Indikatorer

Andel som tar kontakt med kommunens servicecenter och som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (%).

Anvandning av e-tjanster ska oka.
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Indikator

Andel som tar kontakt med kommunens servicecenter och som far ett
direkt svar pa en enkel fraga (%).

Syfte

Att géra kommunikation med kommunen enkel for invanarna.

Definition

Lésningsgrad i servicecenter, dvs andel av arenden som inkommer via servicecenter och
som blir I0sta i servicecenter.

Matmetod

Rapport dver registrerade arenden i servicecenters drendesystem.

Matfrekvens

Per manad och ar.

Publiceringsdatum statistik

15:e i varje manad.

Kalla

Helpdesk (servicecenters arendesystem)

Malguide
. Uppfylit >40% l6sningsgrad
ﬁ Delvis uppfylit 30 — 40% l6ésningsgrad
. Inte uppfylit <30% lésningsgrad
 Agare
Servicechef
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Indikator

Anvandning av e-tjanster ska oka.

Syfte

Att géra kommunikation med kommunen enkel for invanarna.

Definition

Okning i procent av antal inkomna arenden via kommunens e-tjanstportal (e-
tjanst.almhult.se). Jamférelse med genomsnitt per manad for 2022.

Matmetod

Rapport dver inkomna arenden, hamtas i e-tjanstportalens statistikverktyg.

Matfrekvens

Per manad och ar.

Publiceringsdatum statistik

15:e i varje manad.

Kalla

Open-e platform

Malguide

. Uppfylit

>50% Okning

ﬁ Delvis uppfylit

40-50% 6kning

. Inte uppfylit

<40% 0Okning

 Agare

IT/Digitaliseringschef
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2.4. Stodprocess - personalprocess

2.4.1. | Aimhults kommun far du snabb och effektiv service dygnets alla
timmar.

Resultatmal

Almhults kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
tillvaratar medarbetarens kompetens och hela tiden arbetar for en
béttre arbets-miljo. Forvantningar pa engagemang,
professionalism och oppenhet ska spegla organisationen liksom
goda ledare och gott ledarskap pa alla nivaer.

Syfte
Valmaende medarbetare vars kompetens tillvaratas och far méjlighet att anvanda sin fulla
potential pa basta satt.

Indikatorer

Det totala omdémet i medarbetarenkaten ska ligga pa minst 80 per forvaltning.
Andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka.

Andelen medarbetare som anvander friskvarsbidraget ska oka.

Sjukfranvaron ska minska och vara hégst 6% i hela kommunen.

193



Almhults
2 kommun

Styrdokument

2023-09-28

62(65)

Indikator

Det totala omdémet i medarbetarenkaten ska index ligga pa minst 80

per forvaltning.

Syfte

Valmaende medarbetare som trivs och har en bra arbetsmiljé, samt goda

arbetsforhallanden

Definition

N6jd medarbetarindex, Totalt: Index i medarbetarundersoékningen visar pa en
helhetsbedémning av hur ndjda medarbetarna ar inom fem olika omraden (skala 0-100).
Omradena ar min arbetssituation, forutsattning som chef/ledare, min bild av min
enhet/arbetsplats, min bild av min chef, min bild av Aimhults kommun. Detta ger sedan

ett totalt index.

Matmetod

Kommunens medarbetarenkat

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

Hosten efter genomférd enkat

Kalla

Medarbetarenkat

Malguide

. Uppfylit

>80%

ﬁ Delvis uppfylit

70-80%

. Inte uppfylit

<70%

 Agare

HR-chef
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Indikator

Andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka

Syfte

Valmaende medarbetare som far méjlighet att arbeta heltid. Vilket bidrar till en battre
kontinuitet och kvalitet i verksamheten

Definition

Ratten till heltid finns for alla medarbetare, men mdjlighet att arbeta deltid finns genom att
begara tjanstledigt kopplat till heltidsorganisationen. Andelen som begar tjanstledighet
ska minska.

Matmetod

Underlag tas fram manuellt via personalsystem

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

November

Kalla

Personalsystemet Personec

Malguide
’ Uppfyllt Fler andel medarbetare som arbetar heltid an
foregaende ar.
A Delvis uppfylit Samma antal medarbetare som arbetar heltid.
. Inte uppfylit Farre antal medarbetare som arbetar heltid an
féregaende ar.
Agare
HR-chef
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Indikator

Andel medarbetare som anvander friskvardsbidraget ska oka.

Syfte

Valmaende medarbetare som far en battre halsa for att pa sa satt halla ett langt och
hallbart arbetsliv.

Definition

Andelen medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget.

Matmetod

Statistik fran Epassi (system)

Matfrekvens

1 gang/ar

Publiceringsdatum statistik

December

Kalla

E passi system for hantering av friskvardsbidrag

Malguide
’ Uppfylit Fler andel medarbetare anvander
friskvardsbidraget an féregaende ar.
A Delvis uppfylit Samma antal medarbetare anvander
friskvardsbidraget.
. Inte uppfylit Farre antal medarbetare anvander
friskvardsbidraget an féregaende ar.
 Agare
HR-chef
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Indikator

Sjukfranvaron ska minska och vara hogst 6% i hela kommunen.

Syfte

Minska sjukfranvaron for valmaende medarbetare och battre héalsa, for ett langt och
hallbart arbetsliv.

Definition

Sjukfranvaron som mats ar den total franvaron pa de medarbetare som har en
manadanstallning i Aimhults kommun.

Matmetod

Statistik fran personalsystemet Personec och Power Bl

Matfrekvens

Uppfdljning gors i samband med delar

Publiceringsdatum statistik

Per delar, kan hamtas I6pande

Kalla

Personalsystemet Personec

Malguide
. Uppfylit <6% sjukfranvaro
ﬁ Delvis uppfylit 6—7% sjukfranvaro
. Inte uppfylit >7% sjukfranvaro
Agare
HR-chef
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Bilaga 5. Ritning ombyggnad Linnéskolan

Ritningens gulmarkerade omrade avser den del som 6verféras frin etapp 2 att inga etapp 1. Projektet
omfattar da utéver den nybyggda delen, fardigstillande av de specialsalar i befintlig byggnad som grinsar
direkt till den nybyggda delen. Ovriga delar i ursprunglig etapp 2 (orangemarkerat) pausas tillsvidare.
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